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Stockholms
storsta privata
hyresrattsaktor

SKB, Stockholms Kooperativa
Bostadsférening, &r en kooperativ hyresratts-
forening som bygger, forvaltar och hyr ut
lagenheter till medlemmarna fér permanent
boende. Med véara drygt 8 300 lagenheter &r vi
Stockholms stérsta privata hyresrattsaktor.

Foéreningen grundades 1916 och under de 106
ar vi funnits har vi byggt med kvalitet och ald-
rig sdlt ett enda hus. Vi bygger for att forvalta
for evigt. SKB ar not-for-profit. Det innebar
att det finansiella 6verskottet terinvesteras
i verksamheten och anvands till fortsatt ut-
veckling, nya bostadsprojekt och underhall av
befintliga fastigheter.

Den kooperativa hyresratten ar en socialt och
ekonomiskt héallbar uppléatelseform som bidrar
till en storre variation i regionens bostads-
utbud. Vi arbetar hela tiden aktivt med att soka
ny mark for att kunna bygga fler kooperativa
hyresratter &t dagens och framtidens
medlemmar.

SKBs utmaningar och utveckling paverkas av
omvarldsfaktorer, som exempelvis den allman-
na ekonomiska tillvaxten, rantelaget, tillgang
till mark for fortsatt bostadsbyggande samt
vart eget agerande. Inom ramen for SKBs nya
afférsplan for 2022-2024, fokuserar vi pa foljan-
de tre omraden: Nyproduktion med ambitioner,
Evighetsforvaltning med toppkvalitet samt
Engagerad forening. m
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Uppsala

Solna
" sundbyberg

Stockholm

Botkyrka

Séderort

NYCKELTAL 2022 2021 2020
Nettoomsattning, mkr 841 812 796
Driftnetto, mkr 423 413 418
Arets resultat, mkr 132 146 150
Skulder, mkr 4450 4378 4201
Eget kapital, mkr 3917 3691 3495
Balansomslutning, mkr 8368 8 069 7 696
Investeringar, mkr 449 594 421
Avkastning pa totalt kapital, % 2,3 2,4 2,6
Rantetackningsgrad, ggr 6,7 8,5 8,0
Synlig soliditet (bokfort varde), % 46,8 45,7 45,4
Antal anstéllda per 31/12 140 140 140
Antal medlemmar 92792 92 100 91 445
Antal lagenheter i fardigstallda fastigheter 8 355 8 237 8115
Yta bostader, kvm 588256 579655 571770
Yta lokaler, kvm 47373 47 427 47 148
Antal registerfastigheter 147 146 146
Antal lagenheter under nyproduktion 433 242 364
Marknadsvarde (fardigstallda fastigheterinkl =~ 27989 29 186 26 568

oexploaterad mark), mkr

ANTAL LAGENHETER

Stockholm 7 685

Sundbyberg 198

Botkyrka 153
Uppsala 122
Solna 70
Taby 69
Tyreso 58

147

fastigheter i regionen

8 355

kooperativa hyresratter

1247

lagenheter som
beraknas byggstarta
fram till &r 2029

92 792

medlemmar

140

medarbetare
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Vi skapar rum

for gott -

Verksamhetsidé

SKB ska bygga och langsiktigt férvalta bostadsfastigheter
samt upplata ldgenheterna med kooperativ hyresratt till med-
lemmarna fér permanent boende.

Vision
SKB gor intryck och &r en forebild for kvalitet och platsens
utveckling.

Med det menar vi att SKB ska vara en eftertraktad samarbets-
partner och ledande aktér med efterfragad kunskap. Att vi ar
en trygg, langsiktig och valetablerad férening som erbjuder
en unik boendeform — den kooperativa hyresratten. Vi levere-
rar hdgsta kvalitet i nybyggnation och férvaltning och arbetar
med héllbarhet tillsammans med de basta medarbetarna pa
marknaden. Vi utvecklar omréddena dar vara medlemmar bor
och bidrar till att hela Stockholmsregionen véxer.

och alla

Vardegrund

SKBs verksamhet bygger pa en kooperativ vardegrund som
préglas av Oppenhet, rattvisa och mojlighet att paverka. Vi
vill géra gott genom att bidra med ekonomisk, miljomassig
och social nytta bade fér vara medlemmar och fér samhéallet.
Vara kéarnvarden fungerar som véagledning i verksamhetens
dagliga arbete, i allt fran malformulering till varje medarbeta-
res vardag.

SKBs kdrnvarden

- Aktiv
- Hallbar
- Affadrsmaéssig



Om SKB

Den kooperativa
hyresratten

SKBs boendeform, den kooperativa hyresrétten, &r ett
slags mellanting mellan traditionell hyresratt och bostads-
ratt. For att hyra en kooperativ hyresratt genom SKB kravs
medlemskap i féreningen. Féreningen dger lagenheterna,
som hyrs ut till medlemmarna enligt en strikt turordning. Den
medlem som har langst kotid av dem som anmalt intresse till
en lagenhet, blir erbjuden att teckna hyreskontrakt.

Den som blir medlem i SKB betalar vid intradet en arsavgift
for medlemskapet samt gor en forsta delbetalning péa den
obligatoriska medlemsinsatsen. Som medlem fortsatter du
sedan gora arliga delbetalningar tills du har uppnatt full
medlemsinsats. I samband med att du tecknar hyreskontrakt
anvands denna summa som grund till en upplételseinsats for
lagenheten. Upplatelseinsatsen aterbetalas nar du flyttar ut.

SKB &r en ekonomisk férening och verksamheten regleras,
férutom i lagen om ekonomiska féreningar, dven i lagen om
kooperativ hyresratt, hyreslagen samt SKBs stadgar. Hyrorna
satts av styrelsen i samrad med SKBs hyresutskott, dar bade

koéande och boende medlemmar &r representerade. Eftersom
det &r féreningen som &ger lagenheterna, kan en medlem
varken kopa eller sélja bostaden.

Vi séljer inte vara fastigheter for att frigéra kapitalet utan har
dem kvar for all framtid. Vi kallar detta for evighetsforvalt-
ning. Forvaltningen av fastigheterna behover ge ett tillrackligt
stort finansiellt Gverskott for att vi ska kunna aterinvestera det
i verksamheten. Vi ska fortsatta var utveckling, underhélla be-
fintliga fastigheter och investera i nyproduktion av bostader.
Vi belénar fastigheterna pa en mattlig niva eftersom en hog
beléningsgrad skulle gora oss sérbara for omvarldsférand-
ringar som ranteuppgangar och allmanna ekonomiska kriser.
Ekonomisk stabilitet sékrar véar sjalvstandighet.

Som medlem i SKB har du mojlighet att engagera dig i for-
eningen pa olika satt och pé olika nivaer — i allt fran styrelse
och fullméktige till det lokala kvartersradet eller den digita-
la medlemspanelen.
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Om SKB — Ordférandeord

En trygg férening som
klarar provningar

CHARLOTTE AXELSSON ORDFORANDE

SKB &r en stabil forening med en god ekonomi som &r motstandskraftig mot
utmanande omvarldsférhallanden. Det skapar trygghet fér medlemmarna.
Foéreningen utvecklas lopande och under 2022 har nya motesformer och
aktiviteter erbjudit fler mgjligheter till engagemang.

Omviérlden har férandrats mycket under det gangna aret.
Vi har sett energipriser, inflation och réintor stiga samt ett
krig bryta ut i Europa. Utvecklingen paverkar alla médnniskor
i samhéllet och naturligtvis dven var forening. Pa styrelse-
motena under aret har vi diskuterat effekterna fér SKB och
fran en del hall har det uttryckts oro.

Aven om liget ir allvarligt kiinner jag mig som ordférande
i SKB trygg, och det kan &dven vara medlemmar gora.
Foreningen drabbas som alla andra av hogre kostnader men
ir vil forberedd for provningar. Vi har arbetat langsiktigt
och hallbart i hela 106 ar och fortsitter sa dven i tider som
dessa. Vi har fastigheter av hog kvalitet som &r vl underhall-
na och de blir alltmer energieffektiva. Vara finanser ar
vilskotta. Vi har valt att belana oss pa en mattlig niva och
har tillgang till formanlig gron finansiering.

Viktigt med nya métesformer

Under 2022 har vi kunnat métas som vanligt igen efter ett
par ar av restriktioner. Vi borjade komma i gaing med att
tréffas i slutet av 2021 och nu har SKB haft ett ar av moten
med fysisk nirvaro helt enligt var stadgebundna process for
medlemsinflytande. Det ér forstas mycket glddjande.

Men till dessa formella arrangemang liagger vi allt fler nya
motesformer som vi har velat forverkliga en tid och som nu
blivit méjliga att genomféra. Fran styrelsens sida uppmunt-
rar vi initiativ till nya sitt att skapa delaktighet, bade fysiska
och digitala. Det dr inte sjilvklart att exempelvis férenings-
stimman &r ritt stille for den enskilde medlemmen att
diskutera fragor relaterade till sitt boende.

Under aret genomfordes till exempel ater igen en kvarters-
radstraff men i en ny form. Medlemmar som &r aktiva i sina
hemmakvarter samlades och deras idéer kunde inspirera
andra kvartersrad samt #ven fangas upp av SKBs organisa-
tion. Féreningens satsning pa en ny roll som hallbarhetsam-
bassador i kvarteren dr ocksa en ny typ av medlemsengage-
mang, och ambassadorerna blev fler 2022.

Styrelsearbetet utvéarderas

Ocksa inom styrelsen behover det ske en utveckling. Vi
utviirderar varje styrelsemoéte i efterhand och om nagot inte dr
bra f6ljs det upp. Oppenhet ir centralt i ett styrelsearbete och

det dr viktigt att ledaméterna kompletterar varandra kompe-
tensmissigt, vilket den nuvarande sammansittningen gor.

En av styrelsens viktigaste uppgifter att tillsidtta vd och jag
ir glad att vi kunde rekrytera Ingrid Gyllfors till den posten.
Hon har borjat sitt nya arbete med manga bra initiativ och
fortsitter slipa pa verksamheten utifran sina erfarenheter,
inte minst av att driva byggprojekt samt &ga och forvalta
fastigheter. Jag ser fram emot mer av det goda samarbetet
med vd och hela SKBs professionella organisation.

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 9
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Aret som géatt

2022 blev ett &r med stora férandringar i vart samhalle. Vi s&g 6kade
energikostnader, inflation och stigande rantor. Trots en orolig om-
vérld star SKB stadigt och fortséatter att utveckla verksamheten. Med
pandemins upphdrande har medlemmar aterigen kunnat métas och

Historisk mark

Over hundra nya kooperativa hyres-
rétter invigdes i kvarteret Skronan i
Bromma. Kvarterets sex stadsvillor
ligger lings Gustav III:s vig mot
Drottningholm. Skrénan ér en av de
forsta energieffektiva bostadsfastigheter
som Europeiska Investeringsbanken
(EIB) varit med och finansierat i Sverige.

300 kooperativa hyresratter

Byggstart for drygt 300 ldgenheter i
kvarteret Torshamn i Kista respektive
kvarteret Ananasen pa 6stra Soder-
malm.

800 miljoner

EIB beviljade ett nytt lan pa 800
miljoner kronor till SKB for nybyggna-
tionen av energieffektiva bostadsfastig-
heter i kvarteren Torshamn och
Ananasen. Energiforbrukningen i
fastigheterna kommer att ligga under
55 kWh per kvadratmeter och ar, vilket
ar cirka 25 procent under det svenska
myndighetskravet.

Hégt kreditbetyg

SKB far ett fortsatt starkt kreditbetyg av
kreditvirderingsinstitutet Standard &
Poor’s. Efter den arliga genomgangen
har det satts till AA-. Det skapar bra
forutsittningar i kommande upplaning
och byggnation av kooperativa hyres-
ritter till medlemmarna.

foreningsaktiviteter genomféras.

Plats 38

Med ett marknadsvirde pa fastigheter-
na om cirka 30 miljarder kronor,
kldttrar SKB till plats 38 pa Fastighets-
vérldens lista 6ver landets 100 storsta
fastighetsiigare. Det ir fyra steg uppat
sedan 2021.

Ny vd

Med lang erfarenhet fran bygg- och
fastighetsbranschen tilltridde Ingrid
Gyllfors som vd fér SKB 1 juni. Hon
kom nidrmast fran SSSB, Stiftelsen
Stockholms Studentbostider.

Vi méts igen

Efter att pandemirestriktionerna
upphort kunde for forsta gangen sedan
2019 den ordinarie féreningsstimman
arrangeras pa plats i Stockholm. Efter
det foljde andra foreningsrelaterade
moten som till exempel fullmiktigedag
och kvartersradstraff.

Béast i Sverige

For nionde gangen fick SKB utmérkel-
sen Kundkristallen, den hir gangen for
”Hogsta produktindex” bland bostads-
foretag i Sverige. Det baseras pa
hyresmedlemmarnas upplevelser om
hyresvirden tar vdl hand om fastighe-
ten, ir man om hyresgéisterna och om
de boende kan rekommendera virden
till andra. SKB var dérut6ver nomine-
ratiytterligare tre klasser.

10 SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Okat engagemang for hallbarhet

Arets fokus for SKBs satsning Gront
boende har varit biologisk mangfald.
Tillsammans med de boende och
hallbarhetsambassadorerna i kvarteren
har SKB tagit nya grona steg med
foreldsning, fagelholkar, insektshotell,
odlingar och blommande viixter pa
gardarna.
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Om SKB — Vd-ord

Vi bygger smart
och langsiktigt

INGRID GYLLFORS VD

SKB &r en féregdngare pa bostadsmarknaden med méanga inslag som
vi kan vara glada och stolta dver. Vi héller en jamn takt i byggandet
genom bade hégkonjunktur och lagkonjunktur samtidigt som vi
fortsatter att vaxa och utvecklas pé ett hallbart satt. Det gor oss till en
viktig samhéllsbyggare i Stockholmsregionen och en pélitlig forening,
samarbetspartner och arbetsgivare.

Engagemang och nérvaro skapar trygghet

Ett av mina forsta intryck av SKB var féreningens fina gardar,
de vil underhéllna husen och att de boende jag triffade
verkade kinna bade varandra och mina kollegor pa platsen.
Gardarna, tviittstugorna och vara gemensamhetsutrymmen ar
naturliga métesplatser. Att SKB har fastighetsskotare,
utemiljogrupp, drifttekniker och hantverkare som hela tiden
ir ute i vara fastigheter ir en framgangsfaktor, bade for
underhallet av husen och inte minst for att tillsammans med
medlemmarna skapa trygghet och hemkiinsla pa platsen.

Var fina forvaltning ir en forutsiittning for att vara boende
ska kénna sig trygga. Vi jobbar for en tilltalande boendemiljo
for de som bor i kvarteret, fér besokare och for de som bara gar
forbi. Alla vara kvarter ir trygghetsbesiktigade. Vi har hogt
stillda mal och resultatet ger ett fokus och en systematik till
detta viktiga arbete. I borjan av aret kammade vi hem forsta
pris, en "Kundkristall” f6r "Hogsta produktindex”, och var
nominerade i tre andra kategorier. Kundkristallen baseras pa
en undersokning som gors i branschen om vad de boende
tycker om sin hyresvird och servicen. Det ér verkligen nagot
att vara stolt 6ver men ocksa att vara pa tarna kring, for att
bibehalla och forbéttra.

Mirks gor ocksa det fina arbete som viara sommarjobbare
g0r varje ar. Forra aret gjorde 60 ungdomar ett virdefullt
arbete i vara fastigheter, frimst koncentrerat pa utemiljon. Att
de ocksa far kunskap om fastighetsforvaltning och arbetsliv
tycker vi dr viktigt och nagot vi kommer att fortsitta arbeta
med bade for SKBs och branschens fortlevnad.

Ett speciellt ar

2022 har varit ett mycket speciellt ar. Vi upplevde till att
borja med gliddjen over att komma tillbaka efter pandemin,
utrustade med virdefulla erfarenheter av att hitta nya
digitala viigar. Direkt pa detta kom sedan ett krig, allmén oro
och prisstegringar.

Alla som arbetar med fastigheter har nu utmaningar i form
av réntor, energipriser och materialkostnader. SKB ténker
langsiktigt och fortsitter att bygga nytt for medlemmarna. Vi
foljer utvecklingen i omvirlden och ser till att hitta smarta
16sningar for att kunna investera och samtidigt halla kostna-

derna nere. Situationen har krivt hogre hyreshéjningar dn vi
pa SKB har varit vana vid.

Véxer péa nya platser

Var ekonomi dr god och vi pa SKB ska kunna bygga i bade

hog- och lagkonjunktur och med en jimn byggnadstakt. Det dr
helt enkelt det mest effektiva for evighetsigande organisationer.

Det dr vildigt roligt att kunna berétta om véra aktuella
projekt. Under aret vilkomnade vi 114 medlemmar till det nya
kvarteret Skronan i Bromma och flera nya byggen ir i gang.
Under min forsta vecka pa SKB fick jag dran att vara med och
ta det forsta spadtaget for kvarteret Torshamn i Kista. Pa dstra
Sodermalm bygger vi kvarteret Ananasen och i Gustavsbergs
hamn utvecklar vi kvarteret Modelléren, vart férsta projekt i
Virmdo kommun.

SKB behover vixa i takt med regionens utveckling och &r
alltid 6ppen for att bygga pa nya platser. Ibland kan etablering-
en kriva lite talamod, som i borjan av 2000-talet nir vi byggde i
Hammarby Sjostad och vid var senaste nyetablering i Uppsala,
genom kvarteret Docenten. Vi ser nu att medlemsantalet i
Uppsala 6kar, och genom var nérvaro och bra samarbeten med
till exempel Uppsala bostadsférmedling, blir vi alltmer kénda.

SKB en féregéngare

Docenten dr ocksa en plats med flera innovativa tekniska
hallbarhetslosningar sa som avloppsvirmepumpar och
tvittmaskiner med avjoniserat vatten. Vi vill 6ka var grona
finansiering ytterligare och vart ambitiosa hallbarhetsarbete
gjorde att vi i oktober fér andra gangen fick finansiering fran
Europeiska Investeringsbanken (EIB) for att bygga nya lagener-
gihus. Ett kvitto pa att vart arbete givit resultat. Vi fortsitter att
minska vart klimatavtryck, samtidigt som vi &r noga med
hallbara materialval. Med vart langa tidsperspektiv har vi alla
mojligheter att ligga i framkant. Ett arbete som mina medarbe-
tare, vara medlemmar och jag ir i full gang att ta vidare.

Det #r oerhort roligt att fa arbeta i en sa fin forening som pa
manga sitt ir en féregangare pa bostadsmarknaden. Jag vill
tacka medlemmar, styrelse, 6vriga fortroendevalda och alla
fantastiska medarbetare for detta ar och ser fram emot att ta
nya steg tillsammans. B

Ingrid Gyllfors tilltradde som vd fér SKB den 1juni 2022. Féregéende vd Eva Nordstréom avslutade

sin anstéllning i februari och under évergéngsperioden var ULf Nyqvist tillférordnad vd.
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Fortsatt aktivt byggande

NYPRODUKTION MED AMBITIONER

SKBs mal ar att fortsatta bygga 200 kooperativa hyresratter per ar inom en
timmes pendling fran Stockholms central. Vi bygger med stor omsorg om
detaljer som skapar vackra hus att vara stolta dver. Under 2022 startade byg-
get av tva nya kvarter samtidigt som ett blev klart for inflyttning.

SKBs fastighetsinnehav har vuxit sedan 1916 och bestar
nu av 147 fastigheter med 8 355 kooperativa hyresritter.
Nybyggnationen fortgar for att vi ska kunna erbjuda boende
till fler medlemmar.

Under aret tillkom kvarteret Skronan med 114 ligenheter
intill Nockebyskogen i Bromma, som ligger vid en nybyggd
stricka av Gustav I11:s vig. Invigning av kvarteret skedde i
september med medlemmar, fortroendevalda och samar-
betspartners pa plats.

Viktig finansiering fran EIB

Skronan delfinansierades av Europeiska Investeringsbanken
(EIB) tack vara den langt drivna energieffektiviseringen i
fastigheten. Det var 2017 som EIB for forsta gangen direkt
finansierade projekt hos en svensk, privat bostadsaktor, det
vill siga SKB. Lanet om 550 miljoner kronor anvéndes till
fyra energieffektiva och miljoklassade nyproduktionspro-
jekt, ddribland Skronan.

Ett nytt lan fran EIB pa 800 miljoner kronor beviljades 2022
och ska finansiera energieffektiva bostadsfastigheter i tva
nyproduktionsprojekt, kvarteret Ananasen pa Sodermalm
med 153 ldgenheter och kvarteret Torshamn i Kista med 152
ligenheter. Energiférbrukningen i fastigheterna kommer att
ligga under 55 kWh per kvadratmeter och ar, vilket dr cirka 25
procent under det svenska myndighetskravet.

Bygger energieffektivt med bra material

Utvecklingen och tillimpningen av nya lésningar for
energieffektivitet vid nyproduktion pagar I6pande. Utgangs-
punkten ir att vara byggnader ska vara vilisolerade och ha
ett vil utformat klimatskal med limpliga fonster, dorrar, tak
och golv. Ventilationssystem med virmeatervinning
(FTX-ventilation) och solceller viljs dir det 4r mojligt. Vi
strivar efter att certifiera alla nya kvarter enligt Miljobygg-
nad niva Silver.

Sedan 1916 har SKB byggt kooperativa hyresritter till
medlemmarna och har aldrigt salt ett enda hus. Vi bygger for
att forvalta vara fastigheter sjilva. Med detta langsiktiga
perspektiv ir det viktigt att anviinda material som ir praktis-
ka att skota samtidigt som husen ska vara vackra att titta pa
och ha ett lagt klimatavtryck. Vi anvinder Byggvarubedom-
ningen och Sundahus databaser for att bedoma de ingaende
produkterna. All SKBs nyproduktion klimatberiiknas och en
maxniva av klimatutsldpp berdknas faststillas senast 2024.
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Fler kooperativa hyresratter i s6dra Stockholm
Tillgang till mark ar avgorande for att SKB ska kunna
erbjuda fler ligenheter till medlemmarna. Under aret har
Stockholms stad gett SKB tre markanvisningar for totalt 205
kooperativa hyresritter i sédra Stockholm. Byggstarterna ir
beriknade till slutet av 2020-talet.

De nya kvarteren ska uppforas i anslutning till féreningens
existerande kvarter i Brediing och Varberg, dir 75 respektive
80 ldgenheter planeras. I Grondal, viister om Essingeleden
planeras ytterligare 50 ligenheter. SKB har sedan tidigare fem
kvarter i Grondal som byggdes i mitten av 1980-talet.

Fortsatt byggande

Foreningen paverkas av det radande omvirldsliget med kost-
nadsokningar och hogre rinteldge, men fortsétter att arbeta
aktivt for att kunna bygga fler kooperativa hyresritter at
dagens och framtidens medlemmar.

Vi viljer bra bostadsarkitekter, bygger hallbart med
material av hog kvalitet och satsar pa utemiljoer dir de boende
kan motas. For att utbudet ska passa livets olika skeenden
bygger vi alltid bost#der i olika storlekar. Utformningen av nya
hus bestéms till stor del av kommunens detaljplan, till
exempel punkthus eller lamellhus och antalet vaningar.
Mottot for var nybyggnation ir ”praktiskt och vackert” och vi
ldgger stor omsorg pa detaljer som bidrar till att skapa vackra
hus att vara stolta 6ver. Vart fokus dr att vara langsiktiga ur ett
kvalitetsperspektiv, med innovativa 16sningar for hallbarhet. ™

MAL 2022-2024

Nyproduktion med ambitioner

» SKB ska ha fatt 750 lagenheter i markanvisning och
ska ha fardigstallt 600 lagenheter.

» Nyproduktionen ska ha minst 5 procent lagre hyra &n
genomsnittshyran i nédromradets nyproduktion (utéver
effekten av upplételseinsatsen).

» Det ska finnas en framtagen klimatavtrycksniva for
nyproduktionen.
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Genomforda och padgdende byggprojekt

Skrénan

» Inflyttning skedde under &ret i kvar-
teret Skronan i Nockeby, Bromma. Har

ligger nu sex stadsvillor pa rad med 114
lagenheter intill Nockebyskogen.

Arkitekt: Brunnberg & Forshed
Arkitektkontor

Lysosomen

» I kvarteret Lysosomen i Hagastaden
sker den forsta inflyttningen i april
2028. Projektet innehaller totalt 128
lagenheter vid Norra Stationsgatans
Ostra del. Husen &r sex till tolv vaning-
ar héga och omgérdar en gronskande
innergéard.

Arkitekt: Arkitema Architects

Ananasen

» P& dstra Sodermalm inleddes
arbetet med 153 lagenheter langst
ner pa Bondegatan, déar SLs bussdepa
tidigare lag. SKB fick markanvisningen
redan 2004. Under senhésten har
marksanering och sprangning pagatt.
Beréknad inflyttning &r i bérjan av
2025.

Arkitekt: Brunnberg & Forshed
Arkitektkontor

Torshamn

» Iden nya stadsdelen Kista dng strax
norr om Kista centrum bygger SKB 152
lagenheter i kvarteret Torshamn. Ar-

betet har pagéatt sedan i juni och férsta

UTHYRNING AV NYPRODUCERADE BOSTADER

Under 2022 flyttade hyresmedlemmar in i de 114 lagenheter-
na i SKBs senaste kvarter Skrénan i Bromma. Aven kvarteret
Docenten i Uppsala var uthyrt och inflyttat, med undantag
for en lagenhet som kontrakterades i bérjan av januari 2023.
P& denna nya plats har SKB samarbetat med Uppsala Bo-
stadsformedling vid uthyrningen, med gott resultat. Kvarte-
ret Lysosomen i Hagastaden, med inflyttning i april 2023, var
fullt uthyrt vid arsskiftet och efterfragan har varit stor.
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inflyttning sker preliminart i borjan av
2025.

Arkitekt: Kjellander Sjéberg
Arkitektkontor

Byggstarter 2023

Modelléren

» Efter en utdragen bygglovsprocess
vann bygglovet laga kraft 2022.
Under 2023 planeras byggstart av
kvarteret Modelléren i de gamla
porslinskvarteren vid Gustavsbergs
hamn pa Varmdo. Projektet omfattar
76 lagenheter.

Arkitekt: Brunnberg & Forshed
Arkitektkontor

Vem flyttade in kvarteret Skrénan?

TURORDNING
Lagenhetsstorlek Alder Genomsnittlig Kortast Lingst
2 rum och kék 33 1998 2002 1984
3 rum och kok 43 1996 2021 1975
4 rum och kék 56 1984 1988 1980
5-6 rum och kék 50 1985 1991 1980

Vem flyttade in kvarteret Docenten?

TURORDNING
Lagenhetsstorlek Alder Genomsnittlig Kortast Langst
1rum och kék 26 2002 2021 1985
2 rum och kdk 28 2004 2023 1977
3 rum och kok 39 2009 2022 1987
4 rum och koék 47 2002 2022 1977
5-6 rum och kdk 48 2011 2022 1982
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Kommande byggprojekt

Valla 2

» Med planerad byggstart andra kvar-
talet 2024 uppfér SKB 106 kooperativa
hyresratter pa Arstafaltet.

Arkitekt: Bergkrantz Arkitektur samt
Utopia Arkitekter.

Henriksdalsbacken

> SKB &r ankarbyggherre for utveck-
lingsprojektet Henriksdal i Nacka, med
bland annat 450 bost&ader. SKB ska
bygga cirka 100 kooperativa hyresrat-
ter i Henriksdalsbacken, som &r den

forsta etappen av projektet. Bedémd Skirholmsdalen

byggstart 2025. > SKB bistar Stockholms stad som
ankarbyggherre samt bygger 200

Farsta lagenheter fordelade pa tre kvarter.

» Farsta far cirka 160 nya koopera-
tiva hyresratter i nédrheten av SKBs
befintliga kvarter Blidé. Byggstart ar
berégknad till 2025.

Arkitekt: The Heads

Preliminar byggstart for de férsta 115
lagenheterna &r 2026. De resterande
85 beraknas till 2028.

Arkitekt: Nyréns Arkitektkontor samt
Tengbom

Skargardsskogen

» ISkarpnack kommer SKB att bygga
cirka 80 lagenheter i sddra delen av
Skargardsskogen. Byggstart ar berak-
nad till tidigast 2026.

Arkitekt: Bergkrantz Arkitektur

Blackeberg

» Byggstart beraknas till 2026.
Projektet innehéller 116 lagenheter
fordelat pa nio huskroppar.

Arkitekt: Nyréns Arkitektkontor

Nytorps Gérde

» Cirka 80 lagenheter ska uppféras i
Bjorkhagen med planerad byggstart
2026.

Arkitekt: Bergkrantz Arkitektur

Arsta

» Cirka 50 lagenheter i anslutning till
SKBs kvarter Tisaren i Arsta planeras
med byggstart tidigast 2027.

Arkitekt: S6dergruppen Arkitekter

Urval av andra
genomfdérda projekt

» Varmeéatervinning fardigstalld i Far-
holmen i Véarberg.

» Referensmaétare fér varme installera-
de i ett flertal kvarter.

» Forbattrad ventilation i Segelbaten
pé Kungsholmen.

» Installation av fastighetsnatverk i

tre kvarter for battre driftsdkerhet.

» Méalning av fonster i flera kvarter.

» Forbattrad prestanda pa undercen-

» Byte av tvattmaskiner och torkut- traler | Atta kvarter

rustning i ett flertal tvattstugor.
» Takrenovering utférd i Solsangen

pa Kungsholmen och Sigbardiorden i
Bredang.

» Fortsatt utbyggnad av laddplatser
for elbil.

2 MEEN TR TNG) I RReSEe o, » Referensgivare fér inomhustempera-

> Trygghetsskapande &tgérder ge- tur installerade i tva kvarter.

e ea Eegtngen | Hessolay » Planering och projektering for sol-

celler i Agendan i Bromma, Marviken i
Arsta och Kraghandsken i Fruangen.

» Belysningsprojekt i fjorton kvarter.
» Ventilationsprojekt i sex kvarter.

» Slipning och polering av golven i
trapphus i ett flertal kvarter.

» Renovering av gatufasaden pa Vale i
Vasastan.
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Eriksbergsasen

» 75 lagenheter planeras i anslutning
till SKBs kvarter Skarpbrunna i Bot-
kyrka. Byggstart tidigast 2028.

Nya Bredéng

» 75 lagenheter i anslutning till SKBs
nuvarande kvarter. Berdknad bygg-
start 2028.

Nya Varberg

» 80 lagenheter ovanpé existerande
parkeringsgarage. Byggstart beradknas
till 2028.

Grondal

» Utmed Gréndalsvagen byggs 50
nya lagenheter. Byggstart berdknas
till 2029.

» Lekplatser upprustade i Svetsaren i
Bromma, Téppan pa Sédermalm och i
Héasselby.

» Mer &n 100 projekt inom utemiljo, de
stérsta i Kartan-Skalan pa Sédermalm,
Lillsjonas i Bromma samt i kvarteren i
Bjorkhagen och Groéndal.

» Byte av kallardorrar till forstarkta
branddérrar med fénster i Grondal.

» Renovering och ytbehandling av
traportar i ett flertal kvarter.
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Forvaltning
som pagar for evigt

EVIGHETSFORVALTNING MED TOPPKVALITET

SKB séljer inte de hus som vi bygger. Darfor stracker sig vart langsiktiga
hallbarhetsansvar ovanligt lAngt. Vi vardar véra fastigheter med stor kunskap
och omtanke for att de ska kunna vara till nytta och gladje for bdde nuvarande
och kommande generationer. Vi brukar séga att vi forvaltar vara hus for evigt.

Vi underhaller och reparerar med omsorg och god
kvalitet, och till stor del ir det vara egna medarbetare som
utfor den dagliga skotseln av kvarteren. Varje bostadskvarter
har en egen fastighetsskotare som tar hand om stidning,
tridgardsskotsel, tillsyn och mindre reparationer samt har
vardaglig kontakt med de boende. Dessutom har vi drifttekni-
ker, en utemiljogrupp samt en hantverksgrupp med snickare,
rérmokare, murare, plattsiittare, elektriker, mekaniker och
tvittmaskinsreparatorer.

Fokus pa energianvindning

Vart grona ansvar ir hogt prioriterat och ett 6vergripande
mal dr att SKBs energianvindning 2030 ska vara 30 procent
lagre per kvadratmeter dn 2007. Alla hus vi bygger far hogsta
mojliga energieffektivitet fran borjan, men vi arbetar ocksa
aktivt med att forbéttra energianvindningen dnnu mer i vara
befintliga fastigheter.

Fastigheternas virmesystem forbéttras genom exempelvis
injustering, virmeatervinning, byte av undercentraler,
fliktmotorer och termostatkroppar samt tilliggsisolering
och installation av bergvirme. Ett handfast exempel pa
energieffektivisering &r att vi monterar referensgivare i
ligenheterna. Dessa ldses av via SKBs drift- och 6vervak-
ningssystem och gor det mojligt att styra rumstemperaturen
samt genomféra punktinsatser. Andra, mer synliga, atgiirder
ir byte av fonster, blandare i kok och badrum samt, inte lika
synligt, montering av solceller pa taken.

En pionjirsatsning for att spara energi och samtidigt rena
skoljvatten fran mikroplaster initierades av SKB 2021 da vi
installerade utrustning for detta i vissa tvittstugor. Forsoket
har fallit vdl ut och flera av vara fastigheter kommer succes-
sivt fa installationer av samma slag.

Méatning av service och tjénster

SKB genomfor regelbundet boendeenkiter som visar hur
hyresmedlemmarna upplever boendet och servicen. Resulta-
tet fran métningen 2021 lag pa en mycket hog niva for
branschen och var SKBs hogsta resultat nagonsin, samtidigt
som medlemmarna limnade konkreta forslag till utveckling.
Uppfoljningen och atgiirder efter enkétsvaren har pagatt
under aret och omfattade bland annat forbéttringar av
atervinningsrum och belysning samt ommalningar.
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SKB fick Kundkristallen igen
Som ett resultat av boendeenkiten 2021 fick SKB for nionde
gangen utmirkelsen Kundkristallen, denna gang i kategorin
Hogsta produktindex. Mitningen baseras pa hyresgiisternas
upplevelser och omfattar flera faktorer, exempelvis att hyres-
viarden 4r man om hyresgisterna, tar vil hand om fastighe-
ten och att de boende kan rekommendera hyresvirden till
andra. Vinnarna utsags bland de foretag som under 2021
genomfort enkitundersokningar tillsammans med AktivBo.
SKB var dven nominerad som topp tre i kategorierna
Hogsta serviceindex 4 000-10 999 ldgenheter, Hogsta profil
4 000+ ldgenheter och Storsta lyft serviceindex 4 000-
10 999 ldgenheter.

Uppfdljning fér 6kad trygghet
SKB har héga ambitioner och arbetar lI6pande for att 6ka
trygghet och trivsel i kvarteren. De senaste aren har vi
genomfort sirskilda trygghetsbesiktningar av alla kvarter
som en vigledning for atgirder. Vid besiktningen har
utemiljo, entréer, trapphus, kéillare och vindar inspekteras av
en oberoende besiktningsman tillsammans med SKBs
fastighetsskotare och forvaltare. Trygghet och trivsel &r
dven ett av imnesomradena i boendeenkiten.
Trygghetsbesiktningarna och enkitsvaren har tillsam-
mans bidragit till en 6kad kunskap om vilka atgirder som ger
bist resultat, samtidigt som de gett en tydlig bild om
variationer i fastighetsbestandet. I flera kvarter har generella
atgiirder visat sig lampliga och kunnat vidtas, medan det i
vissa kvarter funnits behov av att utreda limpliga I6sningar.

MAL 2022-2024

Evighetsfdrvaltning med toppkvalitet

» Serviceindex ska vara mellan 87 och 90.
» Alla kvarter ska ha ett serviceindex dver 82.

» Trygghetsindex ska vara &ver 88 och varje kvarter ska ha
ett index som 6verstiger 85.
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Stamrenovering i Tensta

Under hosten startade renoveringen av vara kvarter i Tensta,
efter att ha skjutits upp pa grund av pandemin. Arbetena
omfattar byte av avloppsstammar, vatten- och elledningar,
renovering av badrum samt trygghetsskapande atgirder.
Parallellt gors fasad- och balkongrenovering tillsammans
med energi- och klimatatgirder. Upprustning av gardarna
tar vid ndr 6vriga arbeten ir firdiga och allt beriknas vara
klart hosten 2025.

Utemiljobesiktning och tradinventering
Fastighetsskotare, forvaltare och medarbetare fran SKBs
utemiljogrupp gar varje ar tillsammans igenom kvarterens
tridgardar for att prioritera och planera atgirder.

Under 2022 genomférdes utover det, med hjilp av externa
resurser, en tridinventering i innerstadens alla kvarter for att
skapa en langsiktig tridvardsplan. Planen ska sikerstilla att vi
har riitt trid pa ritt plats, att triden dr siikra och att triden
skots om vil. Triden bedomdes ha ett sammanlagt virde pa 27
miljoner kronor. Hogst virderad, 340 000 kr, var en parklind i
kvarteret Riset pa S6dermalm.

Stdrre mojligheter till tillval
I kvarteret Eriksberg i Botkyrka har ett pilotprojekt startats
som ger mojlighet att via tillval fornya sitt kok med nya
luckor, biankskivor med mera. En stor andel av de boende
hade vid arets slut anmilt sitt intresse.

Tillval av sikerhetsdorrar har mojliggjorts i ytterligare fyra
kvarter under aret, och detta erbjudande utokas till fler kvarter
kommande ar.

Oversyn av skyddsrum

MSB (Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap)
besiktigar 16pande skyddsrummen i Sverige. I SKB har den
lagstadgade myndighetstillsynen i ar omfattat 13 skyddsrum.
SKB har underhallsansvar for de som finns i kvarteren och
har sett 6ver alla under aret. Internkontroll med egen
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personal, och vid behov efterfoljande atgérder, har genom-
forts. En utbildning om skyddsrum har hallits for medarbe-
tarna pa forvaltnings- och fastighetsutvecklingsavdelningar-
na. I SKBs bestand finns 115 skyddsrum med plats f6r 10 770
personer.

Mobilitet
Under hosten fortsatte utbyggnaden av infrastrukturen for
laddning av elbilar vid fastigheter i Sundbyberg, Tiby,
Farsta, Tyreso och Sodermalm. Vid slutet av aret var 273
bilplatser utrustade med laddstationer. Malet &r att 30
procent av alla SKBs bilplatser ska ha laddstationer 2030.

I samarbete med externa aktdrer startades tio nya
bilpooler under aret och vid arsskiftet fanns ssmmanlagt
elvarunt om i kvarteren.

Forsok med vitvaror som tjénst

Som en del av ett forskningsprojekt testar SKB tillsammans
med andra bostadsbolag samt tillverkaren Electrolux en
cirkulir affirsmodell for vitvaror. Syftet dr att utvirdera om
det dr mer hallbart att képa vitvaran som en tjénst i stiillet for
som produkt. Férhoppningen ir att livslingden pa vitvarorna
ska 0ka, samtidigt som hyresgiisten snabbt far en fungerande
spis, kyl eller frys. Efter testperioden kommer projektet, som
delvis dr finansierat av Vinnova, att utvirderas.

Aktiv fastighetsédgare

SKB dr medlem i fastighetségarféreningar i Skirholmen,
Hisselby-Villingby och Jérva. Foreningarna bidrar till
samverkan mellan fastighetséigare avseende bland annat
trygghet och trivsel, indamalsenlig stadsplanering och
tilltalande utemiljoer. M
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Varje ar hanterar SKB ett stort antal drenden exempelvis droppan- Uthyrning av bostader och lokaler
de kranar, klotterborttagning eller hdamtning av tradgardsavfall.
Genom SKBs fastighetssystem hanterades 35 104 (33 641) drenden.
Av dessa hade 49 (47) procent atgardats inom tre dagar och 69

(67) procent inom en vecka. Det &r ett bra resultat i forhallande till
branschen som helhet.

SKBs pandemianpassade uthyrningsrutiner
atergick 2022 till de normala, vilket innebar
att fysiska lagenhetsvisningar kunde ater-
upptas. Det valkomnades av bade medlem-
mar och medarbetare, trots en val fungeran-
de omstallning till digital uthyrning under

Andel drenden som &tgérdats av "
pandemiaren.

59% SKBs fastighetsskotare Generellt noterades en avmattning i om-

35 104 SR i ) flyttningstakten under varen, vilket mojligen
13% SKBs hantverkare och drifttekniker var ett utslag av minskad férandringsvilja pa
5% 6vrig SKB-personal grund av turbulens i omvarlden. Mot slutet

av aret 6kade aktiviteten. Omflyttningen

under 2022 uppgick till 11 (12) procent, varav

53 (55) procent avsag inflyttning av kéande

medlemmar och 47 (45) procent boende

medlemmar som flyttade inom SKB. Antalet

interna direktbyten var 30 (15) stycken och
48 procent felanmaler

. . . externa direktbyten 14 (12).
via Mina sidor 51 441

telefonsamtal och meijl
Boende i SKB kan anmala fel till SKB servicecenter
i lagenheten och fastigheten (2021: 51 466)
via Mina sidor pé skb.org eller
till servicecenter. Under aret

Aktivt bostadssékande

gjordes 48 (47) procent av fel o5% Koande
- ® 35% boend
anmaéalningarna via webben. 90% 6 216 oende

Matt i att sékanden

andel mejl som besvaras gjort minst fem
fére klockan 17 eller inom intresseanmalningar
24 timmar péa vardagar under aret.

(2021: 81%)

3 2 1 8 3 SKB hyr ut 142 kommersiella lokaler pa

marknadsmassiga villkor. I lokalerna ryms
kontor, férskolor, butiker, vard och omsorg
samt restauranger. Vakanser finns eftersom
lokalmarknaden har paverkats av de senaste
arens pandemi samt 6vriga omvarldsféorand-
ringar under &ret. Men under slutet av 2022
hyrdes tva lokaler i SKBs egen kontorsfast-
ighet i Bromma ut pa de tva vaningar som
frigjordes i samband med renoveringen av
huvudkontoret.

sidvisningar i SKBs
digitala frageforum
fraga.skb.org
(2021: 39 870)

Otilldten andrahandsuthyrning

SKBs ladgenheter ska bebos permanent och
upplatas till medlemmar enligt turordnings-
principen. Féreningen arbetar aktivt for att
motverka att ndgon olovligen bor i lagenhe-
ten. En ldgenhet som inte bebos av med-
lem, utan av andra, exempelvis narstaende,
anses vara uthyrd i andra hand. Om det inte
godkants av SKB ar den otilldten. Under 2022
ledde arbetet mot otilldten andrahandsut-
hyrning till att 28 (37) lagenheter atergick
till SKB for uthyrning till medlemmar. Nagot
farre uthyrningsérenden drevs till hyres-
namnden, vilket &r en positiv trend.

Under 2023 kommer SKB att testa ett nytt
digitalt verktyg som goér det mojligt att jam-
féra uppgifter om hyreskontrakt med folk-
bokféringen. Syftet ar att lattare upptéacka
otilldtna andrahandsuthyrningar.
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Aktiviteter
som engagerar

ENGAGERAD FORENING

Nar 2022 summeras har féreningens alla obligatoriska méten kunnat
genomféras med deltagare pa plats efter att pandemins restriktioner antligen
tagits bort. Det var bade valkommet och viktigt fér medlemmarnas mojligheter
till engagemang. Dessutom har nya typer av aktiviteter arrangerats.

Foér SKBs knappt 93 000 medlemmar finns ett inklude-
rande system som bygger pa delaktighet och demokrati.
Under ett vanligt medlemsar erbjuds en rad tillféllen dir
medlemmarna kan motas, diskutera och bidra. Efter
pandemins slut har SKB aterupptagit fysiska moten,
samtidigt som digitala kanaler fortsitter att vara ett komple-
ment.

”Engagerad forening” ir ett av tre malomraden i affirspla-
nen under innevarande trearsperiod. Det tar vidare forra
periodens malomrade "Modern foérening i balans”. Fokus
ligger pa att fortydliga upplatelseformen kooperativ hyresritt
genom att synliggora mojligheterna till engagemang samt de
fortroendevaldas uppgift, ansvar och bidrag. Samtidigt ska
nya former for deltagande och dialog vidareutvecklas.

Nya aktiviteter fér kvartersraden

For boende medlemmar &r kvartersraden ett forum for att
engagera sig i boendet och foreningen. Kvartersraden bestar av
representanter fér de boende och viljs vid kvarterets arsmote.
Raden verkar bland annat for goda grannkontakter och har en
viktig roll i lokala fragor. Dessutom utgor de en viktig link
mellan medlemmarna och forvaltningen. Under aret har
kvartersrad startats i vara nybyggda fastigheter Docenten och
Skrénan.

1 oktober bjods de ssmmankallande i samtliga kvartersrad
in till en gemensam triff, i form av en workshop om framti-
dens kvartersrad med diskussioner och utbyte av idéer och
erfarenheter kvartersraden emellan.

Som stod i sitt Iopande arbete har kvartersraden tillgang
till Kvartersradsguiden, som sedan borjan av aret dr digital
och nas via Mina sidor pa skb.org.

Medlemsméten fér boende medlemmar

I varje kvarter halls arligen det ordinarie medlemsmotet for
att vilja representanter till SKBs fullmiktige samt ga igenom
foreningens arsredovisning och inkomna motioner. Fullmék-
tigerepresentanter viljs pa tva ar och val ska ske fore arets
ordinarie foreningsstimma. I april och maj h6lls medlems-
motena for boende medlemmar runt om i kvarteren. I ar var
det kvarteren soder om Slussen som valde fullmiktigeleda-
moter och suppleanter, medan de andra genomforde
fyllnadsval i de fall det behévdes.
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Medlemsméte for kdande medlemmar

Koande medlemmar kallas till ett ordinarie medlemsmote i
maj varje ar. Fullmiktige for kdande viljs vartannat ar och
nuvarande mandatperiod ir fram till och med 2023 ars
foreningsstimma. 2022 gjordes endast fyllnadsval av
fullmiktigeledamoter och suppleanter for resterande
mandatperiod.

Fullmaktige foretrader samtliga medlemmar

Alla medlemmar, bade boende och kdande, har ritt att vilja
representanter till fullmiktige vid de ordinarie medlems-
motena, liksom att nominera medlemmar till styrelse,
hyresutskott och foreningsrevisor. Fullmiktige bestar 2022
av 126 ledamoter - 76 boende och 50 koande - som var och
en foretriader hela foreningen, inte bara sitt kvarter eller en
sirskild grupp. Fullméktige véljer sedan styrelse, hyres-
utskott, revisorer och valberedning pa foreningsstimman.

Motionsméte

I maj holls det arliga motionsmotet, diar fullmiktige och
motionédrer gavs mojlighet att diskutera arets motioner infor
foreningsstimman. 2022 inkom 42 motioner som handlade
om den kommande stadgerevisionen, ekonomi, nybyggna-
tion, uthyrning, hallbarhet samt medlemskap, férening och
forvaltningsrelaterade fragor. Motionerna publiceras pa
skb.org, i ett sirskilt motionshéfte samt listas i medlems-
tidningen.

MAL 2022-2024

Engagerad férening

» Till alla fértroendeposter ska det finnas kandidater som
kan valjas sa att samtliga poster kan tillsattas pa arsmote/
medlemsmote/féreningsstamma

» Okat deltagande fréan kdande medlemmar genom olika
aktiviteter

» Okat deltagande fran boende medlemmar genom olika
aktiviteter



Malomraden — Engagerad férening

Arkitekturvandring f6r medlemmar
i SKBs kvarter i Vasastan.
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Foreningsstdmma

Foreningsstimman dr SKBs hogsta beslutande organ. Pa
denna deltar fullméktigeledamoter, det vill séiga represen-
tanter fér boende medlemmar i varje kvarter och for de
kéande medlemmarna.

Medan stimmorna 2020 och 2021 genomfordes utan
fullmiktige fysiskt pa plats och med hjilp av postrostning,
kunde den ordinarie foreningsstimman 2022 hallas som
vanligt. Det skedde den 1 juni med 92 réstberittigade
fullmiktigeledamoter, tillsammans med andra fortroende-
valda medlemmar, motioniirer samt tjinstemin fran SKB.

Foreningsstimman beslutade i sedvanliga arsméteséren-
den, som godkdnnande av styrelsens och revisorernas
berittelse, faststillande av resultat- och balansrikning samt
dispositioner av 2021 ars 6verskott. Styrelsen och vd
beviljades ansvarsfrihet och arvoden bestimdes liksom
SKBs arsavgift. Styrelseordférande Charlotte Axelsson och
samtliga ordinarie styrelseledamoter och suppleanter blev
omvalda. Arets 42 motioner togs upp till behandling.

Fullmaktigedag med riktning framat
Fullmiktigedagen, en arlig métesplats for fullméktige,
aterupptogs efter pandemiuppehallet och genomfordes i
november. Fullmiktigedagen ir en mojlighet till inspiration
och erfarenhetsutbyte. Pa programmet stod bland annat
aterkoppling till fullmiktige om féreningens pagaende
stadgeiindring, en genomgang av hur SKBs resultat anvinds
samt om hallbart byggande och hur SKB bygger for framtiden.
En annan punkt pa agendan var en gruppdiskussion med
fokus pa medlemmarnas engagemang i foreningen.

Bade fullmiktigedagen och kvartersradstriffen féljdes upp
med enkiiter och fick hoga betyg av deltagarna.

Utbildningar och vandringar

Utover de stadgeenliga métena genomfordes dven andra
aktiviteter for medlemmarna. Under varen erbjéds en digital
temaf6reldsning om biologisk mangfald och i oktober
genomfordes tva fullbokade historiska vandringar i SKBs
kvarter i Vasastan. Under hosten aterupptogs dven introduk-
tionsutbildningen for nya fértroendevalda, nu i digital form.
Den omfattar information om féreningen, fortroendevaldas
roll och kvartersradens arbete.

Fler hallbarhetsambassadérer

Sedan ett par ar finns en ny roll i kvarteret som hallbarhetsam-
bassador. Under aret 6kade antalet fran fem till 17. Dessa
engagerade medlemmar bidrar till hallbarhetsarbetet lokalt
genom att 6ka medvetenheten om och insatserna for hallbarhet
hos sina grannar. Hallbarhetsambassadorerna ingar i kvarters-
radet och dr en del av SKBs koncept Gront boende. Ambitionen
ar att alla kvarter pa sikt ska ha en hallbarhetsambassador.

Medlemspanel 6ppen for alla

Alla medlemmar dr vilkomna att delta i webbenkiter genom
att anmaéla sig till SKBs digitala medlemspanel och panelen
bestar nu av drygt 2 200 medlemmar. Den syftar bland annat
till att oka dialogen med vara boende och kdande medlem-
mar och skapa ett storre engagemang i féoreningen. Genom
panelen far SKB virdefull kunskap for att kunna utvecklas.
Ibland diskuteras vissa av fragorna lite mer pa djupetien
diskussionspanel, som dven den bestar av medlemmar. Under
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Forvaltningsberattelse

SKBs fastigheter  Fortroendevalda  Ledning

2022 tillfragades den digitala panelen tva ganger i olika
fragor. Den forsta fragan rorde delningsekonomi. Hur
virderar medlemmarna att kunna dela tjinster, utrymmen
och varor, varfor anses det virdefullt och vad 4r man
intresserad av att dela med sina grannar? Arets andra imne
for medlemspanelen var vilken utrustning medlemmarna
vill ha som standard i ligenheter, samt om man &r villig att
betala mer for att bo i ett hus med hallbara alternativ.
Resultaten finns atergivna pa skb.org.

Stadgedndringsprocessen fortsatter
Vid den extra féreningsstimman 2021 fattades beslut om att
ga vidare med styrelsens forslag till inriktningsbeslut for
fordandringar av SKBs stadgar. I ett férsta steg innebér det en
héjning av medlemsinsatsen fran 20 000 kronor till 30 000
kronor och att anpassa stadgarna till lagfordndringar. Forsla-
get kommer att behandlas pa SKBs foreningsstimma den 27
maj 2023 och pa en extra foreningsstimma hosten 2023. De
nya stadgarna foreslas gélla fran 1 januari 2024.
Moderniseringen av stadgarna inleddes 2015 och proces-
sen har omfattat en stor mdngd méten och andra aktiviteter
bland medlemmarna.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen bestar av elva ledaméter, varav tva dr arbetstagar-
representanter, samt fyra suppleanter, varav tva ir arbetsta-
garrepresentanter. SKBs vd dr adjungerad. Styrelsen har
under 2022 sammantritt tio ganger och da behandlat fragor
rorande ekonomi, byggnation, férvaltning och forenings-
verksamhet.

Medlemmar i alla aldrar

Det dr viktigt att olika generationer medlemmar engagerar
sig i féreningen, liksom bade boende och kdande. 44 procent
av medlemmarna idr mellan 18 och 45 ar och 29 procent ir
under 18 ar. Medelaldern bland de fortroendevalda ligger
idag pa 62 ar.

Manga yngre medlemmar kan enligt genomférda
medlemsundersokningar tinka sig att engagera sig nagon
eller nagra ganger per ar och uppger da att webbenkiter och
digitala forum ir de siitt de skulle féredra att bidra. ™
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SKBs MEDLEMMAR
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Ett langsiktigt hallbart SKB

HALLBARHETSREDOVISNING

Att varna om och ta ansvar for milj6, samhaélle och ekonomi &r inget nytt
for SKB. Som evighetsférvaltare har vi haft det hallbara perspektivet val
férankrat i organisationen sedan starten fér 6ver 100 ar sedan. For att
fortsatt vara en framgéangsrik férening behéver SKB ha en sund ekonomi,
ta ett grént ansvar och vara en ansvarsfull samhéllsbyggare.

SKB &r en kooperativ hyresrittsforening som utgors av
vara boende och kbande medlemmar. Den kooperativa
verksamhetsformen har fordelar ur ett hallbarhetsperspek-
tiv och bygger pa principer om 6ppenhet, rittvisa och
delaktighet. Lis gdrna mer om vad det innebér pa sida 7.
Genom den kooperativa hyresritten bidrar SKB ocksa till en
varierad bostadsmarknad och en hallbar samhillsbyggnad.
Foreningens langsiktiga hallbarhetsansvar stricker sig
sdrskilt langt, eftersom vi fokuserar pa ett evigt dgande.
SKB grundades 1916 och har aldrig silt ett enda hus. Det
foreningen bygger forvaltar vi sjilva for evigt. Darfor
bygger vi alltid med hog kvalitet och vardar vara fastigheter
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med stor kunskap och omtanke, bland annat genom att vi
har egna fastighetsskotare, drifttekniker och hantverkare
samt en utemiljogrupp som tar hand om fastigheterna.
Vart hallbarhetsarbete dr uppdelat i tre 6vergripande
omraden; att vara en ansvarsfull samhillsbyggare, ta ett
gront ansvar och ha en sund ekonomi. Dessa omraden &r
integrerade i hela verksamheten och hjilper oss att priorite-
ra vart hallbarhetsarbete. Det innebir ocksa att rapporte-
ringen av hallbarhetsarbetet sker i hela arsredovisningen,
inte bara i detta hallbarhetsavsnitt. P4 nésta sida finns en
beskrivning av vad de tre omradena betyder fér SKB, samt
hur de kopplar till FNs globala mal f6r hallbar utveckling.



Hallbarhetsredovisning — Ett langsiktigt hallbart SKB

VARA EN ANSVARSFULL SAMHALLSBYGGARE

» SKB &ren medlemsagd férening som bygger pa delaktighet och
engagemang.

» Den kooperativa hyresratten bidrar till 6kad variation pé bostads-
marknaden.

» SKB bidrar till trivsel och trygghet och har egen personal i kvarteren.

» Géardar och utemiljoer utformas for att framja sociala aktiviteter och
gemenskap.

» Ivarje kvarter ska det finnas kvartersrdd som valjs av de boende.
R&det ansvarar fér gemensamma lokaler, verkar fér goda
grannkontakter och har en viktig roll i lokala boendefragor.

» SKB tar ansvar i kvarterens naromrade och samarbetar med olika
aktorer for en mer hallbar stad.

GOD HALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

16 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

Tllw
a

TAETT GRONT ANSVAR

» SKB arbetar for att minska klimatavtrycket, bland annat genom
materialval, minskad energianvandning och utfasning av fossila
drivmedel.

» SKB koper in 100 procent férnybar el samt investerar kontinuerligt i
egen solenergi.

» SKB stravar efter att alla fastigheter ska vara miljoklassade eller
miljécertifierade.

» Grona gérdar har en central plats och alla nybyggnadsprojekt har
gréna tak i ndgon form.

» SKB mojliggor en hallbar livsstil i kvarteren, bland annat genom
Lattillganglig cykelférvaring, bilpooler, kallsortering och
odlingsméjligheter.

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
KONSUMTION OGH FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD
PRODUKTION

HA EN SUND EKONOMI

» SKB &r not-for-profit och aterinvesterar éverskottet i verksamheten.
» SKB forvaltar medlemmarnas medel pa ett ansvarsfullt satt.

» SKB har ett rimligt risktagande och &ventyrar inte féreningens
langsiktiga fortlevnad.

» SKB tar ekonomiskt och miljomassigt ansvar genom grén uppléaning.

» SKBs beslut ska alltid tas med god affarsetik och med hansyn till
féreningens basta.

» SKB staller relevanta héllbarhetskrav pa leverantérer och vid inkop.

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

i
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samhallsbyggare

SKBs fastigheter

Fortroendevalda Ledning

Den kooperativa hyresratten bidrar till en varierad bostadsmarknad och
utveckling i regionen. Som medlemsagd férening och evighetsforvaltare
medverkar SKB till en 6kad gemenskap och trygghet. Varje kvarter har en
egen fastighetsskotare och ett kvartersrad dar de boende sjalva skapar
gemensamma aktiviteter och kan driva viktiga fragor. I kvarteren finns
kvarterslokaler och utemiljoer som uppmuntrar till sociala aktiviteter.

Engagemang och delaktighet

SKB foddes ur viljan att skapa ett
bittre boende tillsammans och gora
gott for bade medlemmar och det
omgivande samhillet. Det har fortsatt
att vara var ledstjdrna i 6ver hundra ar.
Den kooperativa hyresritten medver-
kar till gemenskap och trygghet i
kvarteret och i ndromradet.

Foreningen bygger pa att bade boende
och kéande medlemmar &r delaktiga
och engagerade. Fortroendevalda
medlemmar driver och utvecklar
tillsammans féreningen. Ute i kvarte-
ren finns kvartersrad, som viljs av de
boende. Raden har en viktig roll i lokala
boendefragor och bidrar till goda
grannkontakter. Representanterna for
de boende ansvarar ocksa for de
gemensamma lokalerna och genomfor
aktiviteter i kvarteret. De r en viktig
lank mellan medlemmarna och SKB.

1 kvarteren finns utemiljder,
kvarterslokaler och andra gemensam-
ma utrymmen som bidrar till sociala
aktiviteter for bade barn och vuxna,
nagot vi fortsitter att satsa paivar

nyproduktion. Féreningen investerar i
konstnirlig utsmyckning for att gora
vara miljoer in mer trivsamma. Varje
kvarter har en egen fastighetsskotare
som bidrar till trivsel och trygghet.
Aven vara egna drifttekniker, hantver-
kare och utemiljogrupp dr nirvarande
i kvarteren.

SKB har en kontinuerlig dialog med
medlemmarna pa olika sétt Gver aret,
bland annat genom digitala medlems-
paneler, diskussionspaneler, utbildning
och kvartersradstréffar. Lis mer om
hur vara medlemmar involveras for att
vara med och bidra till féreningens
utveckling pa sidorna 22-25 och om
den kooperativa hyresritten pa sida 7.

Trygghet och trivsel

SKB vill att de boende ska trivas och
kdnna sig trygga i vara kvarter. Under
2020 utformades en strategi och
handlingsplan for féreningens arbete
inom omradet, vilket ledde till att
samtliga fastigheter trygghetsbesikta-
des 2021. En trygghetsbesiktning
omfattar bade inre och yttre miljé och
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resulterar i ett underlag for att
genomfora konkreta atgérder. Besikt-
ningen gjordes av en oberoende
besiktningsman tillsammans med
SKBs fastighetsskotare och forvaltare.
Exempel pa omraden som besiktigas dr
belysning, entrédorrar, killar- och
vindsdorrar, gemensamma utrymmen
och arbetssitt. For vissa kvarter kan
dven trygghetscertifiering bli aktuell.
Det innebir att alla obligatoriska
punkter i den genomférda besiktning-
en ska ha uppnatts.

1 boendeenkiten som SKB skickar ut
till hyresmedlemmarna vart tredje ar
ingar exempelvis fragor om upplevd
trygghet och trivsel, sikerhet i
lagenhet, trapphus och killare, samt
trygghet i omradet pa kvillar och
nitter. Den senaste undersdkningen
genomfordes 2021 och visar att
medelvirdet har 6kat, samtidigt som
antalet kvarter med ett nagot ldgre
resultat har minskat. Undersokningen
genomfors niista gang 2024.

SKBs arbete med trygghet och trivsel
fortsdtter med utgangspunkt fran



boendeenkiten och trygghetsbesikt-
ningen. Planer med atgérder har tagits
fram for prioriterade kvarter. Under
2022 har vi bland annat trygghetssikrat
cykel- och barnvagnsrum, med
exempelvis nya cykelstdll med fastlas-
ning for ram samt fastlasningsbeslag for
barnvagnar. Vi har ocksa monterat
brytskydd pa entréportar, bytt ut
killardorrar och nyckelbrickor.

Samarbete och utveckling

Det dr viktigt med samverkan for att
bidra till trygghet och trivsel i vara
omraden, utveckling av branschen och
ett béttre samhdlle i stort. Vi deltar
darfor i olika ssmmanhang som ror
social hallbarhet och samarbetar med
ett antal organisationer.

SKB dr medlem i fastighetsigarfor-
eningar i Jirva, Hisselby-Villingby
och Skdrholmen. Féreningarna bidrar
till samverkan mellan fastighetsigare
kring bland annat trygghet och trivsel,
dndamalsenlig stadsplanering och
tilltalande utemiljoer. Arbetet &r
langsiktigt och bygger dven pa ett nira

Hallbarhetsredovisning — Ansvarsfull samhallsbyggare

samarbete med stadsdelsforvaltning
och polis. Vi deltar bland annat vid
trygghetsvandringar, for att tillsam-
mans identifiera otrygga platser i
aktuella omraden. Vi deltar ocksa i
andra typer av nitverk och samarbe-
ten, som utvecklingsprojekt och
forskningsstudier.

SKB ir samarbetspartner till
Stiftelsen Lixhjilpen och stottar
Stockholms Stadsmission. Léxhjilpen
ir en icke vinstdrivande stiftelse som
bedriver ett lixhjilpsprogram for
hogstadieelever som riskerar att inte
klara skolan och na gymnasie-
behorighet. Vart stod gar till en grupp
elever pa Husbygardsskolan och under
ldsaret 2021/2022 nadde 75 procent av
niorna pa Laxhjilpen gymnasiebehorig-
het. Genom stidet till Stockholms
Stadsmission bidrar vi till akuta
insatser sasom utdelning av mat och
klider, men ocksa till att minniskor far
kinna gemenskap och motivation att
fordndra. ®

HUR FUNGERAR EN
TRYGGHETSVANDRING?

Vid en trygghetsvandring/
trygghetsinventering deltar
vanligtvis foretradare for loka-
la féreningar, bostadsféretag
som SKB, beslutsfattare, polis
och boende. Dessa initieras
ofta av fastighetsagarféren-
ingen i omradet. Tanken ar
att de personer som finns i
samhallet har storst kdnne-
dom om det och att deras
erfarenheter darfor ar viktiga
att ta tillvara.

Gruppen géar igenom omradet
systematiskt och tittar pa det
ur ett trygghetsperspektiv.
Vilka platser kdnns otrygga?
Vad &r det pa platsen som
gor att det kanns otryggt?
Vilka lésningar behovs for att
platsen ska bli battre? Trygg-
hetsinventeringen kan sedan
ligga till grund for bade sma
och stora atgarder.
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Gront ansvar

SKBs fastigheter

Fortroendevalda Ledning

SKB bygger och forvaltar bostader pa ett balanserat satt, med kvalitet
och stort fokus pa livet som ska levas i husen och i kvarteren, bade
idag och om hundra &r. Vi arbetar systematiskt med att minska var
miljopaverkan genom att anvanda férnybar el, valja sunda material,
arbeta fér mer effektiv resurs- och energianvandning samt minska
paverkan pé klimat och biologisk mangfald. Dessutom arbetar SKB for
att mojliggdra en héllbar livsstil i bostadsomradena.

Miljoklassade fastigheter

Vid nybyggnation strivar SKB efter att
certifiera alla byggnader enligt
Miljobyggnad niva Silver. Miljobygg-
nad &r ett svenskt system for klassning
och certifiering av byggnader som
fokuserar pa energihushallning,
hilsosam inomhusmiljé och sunda
materialval. Senast certifierade SKB
preliminirt byggnader i kvarteret
Skroénan i Nockeby, som firdigstilldes
under aret.

Nir en byggnad har varit i drifti tre
ar verifieras att byggnadens prestanda
motsvarar den som angavs vid den
preliminira certifieringen. Under aret
verifierades fastigheten Nya Lillsjonis
i Abrahamsberg for niva Silver.

Vi ser dver mojligheten att certifiera
befintliga kvarter enligt Miljobygg-
nads system iDrift, som ska bidra till
en forbéttrad miljoprestanda for
byggnader genom dess drift och
forvaltning. Denna utvirdering pagar.

SKB miljoklassar ocksé befintliga
fastigheter enligt en egen modell som
baseras pa Miljobyggnad, men ar anpas-
sad till SKBs evighetsforvaltning.
Miljoklassningen inleddes 2015. Under
2022 fardigstilldes arbetet och samtliga
fastigheter dr nu inventerade enligt
denna modell, alternativt enligt iDrift.

Sma grona steg - tillsammans
SKB arbetar for att engagera medlem-
mar till att géra mer miljovinliga val

kopplade till sitt boende. En del i detta
arbete dr konceptet Gront boende som
togs fram under féregiende ar och
inférdes brett 2022. Grént boende
fokuserar frimst pa boende medlem-
mar och genom ett arligt tema
uppmuntras alla att ta sma grona steg
tillsammans.

Under aret var temat biologisk
mangfald och méanga aktiviteter
genomfordes i vara kvarter. Informa-
tion och goda exempel kring biologisk
mangfald kommunicerades till
medlemmarna via webben, medlems-
tidningen och nyhetsbrev. Bland annat
spreds tips pa hur de kommer igang
med att odla, vilka vixter som gynnar
mangfalden och nyttan med att stilla
ut insektsbad. En digital foreldsning
om biologisk mangfald arrangerades
dessutom for medlemmarna. I
kvarteren uppmuntrades de boende
att tillsammans bygga ihop fagelhol-
kar eller fladdermusholkar som de
kunde bestilla av SKB. Pa flera platser
kombinerades detta med att bygga
insektshotell och anlidgga rabatter som
gynnar pollinerare. Se dven avsnittet
om grona gardar pa nésta sida.

Under aret har arbetet med rollen
som hallbarhetsambassador i kvarte-
ren utvecklats och nu har vi ambassa-
dorer i hela 17 kvarter. Arbetet
startades under 2021 med gott resultat
och beslut har sedan fattats att arbeta
vidare med detta langsiktigt. Hallbar-
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hetsambassadorerna hjélper bland
annat till med att 6ka medvetenheten
och engagemanget i hallbarhetsfragor
bland de boende, genomfora aktivite-
ter i kvarteret kring hallbarhet, delta i
erfarenhetsutbyte med de andra
ambassadorerna samt kanalisera idéer
och forslag till SKB.

Majliggéra hallbara val

SKB har ett viktigt ansvar i att
mojliggéra mer hallbara val i kvarte-
ren, exempelvis att underlitta for de
boende att anviinda cykel genom att
erbjuda gott om littatkomliga
cykelplatser. Vid nybyggnation skapas
2,5 cykelplatser per ligenhet och i de
flesta fall finns spolplats och mekstall.
Snart finns ocksa tre cykelpooler pa
plats, som ett pilotprojekt for hur
dessa kan hanteras framat. De tre
poolerna har olika uppligg och olika
typer av cyklar, och utifran resultatet
av detta kommer en mer langsiktig
strategi att tas fram.

Vi skapar dven mer plats for elbilar,
bade egna och delade. Vid slutet av
aret fanns 273 garage- och parkerings-
platser med laddmadjlighet fordelade
pa 37 kvarter och en fortsatt utbygg-
nad ir planerad i bade nya och
befintliga kvarter. Malséttningen dr
att 30 procent av parkeringsplatserna
ska ha laddmojlighet 2030. Under aret
har ocksa arbetet med bilpooler
ut6kats stort och det finns nu elva



bilpooler med 17 elhybridbilar runtom
ivara kvarter. Detta ger fler boende
medlemmar tillgang till bil pa ett lite
mer hallbart sétt.

Under aret har vi genom SKBs digita-
la medlemspanel undersokt hur viktigt
vara medlemmar tycker det dr med
delningsekonomi. 68 procent av de
svarande i undersékningen anser att
det &r mycket viktig eller ganska viktigt
med delningsekonomi i kvarteret.
Minskad miljopaverkan och minskade
kostnader dr de tva viktigaste anled-
ningarna. Det de allra helst vill dela
med sina grannar ir aterbruksrum,
tjinster, verktyg, kvarterslokal,
hobbyrum, bilpool och odling.

Aven SKBs medarbetare uppmuntras
till en hallbar livsstil. Under aret har det
varit mojligt att bestélla en formanscy-
kel for att uppmuntra till 6kad cykling.
Aven manadskort for kollektivtrafiken
finns som férman. Sedan tidigare
erbjuder SKB lan av kollektivtrafikkort
samt bilpool och cykelpool for medar-
betarna - allt f6r att uppmuntra till mer
hallbara resor i tjinsten.

Grona gardar ger 6kad mangfald
SKBs gardar och utemiljéer har linge
varit i fokus. Utemiljon ska vara trygg
och trivsam, samtidigt som den bidrar
till biologisk mangfald och erbjuder
viktiga ekosystemtjinster. Exempel pa
sddana tjanster dr att ta hand om
dagvatten, minska risken for oversvim-

ning samt att ge skugga, bullerskydd
och hem till faglar och insekter.
Baserat pa en inventering och
nulidgesanalys som genomfordes 2021
for att identifiera behov av férindring-
ar och forbéttringar pa gardarna har
en handlingsplan med malséttningar
och konkreta aktiviteter tagits fram
for 2022-2024. SKB ska:
* bevara, aterstilla eller 6ka den
biologiska méangfalden
« tatillvara eller 6ka nyttjandet av
ekosystemtjianster
» bibehalla god kvalitet i utemiljon
 se till att det finns en grundkompe-
tens inom biologisk mangfald i
organisationen
« tatillvara boende medlemmars
engagemang.

Konkret innebir detta bland annat att
alla SKBs medarbetare har fatt
mojlighet att delta pa en foreldsning
och workshop kring biologisk mang-
fald. En ny vixtlista med inhemska
arter som gynnar mangfalden har
tagits fram som stod i férvaltningen,
och utifran denna har arets renove-
ringar av rabatter planterats med gott
resultat. En tridinventering har
paborjats, for att kunna ta fram
langsiktiga skotselplaner samtidigt
som tridens ekonomiska virde har
specificerats. Dessutom har nya
skyltar tagits fram for att belysa och
forklara atgirder inom biologisk

Hallbarhetsredovisning — Gront ansvar

HUR FUNKAR EN
BILPOOL?

I flera av vara kvarter finns
nu bilpooler, som &r ett mer
hallbart alternativ &n att &ga
en egen bil. Det &r bra for
bade ekonomin, trafiksédker-
heten och miljén. En bilpool
fungerar som en hyrbil, som
du bokar, hdmtar och betalar
sjalv.

Bilpoolerna som finns i SKBs
kvarter &r dppna for alla, vilket
gor dem tillgangliga for saval
boende och kéande medlem-
mar som andra i omradet.

De utgér frén dessa kvarter:

« Galjonsbilden, Grondal

« Glottran, Arsta

e Isskorpan, Bjorkhagen

« Kronogarden, Sundbyberg
o Koksflakten, Lilla Essingen
e Lillsjonas, Bromma

« Sigbardiorden, Bredang

o Stadrocken, Fruangen

e Svetsaren, Bromma

o Taltlagret, Fruangen

« Ugglan, Sundbyberg
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mangfald i utemiljon for de boende.
Forutom dessa nya satsningar
fortsitter det befintliga arbetet med
odling, dngsytor och pollinerarvinliga
rabatter. I kvarteren Lillsjonis i
Abrahamsberg och i Varberg finns
bikupor och i manga kvarter finns
mindre insektshotell, dir vilda bin och
andra insekter kan hitta ett bo.

I nyproduktionen planeras for grona
tak, trid och vixtbaddar dir det finns
plats, &ven om det i innerstaden kan
vara en utmaning att fa utrymme for
gronska. I kvarteret Lysosomen som
uppfoérs i Hagastaden, planterar
foreningen kldttervixter som ska viixa
utmed fastspéinda linor placerade mitt
pa garden. De kommer att ge vertikal
gronska for att skapa en sa gron gard
som mojligt. Vi ser ocksa 6ver
mojligheterna till biotoptak, som ger
dnnu bittre bidrag till den biologiska
mangfalden dn sedumtak.

Var klimatpaverkan

Bygg- och fastighetsbranschen star for
en stor del av Sveriges koldioxidutslapp,
vilket paverkar klimatet negativt. SKB
har skrivit under Sveriges Allménnyt-
tas klimatinitiativ, som innebdr att vi
ska vara fossilfria 2030. Ytterligare ett
mal dr att vi ska vara koldioxidneutrala
senast 2045, i enlighet med Fossilfritt
Sveriges firdplan for bygg- och
anldggningssektorn.

For att uppna de 6vergripande
malen kring fossilfrihet och klimat-
neutralitet har SKB under 2022
fortsatt arbetet utifran var handlings-
plan, som innehaller kortsiktiga och
langsiktiga mal samt detaljerade
aktiviteter. Handlingsplanen foljs upp
lopande och uppdateras en gang per
ar. Uppfoljning sker ocksa genom att vi
varje ar beriknar vara koldioxidut-
sldpp enligt Sveriges Allménnyttas
klimatinitiativ, GHG-protokollet
(Green House Gas Protocol) samt
Global Reporting Initiative (GRI).

SKBs totala utsldpp 2022 uppgick
till 6 932 ton koldioxidekvivalenter
(CO,e). Fordelningen av utslidppen ses i
figuren pa nésta sida. For mer detalje-
rad information, se sidorna 43-44.
Under aret har berdkningarna utékats
nagot med kategorin “anstilldas
pendling”, men ér jimfoérbara med
foregaende ars berdkningar. Svarighe-
ter med att berdkna utsldpp fran

* Aymp = husets totala uppvarmda golvarea

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

kategorierna ”évriga inkép” och
”ombyggnation” kvarstar dock.

Sedan flera ar &r SKBs fastighetsel
och el till egen verksamhet helt
fossilfri och andelen fossilfri upp-
virmning mycket hog. Under 2022 har
atgirder vidtagits for att minska
utsldppen ytterligare. Bland annat har
arbetet med att byta ut fordon och
arbetsmaskiner till fossilfria alternativ
fortsatt. Anvindningen av fossilbase-
rad diesel har minskat snabbt genom
att vi bytt till alternativet HVO100
(hydrerad vegetabilisk olja) dir det dr
lampligt. Pa tre ar har andelen
fossilfria bréinslen okat fran 40
procent till 75 procent. En minskning
av utsldppen har ocksa skett genom
energieffektivisering och det klimat-
arbete som SKBs fjirrvirmeleverant6-
rer har genomfort under aret, samt
genom att SMHI har uppdaterat
normalarsperioden, fran 1981-2010 till
1991-2020. Det paverkar korrigering
av uppmaitt energianvindning for
uppvirmning, som minskar i och med
denna férindring. En tabell som visar
hur mycket denna fordndring paverkar
finns pa sida 43. Samtliga leverantorer
har mal om fossilfrihet for fjarrvirme
senast ar 2030.

Sedan 2014 investerar SKB kontinu-
erligt i anldggningar for solenergi
bade i nyproduktion och i befintliga
fastigheter. Under aret sattes solceller
upp i det nya kvarteret Skronan i
Bromma. Sedan tidigare har vi
anldggningar i kvarteren Maltet,
Kappseglingen, Muddus, Lillsjonis,
Docenten och Kronogéarden. Fler
anldggningar for solenergi dr inplane-
rade, bland annat i nyproduktionen
Lysosomen i Hagastaden. Vid utgang-
en av 2022 hade SKB en installerad
effekt om drygt 240 kW.

Lépande energieffektivisering
SKB har ett starkt fokus pa att minska
energianvindningen, bade genom
atgirder i befintliga kvarter och genom
hoga krav pa nyproducerade bostéder.
Under aret har detta fokus stirkts
ytterligare, utifran Europas energifor-
sorjningsproblem och en hogre
prisbild. Malet 4r minskad energian-
vindning for hela bestandet med minst
30 procent till 2030, jamfort med ar
2007. Aven detta mal ir en del av
Sveriges Allménnyttas klimatinitiativ.
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SKBs fastigheter

Fortroendevalda Ledning

Forutom att minska SKBs paverkan pa
miljon, ger energieffektiviseringen
1angsiktigt minskade kostnader. Ar
2022 var energianvindningen 38
procent ligre in 2007. Aven hir beror
en del av forbéttringen under aret pa
den uppdaterade normalarsperioden.
Utvecklingen ses i figuren pa niista
sida. For mer detaljerad information, se
sidorna 43-44.

Vid nybyggnation ér vilisolerade
ytterviggar, energifénster och
energieffektiva installationer viktiga
komponenter. Nyproducerade
byggnader projekteras for att energi-
anviindningen ska vara max 55 kWh/
m?A . ochklara certifiering enligt
Miljobyggnad Silver. Dessutom
beriknas byggnadens koldioxidut-
slépp. Lds mer om SKBs arbete med
nybyggnation pa sidorna 14-17.

For befintliga fastigheter genomfors
storre energieffektiviseringsprojekt
ofta i samband med stambyten och
fasadrenoveringar. Lopande effektivi-
sering och optimering sker i den
ordinarie forvaltningen. Exempel pa
atgérder ir byte av fonster, tilldggsiso-
lering samt installation av mer
energieffektiv belysning och blandare.

Vissa underhallsprojekt, sdrskilt
stambyten, som inte kunnat genom-
foras pa grund av restriktioner i
samband med coronapandemin,
kunde startas 2022. Under hosten
paborjades renovering av vara kvarter
i Tensta - Dyvinge, Jiringe och
Drevinge. Stambyte och fasadrenove-
ring sker parallellt i kvarteren,
samtidigt som vi genomf6r energibe-
sparande atgirder som uppskattas ge
en besparing pa minst 30 procent,
frimst genom viirmeatervinning av
franluften. Aven trygghetsskapande
atgirder genomfors. W

MAL FOR ENERGI OCH KLIMAT

o SKB ska ha 30% lagre energi-
anvandning &r 2030, jamfért med
ar 2007

e SKB ska vara fossilfria senast ar
2030

e SKB ska vara klimatneutralt senast
ar 2045

Ovriga hallbarhetsmal finns integre-
rade i de 6vergripande malomréadena i
SKBs afférsplan.



FORDELNING KLIMATUTSLAPP*

’7 Scope 1

® Sscope 1(direkta utslapp av véxthusgaser): 19 ton CO_e**
© scope 2 (indirekta utslapp av vaxthusgaser): 3 664 ton CO,e
Scope 3 (andra direkta utslapp av vaxthusgaser): 3 249 ton CO,e

*For detaljerad information om utslappskallor se tabeller pa sida 44.
**CO,e (koldioxidekvivalenter) ar ett matt pa utslapp av vaxthusgaser.

Hallbarhetsredovisning

ENERGIANVANDNING
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Sund ekonomi

SKBs fastigheter

Fortroendevalda Ledning

Den kooperativa hyresratten &r en ekonomiskt hallbar boendeform dar
en stabil ekonomi med begransade finansiella risker utgér grunden

for verksamheten. SKB ar "not-for-profit” vilket innebar att 6verskottet
aterinvesteras. Vi sékerstéller en hallbar upplaning, en hog affarsetik, ett
aktivt anti-korruptionsarbete samt stéller relevanta héllbarhetskrav vid

inkop och pa vara leverantorer.

Stabilitet och langsiktighet

SKBs frimsta uppgift dr att bygga och
langsiktigt forvalta bostadsfastigheter
at vara medlemmar - vi brukar séiga att
vi forvaltar vara hus for evigt. For att
kunna sékerstiilla detta krévs en stabil
ekonomi. Det ekonomiska 6verskottet
aterinvesteras i foreningen och ska
tidcka framtida underhall av fastighe-
terna, ge utrymme for att bygga nytt
utan hog belaningsgrad samt utveckla
foreningen.

Vart ekonomiska risktagande dr
begrinsat och ska inte dventyra
foreningens fortlevnad eller medlem-
marnas ekonomiska intressen. SKB
har sedan 2012 det langsiktiga
kreditbetyget AA- enligt kreditvirde-
ringsinstitutet Standard & Poor’s. Det
ir ett stabilt och hogt kreditbetyg som
skapar bra forutsittningar for
upplaning och byggnation av fler
kooperativa hyresritter. Pa kort sikt
har SKB fatt den hogsta mojliga
ratingen A-1+ och K-1. Standard &
Poor’s positiva bedomning av SKBs
kreditvirdighet visar foretagets starka
kapacitet att mota sina finansiella
forpliktelser, pa savil lang som kort
sikt.

Hallbar uppléning

SKBs finansverksamhet har som
huvuduppgift att langsiktigt trygga
finansieringen av verksamheten med

ett begrinsat finansiellt risktagande
och har som mal att upplaningen ska
vara 100 procent gron/hallbar senast
2024. Detta sker frimst genom gréna
obligationer, féretagscertifikat och
banklan. Vid slutet av 2022 naddes
gliddjande 71 procent.

De medel som SKB lanar inom
ramen for gron upplaning finansierar
sdrskilt miljoinriktade byggprojekt
och fastigheter som syftar till ldgre
klimatpaverkan och energianviind-
ning. Det kan omfatta utveckling av
bostider med miljocertifiering och
insatser i nybyggnation som leder till
ldgre energianvindning.

Upplaningen har hittills bidragit till
att finansiera energieffektiva samt
miljocertifierade byggnader enligt
Svanen respektive Miljobyggnad
Silver. Projekten viljs utifran riktlinjer
i SKBs ramverk Green Financing
Framwork. Ramverket har granskats
av Cicero (Center for International
Climate Research), som ir ett obero-
ende och tvirvetenskapligt forsk-
ningsinstitut. Varje ar tar SKB fram en
investerarrapport om gron finansie-
ring. I samband med detta granskar en
oberoende revisor hur likviden fran
varje emission har anvints. Under
2022 har en 6versyn av ramverket
genomforts, med bland annat anpass-
ningar till EUs taxonomi.

Vi okar ocksa successivt de grona
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banklanen och under 2017 inleddes ett
samarbete med EIB (Europeiska
Investeringsbanken), genom ett lan
om 550 miljoner kronor. Lanet
anvinds till fyra miljoklassade
nyproduktionsprojekt. SKB blev
didrmed det forsta svenska bostads-
foretaget att finansieras av EIB. Under
2022 fick SKB férnyat fortroende hos
EIB, med ett 1an pa 800 miljoner
kronor. Lanet ska finansiera byggandet
av energieffektiva bostadsfastigheter i
tva nyproduktionsprojekt: kvarteret
Ananasen pa Sodermalm och kvarte-
ret Torshamn i Kista dng, som bada
startats under aret. Under 2022
paborjades dven emissioner av gréna
foretagscertifikat. Total volym uppgar
till 700 miljoner kronor.

Affarsetik och anti-korruption
God affirsetik handlar bland annat om
att folja lagstiftning samt interna och
externa regelverk. Under 2022 har
inga 6vertridelser identifierats. Vara
affirsbeslut ska alltid tas med hinsyn
till féreningens bésta, och det finns
darfor policyer for inkép, upphand-
ling, jiv och representation som beror
affarsetik och antikorruption.
Attestordning och arbetsordning
skapar struktur och férutsittningar
for att gora ritt. Medarbetares
bisysslor ska godkidnnas och kontroll-
eras kontinuerligt. For att undvika



fusk med kosystemet vid tilldelning av
ligenheter har SKB ett system for
hantering av turordning.

Uppférandekoden fér medarbetare
omfattar bland annat jimstilldhet och
mangfald, anti-korruption, nolltolerans
mot krinkningar och hantering av
bisysslor. Samtliga medarbetare har fatt
utbildning i denna. Under foregaende ar
inférdes en ny uppférandekod for
leverantorer, som inkluderar fragor om
miénskliga rittigheter och anti-korrup-
tion.

SKB manar om ett 6ppet arbetsklimat
och vill verka pa ett langsiktigt och
hallbart sétt. Som ett led i detta arbete
har vi inrittat en ny visselblasarfunk-
tion for att snabbt fanga upp eventuella
missforhallanden som allvarligt kan
skada SKBs verksamhet eller vara
anstillda, samtidigt som vi uppfyller
kraven i ny lagstiftning inom omradet.
Visselblasarfunktionen &r anonym och
har i ett forsta steg 6ppnats upp for
SKBs medarbetare under 2022, efter att
samtliga medarbetare har fatt utbild-
ning inom omradet. Inga direnden inkom
under 2022. Visselblasarfunktionen
kommer i borjan av 2023 finnas
tillgéinglig for alla pa SKBs hemsida.

Hallbara inkdp

SKB arbetar for att fa bittre kontroll
over sin leverantorskedja och stélla
relevanta hallbarhetskrav vid inkop.
Manga inkop gors genom allménnyt-

tans inkopsfunktion HBV, som genom-
for samordnade upphandlingar
kopplade till byggnation, renovering
och forvaltning av fastigheter. Krav
stills da pa att leverantorerna foljer
HBVs uppférandekod och andra mer
specifika hallbarhetskrav.

For inkop som inte gérs genom HBV
anvinds SKBs egen uppforandekod for
leverantorer. Uppforandekoden
omfattar bland annat lagefterlevnad,
minskliga rittigheter, foreningsfrihet,
anstillningsvillkor och arbetsmiljo.

Under 2022 skirpte och utokade
SKB de specifika inkopskraven inom
exempelvis nybyggnation och
ombyggnation, ett arbete som kommer
ha fortsatt fokus. Under aret uppdate-
rades ocksa Upphandlings- och
inkdpspolicy samt Upphandlings- och
inkopsinstruktion, for att bittre spegla
de hallbarhetskrav som nu stélls. |l

EKONOMISKA MAL 2022-2024

o Bibehalla nuvarande langsiktiga
rating fran Standard & Poor’s (AA-)

» Soliditet (mot bokfért varde): Lagst
45%

o Avkastning pa totalt kapital:
Lagst 2,3%

o Réntetdckningsgrad: Lagst 5 ggr
« Gron/héllbar upplaning: 100%

Hallbarhetsredovisning — Sund ekonomi

LEVERANTORS-
GRANSKNING

Under aret paborjades en
granskning av SKBs leveranto-
rer utifran uppférandekoden
dar 48 av de storsta leve-
rantorerna fick svara pa en
sjalvskattningsenkat. Svars-
frekvensen var 77 procent och
leverantérerna levererade ett
gott resultat. Arbetet fort-
satter kommande &r, med
fokus pé leverantoérer med
storst inképsvolym och risk.
Utdver detta granskas alla
leverantérer utifran ekono-
mi, betalningsanmarkningar,
skatteskulder, F-skatt, arbets-
givaravgifter och moms.

De fragor som leverantérerna

fick besvara berorde bland

annat:

o SKBs uppférandekod

« Kollektivavtal

e Underleverantorer

o Lagefterlevnad

« Visselblasarfunktion

« Uppféljning

« Sytematiskt hallbarhets-
arbete
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Uppskattade medarbetare

Kompetenta och flexibla medarbetare &r viktigt for att SKB ska utvecklas i takt
med en omvérld i forandring, i sparen av pandemi och osékra forhallanden.

Resultat av undersékningar visar att SKB har ndjda medarbetare, som ocksé &r
mycket uppskattade bland vara boende medlemmar.

Medarbetarundersdkning visar att
SKB har néjda medarbetare

SKB strévar hela tiden efter att vara en
attraktiv arbetsplats. Under aret har vi
haft ett extra fokus pa arbetsmiljé och
nya riktlinjer for ett flexibelt arbetssiitt.
Vartannat ar genomfoérs en medarbe-
tarenkiit, och SKB far da aterkomman-
de bra betyg som arbetsgivare,
samtidigt som enkéten visar att det
finns vissa utvecklingsmojligheter. Den
senaste medarbetarundersokningen
genomfordes under 2021 och besvara-
des av hela 93,4 procent av medarbetar-
na. Resultatet visade ett samlat
nojd-medarbetar-index (NMI) pa 74.
Det ir en 6kning fran foregaende
undersokning fran slutet av 2019 da
resultatet lag pa 72. Motsvarande tal i
nirmast féregaende undersokning fran
slutet av 2019 var 72. Ett aktivt arbete
med att diskutera vad vi gor bra och
vad vi kan gora bittre har genomforts,
for att skapa bittre forutsittningar for
att utvecklas.

Egen personal i kvarteren
1 SKBs hyresgiistundersékning som
genomfordes 2021 hade SKB ett mycket

hogt serviceindex, vilket speglar hur
nojda vara hyresmedlemmar dr med
var service och personal. Ett exempel
ar fragan kring bemotandet fran
fastighetsskotare och hantverkare, dir
hela 97 procent uppgav att det var
ganska bra eller mycket bra. En
bidragande orsak #r att SKB har valt att
ha en stor andel egen personal i vara
kvarter — sasom hantverkare, fastig-
hetsskotare och drifttekniker. Det
skapar en nérhet och trygghet i
kvarteren, som bidrar till att de boende
trivs och far bra service.

Likabehandling och mangfald
Likabehandling &r en sjédlvklarhet inom
SKB och vi utgar fran alla manniskors
lika véirde. En likabehandlingspolicy
finns framtagen och rutiner finns fér
att forhindra krinkande behandling
och for aktivt agerande om sadan
skulle forekomma. Likabehandlings-
arbetet utgar sjilvfallet fran lagstift-
ningen, men SKB strivar ocksa efter att
vara medarbetare ska betrakta SKB
som en arbetsplats priglad av ett
tydligt likabehandlingsarbete.

Vi strivar efter en personalsamman-
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sittning som speglar samhillet i 6vrigt.
1 vissa medarbetargrupper ér det utma-
nande for hela branschen att uppna en
jimn konsfordelning, och det &r
onskvirt med fler kvinnliga hantverka-
re, respektive fler manliga administra-
torer. Ledningsgruppen har under aret
bestatt av fyra kvinnor och tre mén och
i chefsgruppen pa 21 personer naddes
under aret en jimn férdelning mellan
kvinnor och mén. En alders- och
erfarenhetsmissig spridning dr ocksa
onskvird for att kunna skapa vil
sammansatta arbetsgrupper.

Arbete f6r unga

Varje ar erbjuder SKB sommarjobb till
ungdomar, frimst inom fastighets-
skotsel. Under 2022 fanns ungefir 60
sommarjobbare pa plats, vilket
innebar en 6kning fran foregaende ar.
De som sommarjobbar hos SKB dr
fran 16 ar och uppat och arbetar oftast
i tre veckor. En del kommer tillbaka
flera ar, dven nir de borjat studera pa
hogskola. Arbetet dr varierande och
handlar om att sk6ta om kvarteren
med enklare fastighetsskotsel. SKB
har dven sommaranstéllda inom



driftenheten och pa huvudkontoret.
Arbetet har f6ljts upp genom en enkiit
och en mycket hog andel var ganska
nojda eller mycket nojda. De skulle
ocksa rekommendera andra att
sommarjobba pa SKB. SKB vilkomnar
ocksa PRAO-elever fran hogstadiet,
praktikanter som gar fastighetstekni-
kerutbildning pa gymnasiet eller
eftergymnasiala utbildningar.

Arbetsmiljé och férmaner
SKB bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM), som bland
annat innebir att undersoka, genom-
fora och folja upp verksamheten for att
forebygga olyckor och ohilsa. Hér
ingar till exempel skyddsronder och
riskinventeringar. Under aret har vi
bland annat fatt fler skyddsombud och
genomfort en bemotandeutbildning
for all personal som har kontakt med
vara medlemmar, fér att bittre kunna
hantera konflikter och andra svara
situationer. Sirskilt fokus var pa
fastighetsskotare och hantverkare som
arbetar ute i vara kvarter.

Anstillda pa SKB far ta del av

Hallbarhetsredovisning — Uppskattade medarbetare

formaner som underlittar vardagen,
exempelvis Rikskortet eller kollektiv-
trafikkort, personalcykel, flextid och
semesterdagvixling. SKB arbetar ocksa
aktivt med friskvard och erbjuder
friskvardsbidrag for egen trianing.
Under aret utnyttjade 83 medarbetare
denna majlighet. Pa vart huvudkontor
finns ett gym och subventionerad
massage. Regelbundna hilsoundersok-
ningar erbjuds ocksa.

Antal anstéllda och sjukfranvaro
Vid utgangen av 2022 hade SKB 140
tillsvidareanstillda medarbetare, varav
cirka tva tredjedelar kollektivanstillda.
Under aret slutade 15 medarbetare,
vilket gav en nagot 6kad personalom-
sdttning om 10,8 procent.

For helaret 2022 var sjukfranvaron
7,5 procent, att jimfora med foregaende
ars 6,4 procent. Av detta var 3,1 procent
korttidssjukfranvaro och 4,4 procent
langtidssjukfranvaro. Antalet medar-
betare som varit sjuka firre dn 15 dagar
ligger pa normala nivaer. Langtidssjuk-
franvaron ir hog, men ér till storsta
delen inte arbetsrelaterad.

TRYGG ANSTALLNING

SKBs anstéllda omfattas av
kollektivavtal, forsakringar
och tjanstepension och har
mojlighet till foraldralon
under foéraldraledigheten.
Kollektivavtalet kompletterar
lagstiftningen i fragor som an-
stallningsvillkor, men reglerar
ocksé fragor som inte tas upp
i lagarna.

Var arbetsgivarorganisation
ar Fastigo, som har tecknat
kollektivavtal med Unionen,
Ledarna, Akademiker-
férbunden inom Fastigo (AiF)
samt Fastighetsanstalldas
Férbund.
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Om SKB Malomradden Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse  SKBs fastigheter  Fértroendevalda

Vart hallbarhetsarbete

SKBs héllbarhetsarbete bedrivs pa ett integrerat satt. Det far ta
plats inom ménga delar av organisationen — fran férvaltning och
projekt, till kommunikation och medlemsfragor. Detta avsnitt
beskriver hur organisationen fér hallbarhetsarbetet ser ut inom
SKB, hur styrningen gar till, vad véra intressenter anser viktigt

Ledning

samt vad vi har prioriterat att arbeta med framét.

Organisation fér
hallbarhetsarbetet

SKBs styrelse har det 6vergripande
ansvaret for hallbarhetsarbetet och
fattar beslut om ambitionsniva,
affarsplan och mal, vissa policyer,
budget samt ansvarar for att uppriitta
och ge ut hallbarhetsredovisningen.
Styrelsen deltar ocksa vid viss intres-
sentdialog, exempelvis vid férenings-
stimma, fullmiktigedag och motions-
mote. SKBs ledningsgrupp leder
hallbarhetsarbetet framat och fattar
beslut om utvecklingsprojekt och
strategiska styrdokument, exempelvis
vissa policyer, strategier och handlings-
planer. SKBs hallbarhetsanvarig
siikerstéller det strategiska och
operativa arbetet inom féreningen och
rapporterar direkt till vd. Ansvaret for
aktiviteter och maluppfyllelse dr i vissa
fall delegerat till respektive avdelnings-
chef. Ett hallbarhetsteam med medar-
betare fran olika avdelningar skapar
engagemang och férankring i organisa-
tionen. Mindre projektgrupper arbetar

Medlemmar

Fértroendevalda

med att utveckla specifika hallbarhets-
fragor. Hos vara boende medlemmar
finns hallbarhetsambassadoreri17
kvarter for att 6ka engagemanget och
delaktigheten, lis mer om det pa sida
30.

Strategi och styrning
Hallbarhet ér integrerat i SKBs
affarsplan och mal for 2022-2024.
Detta har fortydligats ytterligare i en
hallbarhetsstrategi for samma period,
som anger riktningen for arbetet bade
under affarsplaneperioden och mer
langsiktigt. Som komplement finns
policyer samt mer detaljerade riktlinjer
och rutiner. Styrdokument och planer
revideras arligen eller vid behov.
Forutom hallbarhetsstrategin ar
andra viktiga styrdokument Hallbar-
hetspolicy, Uppforandekod for
leverantorer, Uppforandekod for
medarbetare, Riktlinje for samhillsen-
gagemang och Handlingsplan for att
na SKBs energi- och klimatmal. Som
stod for att kommunicera hallbarhets-

VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER

arbetet finns ett Kommunikationskon-
cept for hallbarhet. Under aret har
dessutom en ny Visselblasarpolicy
antagits, liksom Handlingsplan for
bilpooler samt Handlingsplan for
grona gardar (biologisk mangfald).
Upphandlings- och inkdpspolicy samt
Upphandlings- och inkdpsinstruktion
har uppdaterats med nya hallbarhets-
krav. Lids mer om styrdokumenten i
visentlighetsanalysen pa sida 41.

Inga betydande héndelser av bristan-
de efterlevnad av lagar och férordningar
intriffade under rapporteringsperioden.
SKB uppdaterar arligen analysen av
hallbarhetsrelaterade risker for att
siikerstilla att riskhanteringen &r
tillfredsstillande. Lis mer i riskanaly-
sen pa sidorna 58-60.

For att hantera eventuella forbatt-
ringsforslag eller klagomal pa SKBs
hallbarhetsarbete samt for att avhjilpa
negativ paverkan, finns flera olika
kanaler att anvinda sig av. For vara
boende medlemmar ir felanmilan det
vanligaste, men alla medlemmar kan

Beslutsfattare,
" myndighets-
Medarbetare L:‘r’ﬁ:aentr(;;%r‘;fh kontakter och
P bransch-
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Hoég

Hansynstagande

» Bidra till en hallbar stad
» Information och dialog
» Samhallsengagemang
» Kundnojdhet

» Omgivningspaverkan

» Riskhantering

Bevaka och sdkerstilla
» Lagefterlevnad
» Markanvéndning

Betydelse for intressenter

» Skattefragor

Hallbarhetsredovisning — Vart hallbarhetsarbete

VASENTLIGHETSANALYS

Prioriterad utveckling

» Langsiktig god ekonomi

» Ink&p och leverantérer

» Klimatpaverkan och klimatanpassning

» Energi- och resursanvandning

» Biologisk méangfald och ekosystemtjanster
» Trygghet och trivsel

» Kompetensférsérjning och utveckling

» Medlemmars engagemang och inflytande

Lépande arbete

» Arbetsmiljo

» Anstallningsvillkor

» Likabehandling

» Miljoklassning och certifiering
» Sund inomhusmiljé

Lag

» Materialval och kemikalier

» Antikorruption

» Medarbetares engagemang och inflytande
» Mangfald och jamstalldhet

Lag

vinda sig till SKBs servicecenter eller
till SKBs visselblasartjinst beroende pa
typ av drende. Andra sétt att fanga upp
negativ paverkan ir genom miljéronder
i projekt, leverantorskontroller och
kontroll av generell lagefterlevnad.

Intressentanalys och
intressentdialog
I samband med att SKB arbetade fram
hallbarhetsstrategin identifierades och
prioriterades féreningens intressenter.
Syftet med analysen ir att identifiera
de intressenter som ér viktigast for
SKB ur ett hallbarhetsperspektiv.
Intressentanalysen har uppdaterats
ytterligare under 2022 och den nya
prioriteringen utgick fran verksamhet-
ens paverkan eller potentiella paverkan
pa intressenterna. I analysen gavs
leverantorer och entreprendrer en
hogre prioritet dn foregaende ar.
Intressentanalysen godkénns arligen
av SKBs ledningsgrupp. Vara priorite-
rade intressenter presenteras i
intressentanalysen pa sida 41 och i
illustrationen pa foregaende sida.
Under aret har intressentdialoger
genomforts for att siikerstélla att SKBs
hallbarhetsarbete ir relevant utifran
deras forvintan. Resultatet av dialoger-
na utgor ett viktigt underlag for
vidareutvecklingen av hallbarhetsarbe-
tet. Dialogen med SKBs intressenter
fors till stor del I16pande och under 2022
skedde fortsatt en del av dialogen
digitalt, bland annat genom en digital

Paverkan pa SKB

medlemspanel och genom uppfoljning
av leverantorers arbete utifran SKBs
uppforandekod. SKBs webbplats,
sociala medier samt digitalt och tryckt
material, sdsom arsredovisning och
medlemstidningen ViiSKB, dr viktiga
kommunikationskanaler. Under aret
har ocksa dialogen kunnat ske fysiskt
igen, bland annat genom en kvarters-
radstraff, fullmiktigedag och traff med
hallbarhetsambassaddrerna.

En fordjupad intressentdialog skedde
med styrelse, ledningsgrupp och
hallbarhetsteam som underlag for en ny
affarsplan och hallbarhetsstrategi for
2022-2024. I detta underlag ingar en
fordjupad intressentdialog fran tidigare
ar med fullmiktigeledaméter och
medarbetare, samt en digital med-
lemspanel. Av deltagarna i medlemspa-
nelen svarade 79 procent att de anser att
det dr viktigt eller mycket viktigt att
SKB bedriver ett aktivt hallbarhetsar-
bete.

Vasentlighetsanalys

Under foregaende ar gjordes en storre
oversyn av visentlighetsanalysen
tillsammans med SKBs ledningsgrupp,
vilket resulterade i justeringar av
prioriterade omraden och GRI-upplys-
ningar. Uppdateringen baseras pa
omvirldsanalys, riskanalys, intressen-
tanalys och intressentdialoger. Priorite-
rade utvecklingsomraden utvirderades
ocksa gentemot FNs globala mal for
hallbar utveckling. Klimatanpassning,

>
Hog

biologisk mangfald samt medlemmar-
nas engagemang och inflytande var tre
omraden som da fick en hogre priorite-
ring sedan foregaende viisentlighets-
analys. Mindre justeringar har gjorts
under 2022, men inga forindringar i
omraden eller upplysningar. De
justeringar som har gjorts dr utifran
den uppdaterade GRI-standarden och
utveckling i styrning och arbetssiitt.
Visentlighetsalysen godkénns arligen
av SKBs ledningsgrupp.

SKBs prioritering av hallbarhetsom-
raden framgar av illustrationen ovan.
Forutom omraden for prioriterad
utveckling arbetar SKB vidare med det
lopande hallbarhetsarbetet, exempelvis
med arbetsmilj6 och kemikalier. Vi tar
ocksa hinsyn till, bevakar och siker-
stiller andra omraden, som lagefterlev-
nad och kundngjdhet. En fullstindig
visentlighetsanalys finns pa sida 42.

VARA MEDLEMSKAP I
ORGANISATIONER

Fastighetsédgare i Jarva
Fastigo

Husbyggnadsvaror (HBV)
Héasselby-Vallingby Fastig-
hetsagare

Skarholmens Fastighetsagare
Stockholms Handelskammare
Svensk Kooperation

Sveriges Allmannytta
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Om SKB Malomradden Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse  SKBs fastigheter  Fértroendevalda

Hallbarhet \ .
2-6 Aktiviteter, virdekedja och andra affarsférbindelser
Beskrivning av organisationens leverantérskedja - Inkdpskategorier Antal leverantdrer Inkopsvolym (tkr)
Ekonomi och finans 81 53994
Férvaltning 424 117 830
Kommunikation och servicecenter 68 5831
Nybyggnation 165 356 102
Ombyggnation 188 116 327
Taxebundna ex sopor 15 112 816
Uthyrning och digitalisering 80 17 976
VD, HR, Hallbarhet 98 9231
Totalt 798 790 107

Kommentar: Summeringen av antal leverantdrer avser unika leverantérer under 2022. En och samma leverantér kan férekomma inom flera kategorier. Ndstan
alla leverantérer &r svenska. Inképsvolym avser volymer i SKBs fakturasystem.

2-7 Medarbetare

Antal anstillda, totalt 2022 2021 2020
Mé&n 99 99 98
Kvinnor 46 44 44
Totalt 145 143 142
Fast/tillfallig anstéallning 2022 2021 2020
Mé&n 96/3 98/1 98/0
Kvinnor 44/2 42/2 42/2
Totalt 140/5 140/3 140/2
Heltid/deltid 2022 2021 2020
Mé&n 95/4 95/4 94/4
Kvinnor 45/1 41/3 42/2
Totalt 140/5 136/7 136/6
Timanstéllda under aret 2022 2021 2020
Ma&n 4 e/t e/t
Kvinnor 1 e/t e/t
Totalt 5 e/t e/t
Ferieanstéallda under aret 2022 2021 2020
Man 35 e/t e/t
Kvinnor 24 e/t e/t
Totalt 59 e/t e/t

Kommentar: Antal anstéllda redovisas per 2022-12-31. Totalt antal anstéllda inkluderar &dven visstidsanstéllda med méanadslén men ej intermittent anstéllda eller
ferieanstéllda. Timanstéllda och ferieanstéllda redovisas totalt antal under dret. Personalstyrkan redovisas ej pa region, dé samtliga anstéllda finns i samma region.
Med tillféllig anstéllning avses exempelvis av SKB anstéllda vikarier. Med timanstéllda avses exempelvis jourpersonal. Timanstéllda och ferieanstéllda &r nya
upplysningar fér 2022. Det féreligger dérfér inga krav om jémférelsetal fér 2020 och 2021. Detta anges som e/t (e tillémpbar) i tabellen ovan.

2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda

Ledning

Typ av medarbetare

Totalt (antal)

2022
10

2021
e/t

2020

e/t

Kommentar: Antalet redovisas totalt under dret. Med medarbetare som inte &r anstéllda avses framférallt inhyrd bemanningspersonal. Betydande sdsongsvariationer
férekommer inte, men SKB har varje ér tillfélliga sommarjobbare, dessa ingér i upplysning 2.7. Upplysningen &r ny fér 2022. Det féreligger dérfér inga krav om
Jjamférelsetal fér 2020 och 2021. Detta anges som e/t (ej tilldmpbar) i tabellen ovan.
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2-29 Metod fér intressentengagemang

Intressenter

Medlemmar

Fortroendevalda

Medarbetare

Leverantorer och
entreprendrer

Beslutsfattare,
myndighets-
kontakter och
bransch-
organisationer

Prioriterade fragor

Avfallshantering

Biologisk mangfald
Engagemang och inflytande
Energianvandning

Foérnybar energi
Klimatpéverkan

Materialval och kemikalier

Trygghet och trivsel

Avfallshantering
Engagemang och inflytande
Energianvandning

Foérnybar energi

Hallbara inkdp

Langsiktigt god ekonomi

Materialval och kemikalier

Arbetsvillkor

Bidra till en hallbar stad

Biologisk mangfald

Energianvandning

Foérnybar energi

Hallbara inkdp och krav pa leverantérer
Klimatpéaverkan

Underlatta for boende att gora héllbara val

Utveckling och kompetensférsorjning

Arbetsvillkor
Energianvandning
Hallbara inkép

Klimat

Materialval och kemikalier

Uppféljning

Bidra till en hallbar stad
Energianvéandning
Langsiktigt god ekonomi
Trygghet och trivsel
Uppféljning

Hallbarhetsredovisning — Hallbarhetsupplysningar

Dialogform

Medlemsméten

Direktkontakt

NKI-undersokning

Digitalt frageforum

Digital medlemspanel
Diskussionspanel

Kvartersradsmoten fér boende medlemmar
Mé&ten med hallbarhetsambassadérer
Styrelsemoten

Féreningsstdmma

Fullmé&ktigedagen

Motionsméte

Hyresutskott

Revisorer

Valberedning

Intran&t "Husknuten”

Frukostméten

Arbetsplatstraffar, enhets- och
projektgruppsmaéten

Personalkonferens
Chefstraffar

Samverkansméten med fackliga féretradare
Arbetsmiljokommitté
Arbetsmiljé/halsoundersdkning
Nyanstéallningsundersdkning
Medarbetarundersékning, NMI
Medarbetarsamtal, [&nesamtal
Direktkontakt

Upphandlingar
Leverantdrskontroll
Leverantérsmaoten
Leverantdrsuppféljning
Uppféljning av uppférandekod
Markanvisningar

Méten

Seminarier och debatt
Arbetsgrupper och rad
Remisser

Deltagande i forskningsprojekt

Dialogfrekvens

Lépande
Lépande
Vart tredje ar
Lopande
2 ggr/ar

2 ggr/ar
Lopande
3 ggr/ar
6-8 ggr/ar
1gang/ar
1gang/ar
1gaéng/ar
Lépande
Lépande
Lépande
Lépande
4 ggr/ar

Lépande

1ggr/ar
Lépande
Lépande

4 ggr/ar
Vartannat ar
Lépande
Vartannat ar
1géng/ar
Lépande
Lépande
1gaéng/ar
Lépande
Lépande
Cavart 3:e ér
Lépande
Loépande
Lépande
Lépande
Lépande

Lépande

Kommentar: Férutom ovanstaende &r lokalhyresgéster, ndrboende och lokalsamhéllet, samt andra typer av samarbetspartners viktiga intressentgrupper for SKB.

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

141



Om SKB

Malomréaden

3-2 Lista pa vésentliga fragor

3-3 Styrning av vasentliga fragor

Strategiomraden

Sund ekonomi

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

2 e

|

Grént ansvar

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 4

1 EXOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

&=
[]

Ansvarfull
samhallsbyggare

GODHALSAOCH ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

VALBEFINNANDE
(OCHEKONOMISK

TILLVAXT
e | i

FREDLIGA OGH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN

v

Y,

Viasentliga
omréaden

Langsiktigt god
ekonomi

Inkép och
leverantoérer

Klimatpaverkan
och klimatanpass-
ning

Energi- och
resursanvandning

Biologisk mangfald
och ekosystem-
tjanster

Trygghet och
trivsel

Kompetensforsorj-
ning och utveckling

Medlemmars
engagemang och
inflytande

Héllbarhetsredovisning

Styrning

Finansiella méal

Green Financing Framwork

Uppférandekod for
leverantorer

Upphandlings- och
inképspolicy

Upphandlings- och
inképsinstruktion

Visselblasarpolicy
Leverantorskrav
HBV

Héallbarhetspolicy
Handlingsplan klimatplan

Héallbarhetsplan fér
nybyggnation och
ombyggnation

Koncept fér Grént boende

Bilinképspolicy

Héallbarhetspolicy

Handlingsplan energi- och
klimat

Koncept fér Grént boende
Hallbarhetsplan for
nybyggnation och
ombyggnation
Hallbarhetspolicy

Héallbarhetsplan fér
nybyggnation och
ombyggnation

Handlingsplan fér gréna
gardar

Koncept fér Grént boende

Hallbarhetspolicy

Strategi for trygghet
och trivsel

Trygghetsbesiktningar
och trygghetscertifie-
ringar

Arbetsmiljopolicy
Lénepolicy
Personalpolicy
Rekryteringspolicy
Likabehandlingsplan
Uppférandekod for

medarbetare

SKBs stadgar
Beslut foreningsstamma

Forvaltningsberattelse

Uppféljning

Finansiella nyckeltal

Investerarrapport/Oberoende
revisors rapport

Second Opinion on SKB’s Green
Financing Framwork

Gron finansieringskommitte

Revisorernas granskningsrap-
port

Internkontroll

Leverantérskontroll nya
leverantérer

Leverantérskontroll arligen

Leverantdrsgranskning utifran
uppférandekod

Mali affarsplan och hallbarhets-
strategi

Miljoklassning

Berakning av klimatpaverkan

Mali affarsplan och hallbarhets-
strategi

Miljoklassning
Nyckeltal energi

Investerarrapport

Aktiviteter i handlingsplan

Mal i affarsplan och hallbarhets-
strategi

Trygghetsbesiktningar
Trygghetsatgarder

Medarbetarsamtal
NMI
Personalstatistik

HALU-rapport (Halso-,
arbetsmiljo- och livsstilsunder-
sékning)

Mali affarsplan och hallbarhets-
strategi

Féreningsstdmma
Styrelse
Hyresutskott
Féreningsrevisor
Kvartersrad
Medlemsmaoten
Motioner

SKBs fastigheter

GRI-fraga

201 Ekonomiskt

resultat

308 Leveran-
térsbedémning
miljé

414 Leveran-

térsbedémning
socialt ansvar

305 Utslapp

302 Energi

304 Biologisk
mangfald

Egen fraga:
Trygghet och
trivsel

401 Anstall-
ningsférhallan-
den

Egen fraga:
Medlemsenga-
gemang (ny)

Fortroendevalda

Ledning

GRI-upplysning

201-1 Direkt ekonomisk
varde

308-1Nya leverantorer
som utvérderats
utifran miljokriterier
414-1Nya leverantérer
som utvérderas utifran
sociala kriterier

305-1Direkta utslapp
av véxthusgaser
(scope 1)

305-2 Indirekta
utsldpp av vaxthusga-
ser (scope 2)

305-3 Andra indirekta
utslapp av véxthusga-
ser (scope 3)

302-1Energianvand-
ning inom organisatio-
nen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning av
energianvandning

304-2 Vasentlig
paverkan pa biologisk
mangfald

SKB-1Trygghet i
fastighetsbestandet
(egen upplysning)

401-1Nyanstallda och
personalomsattning

401-2 Férmaner som
ges till heltidsanstall-
da men inte till deltids-
eller visstidsanstallda

SKB-2 Andel
fullstandiga
kvartersrad (ny, egen
upplysning)

Kommentar: Inga féréndringar i de vésentliga frégorna under 2022, men viss justering i styrning och uppféljning. En ny egen fraga och upplysning har tagits fram kring

medlemsengagemang.
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201-1 Skapat ekonomiskt véarde

Direkt skapat ekonomiskt varde (mkr)

Intékter
Totalt

Fordelat ekonomiskt varde (mkr) *
Leverantorer’

Medarbetare?

Kreditgivare®
Medlemmar/fértroendevalda*
Samhéallet®

Totalt

Balanserat ekonomiskt véarde (aterinvesteras i verksamheten)

*Kostnad kopplad till ej avdragsgill moms ligger under respektive intressent (ef mot Samhalle)

1) Drift, underh3ll, avskrivningar, centraladministration mm.

2) Léner och l6nebikostnader exklusive sociala kostnader mm.

3) Réntor, finansiella arvoden och avgifter mm.

4) Uttag ur ldgenhetsfond, arvoden mm.

5) Fastighetsavgift/-skatt, tomtrattsavgélder/markavgifter, lagstadgade sociala kostnader mm.

302-1 Energianvéndning inom organisationen

Typ av energianvdndning (MWh) 2022

Férnybar Ejférnybar Totalt Férnybar
El - Bra miljéval 15423 0 15423 15544
El - Egenproducerad solenergi 169 0 169 96
Fjarrvarme 71184 2128 73313 79160
Kyla 0 0 0 0
Drivmedel - Bensin 0 3 3 0
Drivmedel - Akrylatbensin 0 17 17 0
Drivmedel - Diesel 0 45 45 0
Drivmedel - Fordonsgas 0 28 28 0
Drivmedel - Biogas 69 0 69 97
Drivmedel - HVO100 204 0 204 174
Drivmedel - EL 3 0 3 1
Summa 87053 2222 89276 95 072

Hallbarhetsredovisning — Hallbarhetsupplysningar

2022 2021 2020
842 812 796
842 812 796
2022 2021 2020
474 451 425
78 75 75
55 42 46
15 14 18
88 83 82
710 666 646
132 146 150
2021 2020
Ej férnybar Totalt Férnybar Ejférnybar Totalt
0 15544 14 396 0 14396
0 96 97 0 97
1582 80742 79177 539 79716
0 0 0 0 0
4 4 0 2 2
21 21 0 21 21
83 83 0 155 155
7 7 0 44 44
0 97 50 50
0 174 97 97
0 1 0 0 0
1697 96770 93 816 762 94578

Kommentar: Om energianvandningen &r férnybar eller ej, baseras pa Allménnyttans Klimatinitiativets definition av fossilfrihet. Fastighetselens avgrénsning
utgar frén Allménnyttans Klimatinitiativets definition. Uppvérmningen &r energiindexkorrigerad. Fjérrvérmesiffrorna har justerats marginellt bakat i tiden, pa

grund av uppdaterad férdelning av férnybar/ej férnybar frén fjérrvdrmebolagen.

Energianvandning fjarrvirme, jamforelse utifran uppdaterad normalarsperiod

Ar 2022
Energiindexkorrigering, normalérsperiod 1984-2010 (MWh) -
Energiindexkorrigering. normalarsperiod 1991-2020 (MWh) 73313

Skillnad i MWh -
Skillnad i % -

2021 2020 2019 2018
80944 79716 82859 84 514
75433 74328 76 847 78 480

5511 5388 6012 6034

-6,8% -6,8% -7,3% -7,1%

SMHI har uppdaterat normalarsperioden, frén 1981-2010 till 1991-2020. Det pdverkar korrigering av uppmétt energianvéndning fér uppvérmning, som minskar i
och med denna féréndring. Denna tabell visar hur skillnaden ser ut om statistiken historiskt ocksa skulle korrigeras. I évriga tabeller anvénds den nya normalérs-
perioden fér 2022, medan statistiken fran féregaende ar anvénder den &ldre normalérskorrigeringen. I kommande hallbarhetsredovisningar kommer energiindex-

korrigering enligt den nya normalarsperioden anvandas fér 2022 och framét.
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OmSKB Malomradden Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse  SKBs fastigheter  Fértroendevalda  Ledning
302-3 Energiintensitet
302-4 Minskning av energianvindning
Basar
Energiintensitet och energianvidndning 2022 2021 2020 2007
Total energianvandning (kWh/m?) 103 113 m 147
Energieffektivisering, relativt féregdende &r (kWh/m?) -10 2 -5 -
Energieffektivisering, relativt féregdende ar (%) -9% 2% -4% -
Energieffektivisering, relativt basar 2007 (%) -38% -23% -24% -
Kommentar: Energiintensiteten och energieffektiviseringen baseras pé den totala energianvdndningen som kan ses i upplysning 302-1.
305-1Direkta utslapp av véaxthusgaser (Scope 1)
Basar
Typ av utslépp (Ton CO,e) 2022 2021 2020 2018
Drivmedel 2 2 4 6
Kéldmedia 17 17 8 31
Totala direkta vaxthusgasutslapp 19 20 12 36
Total minskning sedan 2018 (%) -54% -45% -67% -
Kommentar: Fér kéllor till emissionsfaktorer mm, se tabell “"Redovisning av emissionsfaktorer”.
305-2 Indirekta utslapp av vdaxthusgaser (Scope 2)
Typ av utslépp (Ton CO,e) 2022 2021 2020 Basar 2018
Marknads-  Lokaliserings- Marknads-  Lokaliserings- Marknads- Lokaliserings- Marknads- Lokaliserings-
baserade baserade baserade baserade baserade baserade baserade baserade
utslapp utsléapp utslapp utslapp utslapp utslapp utslapp utslapp
El 0 1074 0 1082 0 1002 0 1109
Fjarrvéarme 3664 3664 2942 2942 3048 3048 5459 5459
Totala indirekta véaxthusgasutslapp 3664 4738 2942 4024 3048 4050 5459 6568
Total minskning sedan 2018 (%) -33% -28% -46% -39% -44% -38% - -

Kommentar: Fér kéllor till emissionsfaktorer mm, se tabell “"Redovisning av emissionsfaktorer”. Basar 2018. Fjérrvdrmesiffrorna har justerats marginellt bakat i
tiden, pa grund av uppdaterade emissionsfaktorer fran fjarrvérmebolagen.

305-3 Andra direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Typ av utslépp (Ton CO,e) 2022 2021 2020 B;g?;
Nyproduktion 1774 1674 0 1576
Ombyggnation e/t e/t e/t e/t
Ovriga inksp e/t e/t e/t e/t
Boendes avfall 1391 1396 1430 1552
Tjansteresor - tag, flyg osv 8 0 1 14
Drivmedel - egen bil i tjanst 19 21 15 19
Drivmedel - leasade fordon 1 2 2 3
Anstalldas pendling 56 55 49 68
Totala andra indirekta utslapp av véaxthusgaser 3249 3148 1497 3232
Total minskning sedan 2018 (%) 2% -3% -54% -

Kommentar: Fér kéllor till emissionsfaktorer mm, se tabell “Redovisning av emissionsfaktorer”. Nedgangen under 2020 beror pé att ingen nyproduktion
férdigstélldes under éret. Tabellen har kompletterats med utslépp fér anstélldas pendling sedan féregdende &r. I de fall uppgift saknas anges detta som e/t i
tabellen ovan.

308-1Nya leverantorer som utvarderats utifran miljokriterier
414-1Nya leverantdrer som utvérderas utifran sociala kriterier

Typ 2022 2021 2020
Leverantorer, totalt (antal) 798 806 760
Nya leverantorer (antal/%) 135/17% 179/22% e/t
Nya leverantdérer som mottagit leverantorskod (antal/%) 44/33% 169/94% e/t
Leverantdrer som utvarderats utifran leverantérskod (antal/%) 37 0 0

Kommentar: Upplysningen &r ny frén 2021, fullsténdiga jémférelsetal finns dérfér ej (anges som e/t ovan). Upplysningen baseras pa SKBs egna leverantérer, déar
utvérdering nu pabérjats genom sjélvskattningsenkat. Ytterligare leverantérer anvdndes genom HBV, dessa utvérderas genom HBVs sjélvskattningsenkét och
ingar inte i tabellens statistik.
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Hallbarhetsredovisning — Hallbarhetsupplysningar

401-1 Nyanstéllda och personalomséttning

Nyanstéllda, per aldersférdelning och kén (%/antal) 2022 2021 2020
<30 ar 12%/2 20%/2 12,5%/1
30-50 ar 53%/9 50%/5 62,5%/5
>50 ar 35%/6 30%/3 25%/2
Kvinnor 35%/6 50%/5 37,5%/3
Man 65%/11 50%/5 62,5%/5
Totalt (antal) 17 10 8

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pa region, da samtliga anstéllda finns i samma region. Redovisningen omfattar endast tillsvidareanstallda.

Personalomsattning, per aldersférdelning (%) 2022 2021 2020
<30 ar 0,7% 0,7% 0,0%
30-50 ar 5,0% 3,6% 2,1%
>50 ar 5,0% 4,3% 4,3%

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pa region, dé samtliga anstéllda finns i samma region. Personalomséttningen baseras pa tillsvidareanstéllda och
beréknas utifrdn antal avslutade anstéllningar under éret dividerat med medeltalet fér antal anstéllda totalt, S/((IB+UB)/2).

Personalomséttning, per kén (%) 2022 2021 2020
Kvinnor 9,3% 14,1% 9,2%
Man 11,5% 6,1% 51%

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pa region, dé samtliga anstéllda finns i samma region. Personalomséttningen baseras pa tillsvidareanstéllda och
berédknas utifrdn antal avslutade anstéllningar under éret dividerat med medeltalet fér antal anstéllda uppdelat pa kvinnor respektive mén, S/((IB+UB)/2).

Personalomséttning (%) 2022 2021 2020
Totalt 10,8% 8,5% 6,4%

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pa region, dé samtliga anstéllda finns i samma region. Personalomséttningen baseras pa tillsvidareanstéllda och
beréknas utifrdn antal avslutade anstéllningar under éret dividerat med medeltalet fér antal anstéllda totalt, S/((IB+UB)/2).

SKB-1Trygghet i fastighetsbestandet

2021 2018
Trygghetsindex SKB* (%) 89,5% 88,0%
Kvarter under 85%** (antal) 13 18

*Avser medelvérdet for delomréde trygghet i serviceindexet fér SKBs samtliga kvarter. Indexet baseras pé 8 olika fragor om
trygghet och utgérs av andelen boende som svarat "bra” eller ‘mycket bra” pa dessa. Nasta undersékning genomférs 2024.
**Antal kvarter som inte nér upp till 85%, enligt ovan definition.

SKB-2 Andel fullstandiga kvartersrad

2022 2021 2020
Fullstandiga kvartersrad (antal/andel) 59/81% e/t e/t
Ej fullstédndiga kvartersrad (antal/andel) 14/19% e/t e/t

Kommentar: Upplysningen &r ny fran 2022, fullsténdiga jémférelsetal finns darfér ef (e/t). Med fullstandigt
kvartersrad avses att sammankallande, kassér, ordinarie fullméktigeledamot och fullméktigesuppleant &r
tillsatta.

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

45



Om SKB

46

Malomréaden

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse

Redovisning av aktivitetsdata och emissionsfaktorer

Scope  Aktivitet

1 Drivmedel - servicebilar

1 Drivmedel - maskiner

1 Koldmedia

2 Fastighetsel - marknads-
baserad

2 Fastighetsel - lokalise-
ringsbaserad

2 Fjarrvarme

3 Nyproduktion

3 Boendes restavfall

3 Tjansteresor - tag, flyg, osv

3 Drivmedel - egen bil i
tjanst

3 Drivmedel - leasade
fordon

3 Anstalldas pendling

Typ

Brénslebaserad metod

Genomsnittsbaserad
metod fram till 2019.
Utgiftsbaserad metod
fran 2021.

Bréanslebaserad metod

Bréanslebaserad metod

Brénslebaserad metod

Brénslebaserad metod

Genomsnittsbaserad
metod

Genomsnittsbaserad

metod

Uppgiftsbaserad metod/
distansbaserad metod

Distansbaserad metod

Distansbaserad metod

Schablonbaserad metod

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Aktivitetsdata

Drivmedel frén tjénsteresor med
servicebilar, som &gs av SKB, utgar
ifran inkdpta drivmedel pa
bensinstationer.

Drivmedel fran maskiner (akrylat-
bensin) utgar fran inképta mangder
konterat som drivmedel, som sedan
réknas om fran SEK till liter.

Utslapp fran kéldmedia hamtas fran
respektive fastighets enligt lag
obligatoriska kéldmediarapport,
f-gasférordningen, EU/517/2014 och
tillhérande svensk lagstiftning
Senaste arets data baseras pa
féregdende ar.

Intern inhdmtning av statistik fran
aktuella fastigheter.

Intern inhdmtning av statistik fran
aktuella fastigheter.

Intern inhdmtning av statistik fran
aktuella fastigheter.

Inhamtning av statistik fran projekt.
Berskningarna har nagot olika
omfattning, och &r darfér inte helt
jamforbara.

Intern inhamtning av statistik fran
fastigheter med vagning av avfall.
Detta raknas sedan om till ett
genomsnitt for hela fastighetsbe-
standet.

Intern uppféljning av tjansteresor
utifran fakturor.

Intern uppféljning av kérda

kilometer i tjanst med privat fordon.

Intern uppféljning av kérda
kilometer i tjanst med leasade
fordon (férménsbilar).

Berskning utifran schabloner for
pendling, baserat pa antal anstallda
och antal arbetsdagar.

SKBs fastigheter

Fortroendevalda Ledning

Emissionsfaktor

Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens
luftféroreningar, TTW, 2019.

Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens
luftféroreningar, TTW, 2019.

Svensk Kyl & Varmepumpsféreningen.

EDP Vattenfalls vindkraft 2020, EDP
Vattenfalls vattenkraft 2018.

Emissionsfaktorer fér nordisk elmix med
hansyn till import och export, IVL, 2021.

Energiféretagen, lokala miljovarden for
férbranning, respektive ar och leverantér.
Eftersom fjarrvarmeleverantérernas
omvandlingsfaktorer for féregdende ar
inte ar klara vid publicering, anvands
delvis faktor fran aret fére och justeras
infér ndstkommande redovisning.

Byggsektorns miljoberakningsverktyg
(BM), IVL.

Naturvardsverket, 2018 (underlag till FNs
véxthusgasinventering). Varmevarde fran
Miljéfaktaboken (Gode et al), som
innehéller utslapp fran bade insamling och
utslapp.

Uppgifterna fran 2018 och 2019 &r
uppskattade siffror, med emissionsfaktorer
fran Allmannyttans Klimatinitiativ och SJ
(utslapp fran respektive ar). Uppgifterna
fran 2020 och framat &r fran statistik fran
utlagg, med emissionsfaktorer fran
NTMCalc Basic 4.0 (flyg), samt SJ (tag,
utslapp fér respektive ar).

Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens
luftféroreningar, 2017. Medelvarde for
personbil, stad, WTW, utsléapp per
personkilometer.

Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens
luftféroreningar, 2017. Medelvarde for
personbil, stad, WTW, utslapp per
personkilometer.

Nationella resvaneundersékningen, RVU
Sverige. Trafikanalys resvanor i Sverige
2019-2021. Trafikverket, Handbok for
vagtrafikens luftféroreningar, 2017.
Trafikférvaltningens hallbarhetsredovis-
ning 2021, utslapp fran spéartrafik.



GRI-index

Hallbarhetsredovisning — GRI-index

SKB har sedan 2015 inkluderat en hallbarhetsrapport i &rsredovisningen och
omfattas sedan 2017 av lagkrav om obligatorisk hallbarhetsrapportering.
Sedan 2020 féljer vi de omfattande riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI) Standards, vilket innebéar att detta ar SKBs tredje héllbarhetsredovisning

enligt GRI.

Hallbarhetsredovisningens material
refererar till GRI-standarder pa
kdrnniva. Vilken version av standar-
derna som har anvénts anges i
GRI-indexet. Hallbarhetsredovisning-
en omfattar hela SKBs verksamhet (ett
organisationsnummer). Redovisnings-
cykeln dr arlig och redovisningsperio-
den dr samma som for den finansiella
redovisningen, 2022-01-01 till
2022-12-31.

Syftet med hallbarhetsredovisning-
en ir att informera SKBs intressenter
om foretagets arbete med ekonomisk,
miljémissig och social hallbarhet.
Ambitionen &r att vi ska efterleva alla
GRIs redovisningsprinciper, bland
annat om fullstindighet. Eventuella
avsteg anges for respektive upplysning
i GRI-indexet. Eventuella korrigering-
ar i foregaende ars information anges
under respektive upplysningstabell.

GRI Standard

Upplysning

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI 2: Generella upplysningar
2021

Aktiviteter och anstéllda

GRI 2: Generella upplysningar
2021

Styrning

GRI 2: Generella upplysningar
2021

2-1Information om organisationen

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar
2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser

2-7 Medarbetare

2-8 Medarbetare som inte ar anstéllda

2-9 Sammansé&ttning och struktur for styrning

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ
2-11 Ordférande for hégsta styrande organ

2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med 6versyn
och hantering av paverkan

2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera
paverkan

2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till hallbar-
hetsredovisningen

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska fragestéallningar

Inga korrigeringar i foregaende ars
texter dr aktuella.

Denna hallbarhetsredovisning
omfattar dven den lagstadgade hallbar-
hetsrapport som SKB ér skyldig att
uppritta enligt arsredovisningslagen
(ARL). Ingen extern granskning har
gjorts av hallbarhetsredovisningen.
Revisorn har intygat att en hallbarhets-
rapport har upprittats i enlighet med
ARL.

Sida  Avsteg

3,4,7

47
3,47
47
47

4,5, 36,38,

39

40 Redovising per region &r inte
tillampbar, d& samtliga
anstallda finns i samma

region.
40
22, 24,38, Redovisning per underepre-
96-97 senterade sociala grupper
gors ej, da denna kateogrise-
ring ar foremal for legala
forbud.
22,24,58
96-99
22,24,38
38
38
96
96
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Malomréaden

Strategi, policyer och praxis

GRI 2: Generella upplysningar
2021

Intressentengagemang

GRI 2: Generella upplysningar
2021

Viasentliga fragor
GRI 3: Vasentliga fragor 2021

Specifika upplysningar

GRI 201: Ekonomiskt resultat
2016

GRI 302: Energi 2016

GRI 304: Biologisk mangfald
2016

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse  SKBs fastigheter

2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande 96

organet

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets arbete 22,24,38

2-19 Erséattningspolicy 69

2-20 Process for att faststélla ersattningar 69

2-21 Arlig total ersattning 69

2-22 Uttalande om strategi fér hallbar utveckling 13

2-23 Varderingar, principer, standarder och normer 6,30-32,

géllande uppférande 34-35,
58-59

2-24 Férankring av varderingar, principer, standarder och 34-35

normer géllande uppférande

2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 38-39

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av 38-39

angelagenheter fér organisationen

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 34,38-39

2-28 Medlemskap i organisationer 39

2-29 Metod fér intressentengagemang 39,41

2-30 Kollektivavtal 37

3-1Process for att faststalla vasentliga fragor 39,42

3-2 Lista pé& vasentliga fragor 39,42

3-8 Styrning av vasentliga fragor 38,42

201-1Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 43

201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och

mdjligheter pa grund av klimatférandringar

201-3 Formansbestamda ataganden och andra

pensionsplaner

201-4 Finansiellt stéd fran den offentliga sektorn

302-1Energianvandning inom organisationen 43

302-2 Energianvéndning utanfér organisationen

302-3 Energiintensitet 44

302-4 Minskad energianvandning 44

302-5 Minskat energibehov hos produkter och tjanster

304-1Verksamhetsstallen som &gs, hyrs eller forvaltas, i

eller i anslutning till, skyddade omréden samt omréden

med rik biologisk mangfald utanfér skyddade omraden

304-2 Betydande péaverkan av aktiviteter, produkter och 30-31

tjanster pa den biologiska mangfalden
304-3 Skyddade eller aterstallda habitat

304-4 IUCN-rodlistade arter och nationellt skyddade
arter med habitat i omrédden som péverkas av verksam-
heten

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Fortroendevalda

Arlig total ersattningsgrad
redovisas, men inte vriga
delar av upplysningen. Dessa
uppgifter &r konfidentiella.

Informationen finns ej
tillgénglig, d& den finansiella
péverkan ej ar analyserad &n.

Upplysningen &r inte
tillampbar, d& SKB foljer
lagstadgade pensions-
ataganden.

Upplysningen &r inte
tillampbar, d& SKB endast
soker finansiellt stéd vid
enstaka satsningar frén
nationell/kommunal niva.

Information ej tillganglig, da
SKB ej har mojlighet att félja
upp boende medlemmars
hushallsel.

Upplysningen &r inte
tillampbar, da SKB ej saljer
produkter.

Informationen finns ej
tillgénglig, d& detta e har
analyserats an.

Informationen finns ej
tillganglig, d& detta e har
analyserats an.
Informationen finns ej
tillgénglig, d& detta e har
analyserats an.

Ledning



Hallbarhetsredovisning — GRI-index

GRI 305: Utslapp till luft 2016 305-1Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 44
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 44
305-3 Ovriga indirekta utslédpp av vaxthusgaser (Scope 3) 44
GRI 308: Leverantdrsbedém- 308-1Andel nya leverantérer som utvarderats enligt 44
ning miljé 2016 kriterier for miljo
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan samt Information ej tillgénglig, da
vidtagna atgarder SKB ej analyserar leveranto-
rernas negativa miljopaver-
kan.
GRI 401: Anstéllning 2016 401-1 Nyanstéllning och personalomsattning 45
401-2 Férméaner som ges till heltidsanstallda men inte till 37
deltids- eller visstidsanstallda
401-8 Foraldraledighet Upplysningen &r inte
tillampbar, SKB féljer svenska
lagstiftning.
GRI 414: Social leverantdrsbe- 414-1 Andel nya leverantérer som granskats utifrén sociala 44
démning 2016 kriterier
414-2 Negativ paverkan pa arbetsférhallandena i Information ej tillgénglig, da
leverantérskedjan samt vidtagna atgéarder SKB ej analyserar leveranto-
rernas negativa paverkan pa
arbetsforhallandena i
leverantérskedjan.
Egen fraga: Trygghet och SKB-1Trygghet i fastighetsbestandet 45
trivsel
Egen fraga: Medlemsengage- SKB-2 Andel fullstandiga kvartersrad 45

mang

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till féreningsstamman i Stockholms Kooperativa Bostadsférening, org.nr 702001-1735

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 26—49 och fér att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer

Auktoriserad revisor

Hakan Nord

Fortroendevald revisor
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Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Stockholms Kooperativa
Bostadsférening, kooperativ hyresrattsférening (organisationsnummer
702001-1735) med séate i Stockholm, lamnar féljande redogorelse for

verksamheten 2022.

FORENINGENS VERKSAMHET

Stockholms Kooperativa Bostadsférening, SKB, har funnits
sedan 1916 och ir en kooperativ hyresrittsférening vars
verksamhetsidé ér att bygga och langsiktigt forvalta bostads-
fastigheter samt att upplata ligenheterna med kooperativ
hyresritt till medlemmarna fér permanent boende. Forening-
en dr 6ppen for alla och medlemmarna &r privatpersoner.
Foreningen dger och forvaltar 8 355 ldgenheter i firdigstillda
fastigheter per den 31 december 2022. For att hyra en ligenhet
hos SKB ska en upplatelseinsats betalas. Denna insats
aterbetalas vid avflyttning. Tilldelning av ligenheterna sker
enligt turordningsprincipen.

MEDLEMSUTVECKLING

Antalet medlemmar uppgick till 92 792 (92 100) vid arets slut.
Antalet nytillkomna medlemmar uppgick till 2 107 (2 151) och
1415 (1 496) uttridden registrerades i féreningen, vilket
innebir en 6kning med sammanlagt 692 (655) personer. Vid
utgangen av 2022 hade SKB 84 559 (84 028) koande medlem-
mar och 8 233 (8 072) hyresmedlemmar.

FASTIGHETSBESTANDET

Fastighetsbestandet omfattade totalt 635 629 kvadratmeter
uthyrningsbar yta, varav 588 256 kvadratmeter bostider
(BOA) och 47 373 kvadratmeter lokaler (LOA). 95 procent av
fastigheterna &r beldigna i Stockholms stad, motsvarande

7 685 ligenheter. I Botkyrka har SKB en fastighet med

153 ldgenheter, i Tyreso en fastighet med 58 ligenheter, i Solna
en fastighet med 70 ligenheter och i Téby en fastighet med
69 ligenheter. I Sundbyberg har SKB tre fastigheter med
sammanlagt 198 ligenheter och i Uppsala en fastighet med
122 ldgenheter.

UTHYRNINGSVERKSAMHETEN
Under 2022 firdigstilldes en ny fastighet - kvarteret Skronan
i Bromma - med 114 ligenheter och ytterligare fyra ligenheter
har tillskapats genom ombyggnationer av lokaler. Antalet
lagenheter uppgick vid arets slut till 8 355.

Under aret var omflyttningen i SKBs befintliga bestand
11 (12) procent, vilket motsvarar 932 (985) ligenheter.
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In- och omflyttningar i befintligt bestand

2022 2021
Inflyttningar kdmedlemmar 476 528
Omflyttningar hyresmedlemmar 411 430
Interna byten 30 15
Externa byten 14 12
Byte av hyresgast i icke-medlems lagenhet 1 0
TOTALT antal in- och omflyttningar 932 985

Per den 31 december 2022 var 71 (84) ldgenheter uthyrda i
andra hand. Vid samma tidpunkt var 18 (15) ligenheter
temporirt outhyrda. Att ligenheter dr temporért outhyrda
forklaras huvudsakligen av att det ibland uppstar situationer
dir uppsigningstiderna dr korta och att det ddrmed blir
avbrott i uthyrningen innan en ny hyresgist hinner tilltrida
(omflyttningsvakanser). Med anledning av pagaende stamby-
tesprojektet i Tensta var 11 (0) ligenheter reserverade for
evakueringar. 56 (57) ligenheter var uthyrda till icke medlem-
mar, till stérsta delen boende i pensionérsliagenheter och
gruppbostider.

Antalet garageplatser for bil och motorcykel uppgick till
2102 (2 068). Av dessa var 53 (39) outhyrda vid arets slut.
Ovriga parkeringsplatser uppgick till 1 484 (1 459), varav
53 (49) var outhyrda vid arsskiftet.

Inom fastighetsbestandet fanns 858 (858) uthyrningsbara
lokaler (externt), varav 142 (148) ir butiker, kontor, restau-
ranger, férskolor samt vard och omsorg. Ovriga lokaler
utgjordes av forrad. Arean uppgick till 31 894 (32 022) kvadrat-
meter exklusive egna lokaler. Hyresintékter fran lokaler
uppgick till 46 (45) mkr. Genomsnittshyra for externt uthyrda
lokaler uppgick vid arets utgang till 1 413 (1 349) kronor per
kvadratmeter och ar. Motsvarande hyresniva for lokaler
exklusive forradslokaler var 1 824 (1 694) kronor per kvadrat-
meter och ar. Vid arsskiftet var 6,0 (6,0) procent av den totala
uthyrningsbara lokalytan outhyrd, vilket motsvarar 1,9 (2,2)
procent av arshyran. Darutéver var 1 (5) lokal/-er om 83 (425)
kvadratmeter under omstéllning, da den/de byggs om till
bostéder.



Trycket pa Stockholmsregionens bostadsmarknad &r fortsatt
hogt trots en under aret férindrad omvirld. Det dr viktigt att
motverka otillaten andrahandsuthyrning och pa SKB har
detta arbete mestadels utforts pa uthyrningsavdelningen.
Ligenheterna ska innehas av medlemmar som statt i k6 och
fatt ligenheten enligt turordningsprincipen.

FORVALTNING

Skotseln av SKBs fastigheter sker huvudsakligen i egen regi.
Vid arsskiftet 2022/2023 arbetade 62 (63) fastighetsskotare
(inklusive tridgardsmistare och anliggare) med den dagliga
skotseln av fastigheterna och kvarteren. Att arbeta néra de
boende skapar trygghet och kvalitet. SKB utvecklar kontinu-
erligt arbetet kring service och forvaltning for att férbli en bra
hyresvird.

FULLMAKTIGE OCH FORENINGSSTAMMOR
Under 2022 har SKBs fullmiktige bestatt av 76 (75) ordinarie
ledaméter for de boende medlemmarna och 50 (50) ordinarie
ledamdoter for de kbande medlemmarna (enligt stadgarna far
hogst 40 procent av fullmiktige utgéras av kdande ledaméter).
Ordinarie foreningsstimman hélls den 1 juni 2022 med
92 rostberittigade fullmiktigeledamoter nérvarande,
tillsammans med andra fortroendevalda medlemmar,
motiondrer samt tjinstemén fran SKB. Foreningsstimman
beslutade i sedvanliga arsmétesirenden, som godkinnande av
styrelsens och revisorernas berittelse, faststillande av
resultat- och balansrikning samt dispositioner av 2021 ars
overskott. Styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet och
arvoden bestimdes liksom SKBs arsavgift. Styrelseordforande
Charlotte Axelsson och samtliga ordinarie styrelseledaméter
och suppleanter blev omvalda. Arets 42 motioner togs upp till
behandling.

MEDARBETARE

Inom SKB fanns vid arets slut 140 (140) anstillda, varav 44 (42)
kvinnor och 96 (98) miin. Personalomséttningen uppgick
under 2022 till 10,8 procent, jimfort med 8,5 procent aret
innan. Medelaldern var drygt 49 (50) ar, och den genomsnittli-
ga anstillningstiden bland SKBs medarbetare var strax ver

10 (11) ar, dir kollektivanstillda har en genomsnittlig anstill-
ningstid pa 11 ar medan tjinsteménnen har 10 ar.

NY- OCH OMBYGGNADSVERKSAMHET

Ett nyproduktionsprojekt fiardigstilldes under 2022, kvarteret
Skrénan i Bromma med 114 ligenheter. Ytterligare tre
nyproduktionsprojekt var pagaende: kvarteret Lysosomen i
Hagastaden (128 ligenheter), kvarteret Ananasen pa Soder-
malm (153 ligenheter) och kvarteret Torshamn i Kista

(152 ldgenheter). Inflyttning i dessa tre projekt kommer att ske
under 2023-2025.

Ett stambytesprojekt i Tensta har varit pagaende under aret.

Under aret har ett antal, bade mindre och stérre, under-
hallsprojekt varit pagdende och i vissa fall fardigstillts. Dessa
projekt/atgirder omfattar bland annat fasadarbeten, fonster-
byten, hissrenoveringar, upprustning av lokaler etc.

Utover detta sa har ocksa ett antal nyinvesteringsprojekt
varit pagaende eller firdigstillts sasom installationer av
passersystem, solceller och laddstolpar, konvertering av
lokaler till ligenheter etc.

Foérvaltningsberéttelse

HALLBARHET

I enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap 11 § har
SKB valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten har verlimnats till revisorerna samtidigt som
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 26-49.

EKONOMI ALLMANT

SKBs resultat under 2022 uppgick till 132 miljoner kronor
vilket &r ldgre dn de senaste arens utfall. Dock ir den finan-
siella stéllningen fortsatt stark. SKBs fastighetsbestand vixer
kontinuerligt och per den 31 december 2022 var SKBs
balansomslutning cirka 8,4 miljarder, varav huvuddelen av
tillgangarna utgjordes av fastigheter.

Att ha ett langsiktigt perspektiv och ta ansvar fér ekonomin
ar av stor vikt for att klara av att underhalla befintliga
fastigheter samt siikerstilla en rimlig belaning i nyproduktio-
nen. Ett visst ekonomiskt utrymme behovs dven skapas for
fortsatt verksamhetsutveckling, bland annat inom digitalise-
ring och hallbarhet. SKB jobbar med langsiktiga perspektiv da
foreningen avser att behalla fastigheterna under lang tid
genom sa kallad evighetsforvaltning. Att bygga med hog
kvalitet &r darfor minst lika viktigt som att underhalla
fastigheterna i riitt tid. I en fordnderlig omvirld finns savil
behov for anpassning som mojligheter till forbattring, dirav
okade satsningar inom digitalisering och héallbarhet samt ett
l6pande effektiviseringsarbete under kommande ar.

Ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv och planering dr
ocksa viktigt for att astadkomma en stabil hyresutveckling
med lagom héjningar varje ar, sa att tillfdlliga kostnadstoppar
inte ger kraftiga hyresokningar enskilda ar. Den exceptionellt
hoga inflationen och det dramatiskt fordndrade rinteldget
som har uppstatt under 2022 kommer dock att innebira storre
hyreshgjningar under kommande ar jamfort med hur det har
varit under senare ar.

2022 I SIFFROR

SKBs resultat under 2022 uppgick till 132,2 (146,3) mkr och
balansomslutningen per 2022-12-31 till 8 367,8 (8 068,7) mkr.
Att resultatet uppriitthalls pa en viss énskad niva och pa sikt
Okar i takt med att foreningens balansrikning vixer (och
dirmed det framtida atagandet vad giiller exempelvis under-
hall av SKBs fastigheter) dr viktigt. Driftnettot uppgick till
422,6 (413,0) mkr, vilket motsvarar en direktavkastning pa
5,7 (5,8) procent mot bokfort virde. Motsvarande siffra mot
marknadsvirde var 1,5 (1,4) procent. Avkastning pa totalt
kapital uppgick till 2,3 (2,4) procent. Den synliga soliditeten
har 6kat nagot jaimfort med foregaende ar och uppgick vid
arets slut till 46,8 (45,7) procent.

Intdkter

Hyresintikterna (inklusive outhyrt) uppgick till 809,3 (780,9)
mkr, vilket dr 28,4 mkr hogre dn foregaende ar. Bostdder stod
for 24,9 mkr av intdktsokningen som huvudsakligen forklaras
av den generella hyreshéjningen om 1,20 procent som genom-
fordes den 1 januari 2022, firdigstéllandet av nyproduktions-
projektet Docenten i Uppsala (som togs i bruk under hosten
2021) samt nyinflyttningen i Skrénan (fran och med juni
2022). Lokalintikterna 6kade sammantaget med 1,9 mkr.
Okningen forklaras bland annat av hyreshdjningar och
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minskade vakanskostnader. Intéikter for bilplatser 6kade med
1,5 mkr bland annat till f6ljd av den hyreshéjning om knappt 3
procent som genomfordes i borjan pa aret.

Sammantaget for alla typer av objekt (bostider, lokaler och
bilplatser) dr outhyrt/vakanser 1,1 mkr hogre én foregaende ar
och uppgick till 5,8 (4,7) mkr. Den storsta delen av arets
vakanskostnader relaterar till bostéider. De vakanskostnader
som finns i bostadsbestandet ér oftast tillfilliga vakanser som
uppstar i samband med omflyttning. Under 2022 har bostads-
vakanserna varit storre med anledning av att det har tagit
langre tid att hyra ut det firdigstillda nyproduktionsprojektet
i Uppsala.

Ovriga intikter uppgick till 31,9 (30,7) mkr, som till stérsta
delen bestod av arsavgifter fran SKBs medlemmar motsvaran-
de 19,7 (19,5) mkr samt bredbandsintikter om 6,2 (6,1) mkr.
Okningen mellan aren férklaras huvudsakligen av hogre
forsikringsersittningar.

Nettoomsittning uppgick till 841,2 (811,7) mkr.

Driftkostnader

Den enskilt storsta kostnadsposten i verksamheten utgors av
driftkostnader. Hir ingar exempelvis fastighetsskotsel,
reparationer, taxebundna kostnader (uppviarmning, fastig-
hetsel, vatten och sophantering), forsikringskostnader och
personalkostnader relaterade till fastigheterna. SKB bedriver
en stor del av verksamheten i egen regi for att fa en sa lag
langsiktig kostnad och sa god kvalitet som mojligt.

Under 2022 uppgick driftkostnaderna totalt till 298,3
(283,4) mkr, varav taxebundna kostnader utgjorde 131,3 (125,0)
mkr, fastighetsskotsel 72,9 (61,8) mkr, reparationer 33,9 (33,6)
mkr, lokal administration 38,8 (40,3) mkr och 6vrigt 21,4
(22,7) mkr. En stor del av driftkostnaderna (cirka 44 procent)
utgors av taxebundna kostnader. Den enskilt storsta delposten
inom taxebundna kostnader utgors av virmekostnader som
under 2022 uppgick till 67,8 (69,1) mkr. Sammantaget 6kade de
taxebundna kostnaderna med 6,4 mkr mellan aren 2022 och
2021 dir huvudforklaringen till kostnadsokningen ar hogre
elkostnader till f6ljd av ett hogre elpris.

Underhallskostnader

Underhallskostnader bestar dels av planerat underhall av
mindre karaktir, dels det ligenhetsunderhall som medlem-
marna sjilva styr 6ver (ligenhetsfonden). De utgors ocksa av
lokalunderhall och 16pande underhall.

Under 2022 uppgick det planerade underhallet som direkt-
kostnadsfordes till 28,5 (30,5) mkr och omfattade bland annat
olika malningsarbeten, taksikerhetsarbeten, hissatgirder,
utemiljoatgirder med mera. Det som direktkostnadsfors dr
endast en del av det totala underhallet. Storre planerade
underhallsprojekt betraktas som investeringar och aktiveras i
balansrikning (kostnadsfors genom avskrivningar). Ligen-
hetsunderhallet, det vill siiga uttag ur ligenhetsfonden som
anvinds for malning och tapetsering, uppgick till 11,9 (12,2)
mkr. Lopande underhall, exempelvis golv- och vitvarubyten,
icke planerade underhallsatgirder samt del av kostnaden for
egen personal, uppgick till 24,8 (21,8) mkr. Lokalunderhallet
var 1,1 (1,5) mkr. Totalt uppgick underhallskostnaderna till
66,4 mkr, vilket var en 6kning mot 2021 med 0,4 mkr.
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Tomtrattsavgalder, fastighetsavgift och fastighetsskatt
Under 2022 uppgick tomtrittsavgilderna till 34,9 (32,3) mkr.
Cirka 37 procent av SKBs 147 firdigstillda fastigheter innehas
med tomtritt/arrende. SKB har tomtrittsupplatelser med tva
motparter — Stockholms stad (98 procent av avtalen) och
Botkyrka kommun (2 procent av avtalen). Kostnadsékningen
under 2022 om 2,5 mkr forklaras av villkorsindrade avtal
samt en tillkommande fastighet.

Fastighetsavgiften/-skatten var under aret 19,1 (17,0) mkr.
Fastighetsavgiften 6kade med 60 kronor per ldgenhet till 1 519
kronor per ligenhet och ar. Utéver det betalar foreningen
fastighetsskatt for lokalerna och for projekt under uppfoéran-
de. De taxeringsvirden som skatten baseras pa justeras vart
tredje ar, nu géllande period dr 2022-2024. Hojningen av
fastighetsavgiften, hogre taxeringsvirden samt en tillkom-
mande fastighet forklarar kostnadsokningen mellan 2022 och
2021.

Fastighetsavskrivningar

Under 2022 uppgick avskrivningsprocenten i genomsnitt till
2,1(2,1) procent. Totalt uppgick fastighetsavskrivningarna till
178,3 (166,6) mkr. Volymen firdigstillda projekt forklarar
avskrivningsékningen mot féregaende ar (huvudsakligen
kopplat till nyproduktionsprojekt).

Central administration och medlemsservice

Central administration och medlemsservice omfattar
administrativa kostnader som inte direkt gar att koppla mot
fastigheterna, som till exempel kostnader for vd-stab, HR,
ekonomi och finans, delar av it samt kommunikation. Hir
ingar dven féreningsovergripande kostnader som exempelvis
medlemsaktiviteter och utgivandet av SKBs medlemstidning.
Kostnaderna for central administration och medlemsservice
uppgick totalt till 57,3 (58,1) mkr — en minskning med 0,8 mkr
mellan aren. Kostnadsminskningen kan bland annat kopplas
till ligre I'T- och personalkostnader.

Finansiella intédkter och kostnader

Rinteintikter och 6vriga finansiella intikter - huvudsakligen
bestaende av rinteintikter fran bankmedel, utdelningar och
paminnelseavgifter — uppgick till 0,8 (0,3) mkr. Okningen
mellan aren forklaras av ett hogre utfall vad géller réanteinték-
ter och utdelningar.

Rintekostnader, som har en betydande paverkan pa SKBs
resultatrikning, uppgick under 2022 till 54,4 (41,5) mkr. Detta
motsvarar en kostnads6kning om 12,9 mkr mellan aren.
Kostnadsokningen under 2022 forklaras av en hogre uppla-
ningsrinta och storre laneskuld. Lanevolymen 6kade med 67
mkr under dret. Ovriga finansiella kostnader uppgick till 1,1
(0,8) mkr. Huvuddelen av denna kostnadspost bestod av olika
typer av finansiella arvoden samt ratingkostnader.

SKBs sammantagna finansiella kostnader uppgick till 6,6
(5,2) procent av nettoomséttningen. Rintetdckningsgraden
har sjunkit under aret och uppgick till 6,7 (8,5) ganger.



Investeringar

Under 2022 uppgick investeringarna till 448,8 (593,7) mkr,
varav fastigheter stod for 446,8 (581,1) mkr och arbetsmaskiner,
inventarier, IT och fordon stod for de resterande 2,0 (12,6) mkr.

Storre investeringar har gjorts i féljande nyproduktions-/

ombyggnadsprojekt:

» Lysosomen (Hagastaden, Stockholm) - 150,9 mkr
Skronan (Bromma, Stockholm) - 48,2 mkr

Ananasen (Sodermalm, Stockholm) - 45,1 mkr
Torshamn (Kista, Stockholm) - 79,9 mkr
Underhallsinvesteringar inklusive stambyte - 76,1 mkr
Nyinvesteringar (passersystem, solceller mm) — 20,9 mkr

Ett nyproduktionsprojekt har firdigstillts under 2022,
kvarteret Skronan i Bromma. Tre nyproduktionsprojekt &r i
produktionsfas — kvarteret Lysosomen (Hagastaden, Stock-
holm), kvarteret Ananasen (S6dermalm, Stockholm) och
kvarteret Torshamn (Kista, Stockholm). De berdknas vara
inflyttningsklara under 2023-2025. Ytterligare ett projekt
beriiknas byggstarta under 2023, nimligen kvarteret Modells-

ren (Gustavsberg, Virmdo).

I det éldre fastighetsbestandet r ett stamrenoveringspro-

jekt pagaende i Tensta.

Sa har anvands hyran

Fastighetsskotsel
Reparationer

Vatten

Fastighetsel

Varme

Sophantering

Ovriga driftkostnader

Tomtréattsavgalder
Fastighetsavgift/-skatt
Fastighetsunderhall
Lagenhetsunderhall
Lokalunderhall

9,0%
4,2%
2,2%
3,9%
8,4%
1.7%
1,1%

4,3%
2,4%
6,6%
1,5%
0,1%

Forvaltningsberittelse

Investeringar exkl. frikdp av tomtratter
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* Ytterligare 1088 mkr har investerats i frikdpet av tomtratter.

Finansiering/uppléaning

SKBs malsittning #r att langsiktigt trygga finansieringen och
att detta gors pa ett sitt sa att risktagandet begrinsas samti-
digt som riintekostnaderna minimeras. Styrelsen faststéller
ramarna i en finanspolicy. I den anges mal och riktlinjer for
finansverksamheten och for fordelning av ansvar och befo-
genheter. Den finansiella strategin innebér bland annat att
SKB ska efterstriva lang kapitalbindning pa krediterna och
anvinda sig av olika finansieringskillor, som foretridelsevis
ir kopplade till en hallbar finansiering/upplaning. SKB
anvinder sa kallade rinteswappar for att pa ett flexibelt sétt

uppna limplig rintebindningstid.

o 22,0%
9,4%
® 68%
16,3%

Avskrivningar
Administration
Rantor m m
Overskott

I detta diagram &r 6vriga rorelseintakter
nettoredovisade mot den kostnadspost de avser.
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Ranteutveckling

Riksbanken har hojt styrrintan rejilt under aret till nivan
2,50 procent (speciellt under andra halvaret 2022). I omvirl-
den och i Sverige har inflationen tagit fart under aret. Infla-
tionstakten (mitt utifran konsumentprisindex) uppgick till
12,3 procent i december 2022, drivet av bland annat hogre
el- och livsmedelspriser. Detta forklarar Riksbankens
agerande med successiva rintehgjningar for att séinka
kostnadstrycket i ekonomin. Styrrintan forvintas hojas
ytterligare under 2023 till en niva omkring eller 6verstigande
3,00 procent.

De svenska kortrédntorna (interbankridntorna) har rort sig
rejilt uppat under aret - oavsett 16ptid. 3-manaders Stibor
uppgick till 2,70 (-0,05) procent vid arets slut. Langréntorna
(swaprintor) har ocksa stigit kraftigt vad géller samtliga
l16ptider (1-10 ar) under aret. Den 5-ariga swapriantan uppgick
till 3,29 (0,71) procent vid arsskiftet 2022/2023.

Rénteutveckling

procent
5

4

N [}

1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ar

— SKBs snittrénta
— Stibor 3 mén

— Swaprénta 5 ar
— Reporénta

Skuldportfslj

SKBs laneskuld inklusive utnyttjade kontokrediter uppgick
vid arsskiftet 2022/2023 till 4 228 mkr, en 6kning med 67 mkr
under aret. Okningen av lineskulden forklaras av fortsatta
investeringar i, framfor allt, nyproduktion.

Laneskuld inkl. kontokrediter
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Férvaltningsberittelse
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Antalet banklan uppgick till sex, férdelade pa tva kreditgivare
(totalt 972 mkr). Utdver dessa kan fem utestaende emissioner
av foretagscertifikat (totalt 1 450 mkr) och fem utestaende
emissioner av obligationer (totalt 1 805 mkr) liggas till.
Samtliga lan/emissioner dr upphandlade i svenska kronor och
ridntebindningen hanteras med hjilp av rinteswappar.
Volymen rianteswappar har okat jaimfort med féregaende ar
och uppgick nominellt till 3,0 miljarder vid aret slut. Dessa
marknadsvirderades till 260,2 (-51,8) mkr per 31 december
2022.

Enligt SKBs finanspolicy ska den genomsnittliga vigda
aterbetalningstiden av SKBs krediter (med beaktande av
kreditloften) ligga mellan ett och fem ar. For skuldportféljen
var den genomsnittliga aterbetalningstiden vid arets slut
43 (32) manader. Betriffande rintejustering stadgar finanspo-
licyn att maximalt 50 procent av laneskulden far rintejusteras
det ndrmaste aret. Vid arets slut var andelen av SKBs krediter
som réintejusteras inom 12 manader 34 (37) procent eller
1422 mkr. 29 (37) procent av portfoljen var vid arsskiftet
exponerad mot den korta rinteutvecklingen. Under aret har
den genomsnittliga rintebindningstiden minskat till 35 (50)
manader. Rintekiinsligheten, som resultat av en procenten-
hets fordndring av den genomsnittliga rdntenivan, skulle
paverka rintekostnaderna +/- 12,4 mkr under 2023, givet en
volymmissigt oférindrad skuldportfolj.

Réntejustering
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® Lanevolym
— Genomsnittsrénta per ar

Genomsnittsriantan i portfoljen var vid arets slut 1,51 (0,80)
procent exklusive beaktande av kreditl6ften. Motsvarande
genomsnittsrinta inklusive kreditloften var 1,65 (0,93)
procent. 77 (83) procent av SKBs skuldportfolj utgjordes vid
arets slut av marknadsupplaning, det vill siga upplaning via
foretagscertifikat och obligationer, dir motparten utgors av
fonder, férsikringsbolag med flera. Resterande del av finansie-
ringen utgdrs av lan som férmedlats av banker (affirsbanker
och Europeiska Investeringsbanken, EIB).

Under varen 2022 har kreditvirderingsforetaget Standard &
Poor’s haft en genomgang av SKB for att bedéma kreditvir-
digheten. SKB erholl ett oférindrat kreditbetyg, nimligen:

AA- med stabil utsikt (Iang sikt) A-1+ och K-1 (kort sikt)

Det ir elfte aret i rad som Standard & Poor’s ger SKB detta
betyg. Kreditbetyget har tydliggjort SKBs starka finansiella
position vilket ocksa bidragit till en mer effektiv upplaning de
senaste aren.



For att sdkerstélla att finansiering alltid finns tillginglig har
kreditléften om 2 900 (2 500) mkr tecknats. Dessa ska ticka
SKBs kortfristiga refinansieringsbehov, det vill siga obliga-
tions- och banklan som ska slutbetalas inom tolv méanader
samt utestdende emissionsvolym vad géller foretagscertifikat.
Utover detta har en kontokredit tecknats om totalt 250 mkr
for att tdcka kortfristiga likviditetsbehov i den l6pande
verksamheten.

Sakerheter

Skuldportféljen inklusive kreditl6ften/kontokrediter har till
54 (54) procent sikerheter i form av pantbrev. Inga nya
pantbrev har tagits ut under 2022. I Agararkivet hos Lantmi-
teriet aterfanns vid arets slut obelanade datapantbrev om

328 (353) mkr. Den icke sékerstéllda delen av portféljen bestar
av foretagscertifikat, féretagsobligationer och EIB-lan.

Insatskapitalet

Insatser ir en stor och viktig del av SKBs finansiering.
Medlemmarnas totala insatskapital uppgick vid arets slut till
2 012,2 (1 917,6) mkr, en 6kning med 94,6 (49,1) mkr. Antalet
medlemmar har 6kat med netto 692 (655) personer under
2022. Omliggningen av insatssystemet under 2011 har
inneburit att de arliga inbetalningarna av medlemsinsatser
har varit pa en ganska stabil niva. Under 2021 och 2022 har
dock okningstakten varit ligre, motsvarande 33,2 (39,2) mkr.
Det ligre inflédet av medlemsinsatskapital under senare ar
forklaras av att allt fler medlemmar har kommit upp i fullt
“bosparande” (20 000 kr).

Upplatelseinsatserna 6kade med 61,4 (9,9) mkr under aret.
Okningen av upplatelseinsatser kan huvudsakligen hirledas
till kommande inflyttningar i nyproduktionsprojekt. De som
under aret flyttade in i en ligenhet byggd fore ar 2000
betalade en upplatelseinsats pa 586 (578) kronor per kvadrat-
meter. De fastigheter som byggts fran ar 2000 har upplatelse-
insatser pa maximalt tio procent av produktionskostnaden.
Det totala insatskapitalet fordelar sig mellan boende och

kéande med 647,3 (592,8) mkr respektive 1364,9 (1 324,8) mkr.

16,9 (18,3) mkr av de koandes insatser avser uttridda medlem-

mars insatser som ir utbetalda i forskott i form av uttriddeslan.

4,4 (5,0) mkr aterstar att betala till de medlemmar som har
uttritt ur féreningen per 2022-12-31.

Forvaltningsberittelse

Insatser
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Upplatelseinsats

Likviditet och placeringar

SKBs kassaflode under 2022 var 26,8 (-50,2) mkr dir likvida
medel uppgick till 46,4 (19,6) mkr vid arsskiftet 2022/2023. En
god resultatniva och ett infléde av kapital genom insatssyste-
met mojliggor fortsatta investeringar till rimlig skuldséttning.
Inga placeringar fanns vid arets slut. Ingen utdelning till
medlemmarna har heller gt rum under aret. Enligt SKBs
finanspolicy ska eventuell 6verskottslikviditet, efter beaktan-
de av framtida rérelsebehov och reserv for oférutsedda
hindelser, huvudsakligen anviindas till amortering av SKBs
lan.

UTBLICK 2023

e Generell hojning av bostadshyrorna med i genomsnitt
3,3 procent. Garage- och markparkeringar hojs med
knappt 3 procent.

 Totala investeringsvolymen uppskattas till 675-775 mkr
(kopplat huvudsakligen till fortsatta investeringar i nya
och befintliga fastigheter).

e Kontokrediter om 350 mkr har férhandlats fram for att
mota kommande upplaningsbehov.

e Budgeterat resultat for 2023 dr 120 mkr.

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 57



OmSKB Malomrédden  Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberittelse

SKBs fastigheter  Fortroendevalda  Ledning

Mojligheter och risker

Genom att SKB &ger och forvaltar fastigheter kan en méngd olika risker och
mojligheter uppkomma. Dessa identifieras och bedéms regelbundet, och atgéarder
genomfoérs for att nd en rimlig niva av risk fér SKB. Riskerna delar vi in i strategiska,
operativa, finansiella samt omvarldsrisker, for att belysa hur de paverkar var
verksamhet. Frdn och med 2021 har dven héllbarhetsrisker integrerats och ingér i

beddmningen av alla SKBs risker.

SKBs viilbefinnande och utveckling paverkas starkt av
omvirldsfaktorer, som exempelvis den allmidnna ekonomiska
tillvixten, rinteldget samt tillgang till mark for fortsatt
bostadsbyggande, men ocksa av foretagets eget agerande i
olika situationer. For ett fastighetsférvaltande foretag som
SKB, med malsittning om eviga fastighetsinnehav, krivs god
planering och tydliga langsiktiga strategiska beslut da det inte
alltid &r l4tt att paverka resultatutfall pa kort sikt. Det krévs
flexibilitet och anpassningsférmaga for att kunna hantera
savil externa som interna mojligheter och risker.

SKB definierar risk som en osidkerhetsfaktor som kan
paverka foretagets formaga att uppna sina mal men ocksa, om
det hanteras ritt, kan skapa méjligheter. Riskhantering syftar
till att skapa balans mellan énskan om att begrénsa risk och
uppna malsittning. De mdjligheter och risker som finns i SKBs
verksamhet kan delas upp i fyra olika huvudomraden, dér
hallbarhetsrisker dr en integrerad del.

For att kunna uppskatta effekten av kartlagda mojligheter
och risker sker en gradering som bedéms utifran perspektivet
paverkan och sannolikhet. Graderingen avgor sedan hur
respektive risk och méjlighet bor hanteras/prioriteras. Nedan
finns en generell beskrivning av huvudomradena, en nuliges-
bedémning och beskrivning av hantering samt en analys av
riskens paverkan, sannolikhet och prioritet inom SKB.

Paverkan = lag, medel eller hog
Sannolikhet = lag, medel eller hog
Prioritet = 6versyn, bevaka eller fokus

SKB gor arligen en kartliggning dér foretagets mojligheter

och risker bedéms enligt ovan, bade utifran ett kort- och
langsiktigt perspektiv.
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1. STRATEGISKT
(Syftar péa foretagets strategiska inriktning)

Bostadsmarknaden i regionen bedéms som underliggande
stark. Trots en mindre 6kning av invanarantalet under
januari-september 2022 (enligt statistik fran SCB) sa finns det
ett allmént underskott pa bostéder som byggts upp éver tid
och som skapar efterfragan.

Nulédge och hantering:

SKBs befintliga fastighetsbestand ir vil beldget och har
byggts upp under lang tid. Ett stort inslag av bostéder i
fastighetsportfoljen minskar paverkan fran konjunkturella
sviangningar och skapar stabila hyresintikter med laga
vakanser. Den geografiska utvidgningen till Uppsala ska ses i
ljuset av en mer sammankopplad region dar ménniskor bor
och verkar.

Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet

Fastighetsportfolj:

- sammansattning lag lag
(typ av objekt samt geografi)

éversyn




2. OPERATIVT
(Syftar pa den dagliga verksamheten)

Det finns alltid en fara att kostnader 6kar i snabbare takt in de
arliga hyreshojningarna. Med ett viixande och aldrande fastig-
hetsbestand kommer exempelvis SKBs underhallsrelaterade
kostnader och investeringar att 6ka pa sikt, varfér en god
planering krivs for att mota dessa ataganden.

Langa ledtider i nyproduktionen, pa grund av bland annat
overklaganden samt hoga produktionskostnader, dr férsvaran-
de omstindigheter som paverkar nyproduktionen av bostéder
negativt.

SKBs paverkan pa omvirlden omfattar flera omraden, som
exempelvis energianvindning, inomhusmiljo, avfallshantering,
kemikalier och transporter. SKB har ett ansvar att bidra till en
langsiktigt hallbar milj6. Detta géller 4ven den sociala miljon,
dir exempelvis trygghet och trivsel behover sikerstillas for de
boende. Krav behover ocksa stillas i leverantorskedjan.

Operativa risker forekommer pa flera omraden, exempelvis
vad giller I'T-sikerhet, personal (exempelvis férmaga att
rekrytera och bibehalla ritt personal, arbetsmilj6), varumiirke
och anseende etc.

Nulége och hantering:

SKB har under arens lopp kunnat visa upp en stabil resultat-
utveckling. Fastighetsbestandet dr viilskott och kommande
kostnadsokningar vad géller exempelvis underhall underléttas
av att fastighetsbestandet ar relativt jimt producerat 6ver tid,
vilket ocksa innebir att framtida underhallsataganden kan
hanteras lI6pande och i en jimn takt. Den hoga inflationen
under 2022 driver upp SKBs kostnader, dir ibland kostnadspa-
verkan fran SKBs sida ir begrinsad. Dock stiller detta dn
hogre krav pa att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt vad
giller de delar som gar att paverka. SKB ir i grunden ekono-
miskt stark vilket mojliggor produktion av nya bostéder till
rimlig skuldséttning.

Inom SKB ér bostadshyrorna relativt laga. I nyproduktio-
nen dr uthyrningsforutsittningarna annorlunda da radande
marknadslige har drivit upp produktionskostnaderna och
didrmed hyrorna till hogre nivaer. I dessa produktioner &r dven
den kotid som krivs kortare — atminstone initialt vid férsta
inflyttning. Med SKBs stora medlemsantal, knappt 93 000
personer, bedoms dock nyproduktionsbehovet/efterfragan
vara stor och SKBs ambition &r att produktionen ska vara
tillgéinglig for en bred mélgrupp dér hyresnivaerna blir
rimliga.

Forvaltningsberittelse — Mojligheter och risker

Det pagar ett Iopande arbete med att minimera miljébelast-
ningen och att sidkerstélla en bra social miljo, bade av hallbar-
hetsskil och av ekonomiska motiv. For att hantera flera av
dessa moment pagar ett forebyggande arbete av operativa
miljorisker, kring material, kemikalier och inomhusmiljo.
Fokus ligger ocksa pa att minska klimatpaverkan och hantera
klimatfordndringar. I bostadsomradena har trygghetsbesikt-
ningar genomforts och atgérder vidtas nu dér sa anses
nodvindigt. Krav har ocksa borjat stillas i leverantorskedjan
genom en framtagen uppforandekod. En visselblasarfunktion
har implementerats under aret fér att mojliggéra rapportering
av eventuella missforhallanden.

SKB tecknar #ven olika forsikringar for att skydda anstill-
da, egendomsvirden (exempelvis fastigheter och bilar) etc. For
SKBs boende medlemmar ingar dven en hemforsikring i
hyran.

Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet

Fastighetsportfolj:

- kostnadsutveckling medel medel bevaka

- nyproduktion hog medel fokus

Hallbarhet:

- operativa miljorisker medel lag bevaka

- klimatpaverkan och hog hog fokus
klimatférandring

- otrygghet i bostadsomraden  hdg medel fokus

- brott mot uppférandekod medel lag bevaka

- brott mot manskliga medel lag bevaka
rattigheter

- korruption och fusk medel lag bevaka

IT-sdkerhet:

- intrdng, attacker hog medel bevaka

Personal:

- rekrytera och bibehalla medel medel bevaka
personal

Varumarke:

- skadat anseende hoég medel bevaka
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3. FINANSIELLT
(Syftar pa ranterisk, finansieringsrisk etc.)

Syftet med SKBs finansverksamhet ir att langsiktigt trygga
finansieringen av verksamheten med ett medvetet och begrin-
sat finansiellt risktagande inklusive férvaltningen av medlem-
marnas insatser. Detta fullgors genom en aktiv finansforvalt-
ning i enlighet med en framtagen finanspolicy. Riktlinjen dr
att balansera en lag rintekostnad med de finansiella riskerna.
SKB har sedan 2012 en rating av Standard & Poor’s och har
sedan denna tidpunkt haft det langsiktiga ratingbetyget AA-.
Det hoga betyget aterspeglar SKBs finansiella styrka och laga
affirsrisk, vilket gor foretaget till en attraktiv lantagare pa
marknaden. SKB har ett insatssystem som en del av sin
finansiering och det utgor en stark och viktig finansieringsbas.

Enligt SKBs finanspolicy ska foljande finansiella risker hanteras:
¢ Re-/finansieringsrisk (risken att inte kunna ta upp lan till
rimliga kostnader i riitt tid)
Rénterisk (risken att resultatet i foretaget forindras
negativt pa grund av forindringar av marknadsrintan)
Kreditrisk/motpartsrisk (risken att motparten i en
finansiell transaktion inte klarar sina ataganden)
Valutarisk (risken att negativa virdefériandringar sker pa
grund av virdefordndring av SEK)
Likviditets-/kassaflodesrisk (risken att SKB inte klarar
att fullgora sina finansiella ataganden)

Utover ovanstaende risker finns dven hallbarhetsrelaterade
risker (forsimrade upplaningsmojligheter och en hogre
upplaningskostnad till f61jd av 6kade hallbarhetskrav fran
finansidrer/investerare).

Nulége och hantering:

SKBs re-/finansieringsrisk hanteras genom nyttjandet av flera
kreditgivare/banker vid upphandlingar, diversifierad uppla-
ning (traditionella banklan, foretagscertifikat, obligationer) i
Sverige och internationellt, upptagande av kreditloften samt
spridning av forfall. Rédnterisken hanteras genom anvindandet
av derivat/rinteswappar for att binda rintan och skapa en
spridning av foérfallotidpunkter.

Motpartsrisken hanteras genom att SKB jobbar med
etablerade och hogt rankade motparter. Denna risk begriinsas
dven genom att placeringar sillan gors, da 6verskottslikviditet
istiillet anvéinds for amorteringar. Valutarisk hanteras genom
att ingen exponering tillats mot annan valuta in SEK.
Likviditetsrisk hanteras genom en likviditetsreserv samt
upptagna kontokrediter och kreditléften. Hallbarhetsrelatera-
de risker hanteras genom ett aktivt/lopande hallbarhetsarbete
som mojliggor en gron/hallbar upplaning.

Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet

Férvaltningsberittelse

Skuldportfslj:

- férsamrad upplénings- hog lag bevaka
moijlighet

- stigande réantekostnader hog medel fokus

Insatssystemet:

- framtida insatsinbetal- hog medel fokus

ningar
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4. OMVARLDEN

(Syftar pa externa handelser och faktorer som ligger
utanfér SKBs direkta kontroll)

Politiska beslut, myndighetskrav och liknande ér exempel pa
hindelser och faktorer som kan paverka SKBs kostnader
(skatter och avgifter eller administrativa bérdor) och/eller
mojligheter att verka pa olika sétt.

Nulédge och hantering:

SKB arbetar kontinuerligt med att vara initierad och uppdate-
rad pa fordndringar i omvirlden, bland annat vad géller
politiska beslut och myndighetskrav, som i framtiden kan
komma att paverka SKBs verksamhet. Detta for att i god tid
kunna anpassa sig till de forindringar som kommer.

Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet

Makroekonomi:

- makrokris hog hog bevaka
Regelverk:

- férandrade regelverk medel hog bevaka

och efterlevnad

KANSLIGHETSANALYS

Nedan redovisas ackumulerad resultatpaverkan i mkr vid
fordndring av vissa bestimda faktorer. Vid berékning av
paverkan pa rintekostnad har hdnsyn tagits till hur mycket
som réntejusteras respektive ar och en oférindrad lanevolym.
En férindring av rintan med +/- en procentenhet skulle, utan
rintesiikring och oférindrad laneskuld, paverka arsresultatet
med +/- 42 mkr. Resultatpaverkan ska endast betraktas som en
indikation da kompenserande atgirder ej inkluderas.

Kéanslighetsanalys, mkr

2023 2024 2025
Hyresniva bostader, 1% 7,5 15,0 22,6
Driftkostnader, 1% 3,0 6,0 9,0
Rantekostnader, en procentenhet 12,4 27,3 45,2
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Resultatrakning

BELOPP, TKR Not 2022 2021
Hyresintakter 1,9 809 307 780926
Ovriga rorelseintakter 2 31910 30730
Nettoomsiéttning 841217 811655
FASTIGHETSKOSTNADER

Driftkostnader 3,8 -298 323 -283 391
Underhéllskostnader 4,8 -66 370 -65 944
Tomtrattsavgalder 5 -34 852 -32338
Fastighetsavgift/-skatt -19 096 -16 965
Summa fastighetskostnader -418 640 -398 638
DRIFTNETTO 422 577 413 018
Fastighetsavskrivningar 6 -178 343 -166 620
BRUTTORESULTAT 244234 246 398
Central administration och medlemsservice 7,8,9 -57 305 -58 097
RORELSERESULTAT 186 929 188 301
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 763 313
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -55463 -42 324
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 132 229 146 290
Skatt 12 - -
ARETS RESULTAT 132229 146 290
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Balansrékning

— Ekonomisk redovisning

BELOPP, TKR Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 13 7513012 7 223159
Pagaende ny- och ombyggnader 14 707 382 728 844
Inventarier, arbetsmaskiner och fordon 15 51 447 56 368
8271 841 8008 371
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar och andelar 16 40 40
Langfristiga fordringar 17 794 627
834 667
Summa anliggningstillgangar 8272675 8009038
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar 479 609
Ovriga fordringar 18 20376 21345
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 27913 18 144
48768 40098
Kassa och bank 46 404 19 605
Summa omséttningstillgangar 95173 59703
SUMMA TILLGANGAR 8367 848 8068 741
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Balansrakning

BELOPP, TKR Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Medlemmars insatskapital 2012200 1917 637
Reservfond 72956 72956
2085 156 1990 592
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 1699 971 1553681
Arets resultat 132229 146 290
1832200 1699971
Summa eget kapital 3917 355 3690563
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 20 1797 446 1622 545
Summa langfristiga skulder 1797 446 1622545
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 72 657 71 245
Rantebarande skulder 21 2430089 2538010
Ovriga skulder 22 23168 25095
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 127 132 121 282
Summa kortfristiga skulder 2653 046 2755633
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8367 848 8068 741
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Eget kapital

Forvaltningsberittelse — Ekonomisk redovisning

BELOPP, TKR
SR G G e L e
INGAENDE BALANS 2021-01-01 1441 438 427 148 72 956 1403535 150 145 3495223
Medlemmars insatser 39215 9835 - - - 49 050
Vinstdisposition enligt beslut
av arets féreningsstamma: - - - - - -
Avsattning till reservfond - - - - - -
Avsattning till dispositionsfond - - - 150 145 -150 145 -
Utdelning - - - - - -
Arets resultat - - - - 146 290 146 290
UTGAENDE BALANS 2021-12-31 1480653 436 983 72956 1553681 146 290 3690563
INGAENDE BALANS 2022-01-01 1480653 436983 72956 1553681 146 290 3690563
Medlemmars insatser 33199 61364 - - 94 563
Vinstdisposition enligt beslut
av arets féreningsstamma: - - - - - -
Avsattning till reservfond - - - - - -
Avsattning till dispositionsfond - - - 146 290 -146 290 -
Utdelning - - - - - -
Arets resultat - - - - 132229 132229
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 1513 852 498 347 72956 1699971 132 229 3917 355

Summan av de stadgeenliga avsattningarna for lagenhetsunderhall uppgick vid arets utgang till 300 322 (278 190) tkr.
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Om SKB  Malomradden  Hallbarhetsredovisning SKBs fastigheter  Fértroendevalda  Ledning
Kassaflédesanalys
Yy

BELOPP, TKR 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 186 929 188 301
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 185362 172 508

Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar - -377

372291 360432

Erhallen rénta 763 313
Erlagd ranta -55463 -42 324
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 317 591 318 421
fore forandringar av rérelsekapital
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Foréandring av rorelsefordringar -8670 -1 391
Foérandring av rorelseskulder 5335 11 861
Kassafléde fran den lépande verksamheten 314 256 328 891
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter -446 809 -581 049
Investeringar i maskiner och inventarier -2023 -12 631
Forsaljning av anlaggningstillgangar - 382
Kassafléde fran investeringsverksamheten -448 832 -593 297
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga fordringar -167 42
Nyuppléning 66 980 165 117
Okning av insatskapital 94 563 49 050
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 161376 214 209
ARETS KASSAFLODE 26 799 -50 197
Likvida medel vid arets bérjan 19 605 69 802
Likvida medel vid arets slut 46 404 19 605
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Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3):

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Styrelsens bedémning ir att redovisade belopp i arsredovis-
ningen ger en rittvisande bild av féreningens resultat och
utgdende balanser och att det inte foreligger nagon visentlig
risk i dessa. Se dven Mojligheter och risker i férvaltningsbe-
rittelsen.

INTAKTSREDOVISNING
Hyresintidkter aviseras i forskott men redovisas sa att endast
den del som bel6per pa perioden redovisas som intdkt.
1 foreningens ovriga intikter ingar bland annat arsavgifter
och dessa redovisas som intidkt den period de inbetalas vilket
till storsta delen sker i mars manad.

Rinta redovisas som intéikt enligt den sa kallade effektiv-
rdntemetoden.

Eventuell utdelning redovisas som intikt nir foreningens
ritt till betalning ar sikerstilld.

FINANSIELLAINSTRUMENT
SKB tillimpar sikringsredovisning, enligt K3-regelverket
(kapitel 11):

« dér den nominella nettovolymen sékringsinstrument inte
ska overstiga aktuell 1anevolym som l6per med rorlig
rinta vid en vald métpunkt i tiden.

« dir rdntebindningstiden i rinteswappens korta ben inte far
avvika mer dn 3 manader fran lanets rintebindningstid.

 dir kopplingen avseende sikringsinstrumentet och den
sikrade posten alltid ska dokumenteras.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Foreningen redovisar samtliga leasingavtal (savil finansiella
som operationella) sdsom operationella leasingavtal. Dessa
leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperi-
oden.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING
I foreningen finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér faststéll-
da avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjinster som
ligger till grund for forpliktelsen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar och/eller
eventuella upp-/nedskrivningar. Materiella anldggningstill-
gangar har delats upp pa betydande komponenter nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder.

— Ekonomisk redovisning

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvirdet
minskat med ett berdknat restvirde om detta ir visentligt.
Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden.

Firdigstéllda ny-, till- och ombyggnationer samt forbétt-
ringar 6verstigande 500 tkr aktiveras. Aven forbattringsatgir-
der 6verstigande 200 tkr aktiveras om atgérden omfattar mer
dn 50 procent av komponenten. Pagaende nyanlédggningar
virderas till nedlagda kostnader.

Interna byggherrekostnader, sasom fastighetsutvecklings-
avdelningens personalkostnader, aktiveras pa aktuella
investeringsprojekt. Ranteutgifter under byggnadstiden
kostnadsfors i sin helhet.

Maskiner och inventarier med ett anskaffningsvirde over
ett halvt prisbasbelopp aktiveras.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Férvaltningsfastigheter

Grund / Stomme / Yttervagg / 100 ar
Takstolar & raspont / Granit & betongsockel /

Tegelfasad / Stomkomplettering /

Ventilationskanalsystem

Putsad fasad / Balkonger / Entréportar / 50 ar
Tamburdoérrar / Koksinredning / Fonster /
Varmeledningssystem / Sanitet (VS) / Badrum

Yttertak — Plat / Papp / Pannor 40 ar
Markanlaggningar / Ventilationsaggregat / 30 ar
Garageport / Hiss / Ledningssystem — EL/

Tele / TV / Ovrigt

Undercentral / Pumpar 25 ar
Styr- och 6vervakningssystem / 20 ar
Passer- och Lassystem

Mark -
Inventarier

Fiberinstallation (bredband) 30 ar
Arbetsmaskiner, fordon 5ar
samt kontorsinventarier

IT-utrustning 3ar

OMRAKNING AV POSTER I UTLANDSK VALUTA
Det fanns pa balansdagen inga fordringar eller skulder i
utldndsk valuta.

FORDRINGAR, SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga och lang-
fristiga fordringar till det belopp varmed de beriknas bli
reglerade. Langfristiga skulder virderas efter det forsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga
skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de
beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar redovisas till
anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.
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Om SKB  Mélomrédden  Hallbarhetsredovisning  Férvaltningsberittelse  SKBs fastigheter  Fortroendevalda  Ledning
Noter
Not 1 Hyresintékternas férdelning Not 4 Underhallskostnader
2022 2021 2022 2021
Hyresintédkter Planerat underhall -28521  -30475
Bostader 734948 708378 Lagenhetsunderhall medlemmar -11 891 -12210
Lokalermm 46 315 44 811 Lagenhetsunderhall icke medlemmar -42 0
Bilplatser 33813 32438 Lokalunderhall -1112 -1509
815076 785627 Lépande underhall -24803 -21750
Outhyrt -66370 -65944
Bostader -3720 -2084
Lokaler mm -1 268 -1692
Bilplatser 780 -926  Not5 Tomtrattsavgélder
-5768 -4702
2022 2021
Summa hyresintikter 809307 780926 2022 &rs tomtrattsavgélder omférhand- 3,955 35333
las beloppsmassigt enligt foljande:
Not 2 Ovriga intakter 2028 518
2024 -5332
2022 2021 2025 -634
Ersattningar 894 892 2026 -1 504
Arsavgifter 19723 19459 2027 2667
Forsakringsersattningar 2 156 489 2028 och senare 19197
Bredband 6226 6072 -34 852
Ovrigt 2911 3818
31910 30730
- Not 6 Avskrivningar
Summa nettoomsaéttning 841217 811655
2022 2021
Enligt plan per tillgéng
Not 3 Driftkostnader Byggnader -177 919 -166 196
Markanlaggningar -424 -424
2022 2021
) " Inventarier -6 945 -5 888
Fastighetsskotsel -72878 -61780 PR 172508
Reparationer -33870 -33598 Enligt plan per funktion
Taxebundna kostnader Fastighetskostnader -182764 -171186
~vatten B 16124 Central administration -2524 -1322
-fastighetsel -31701  -26933 185288 172508
-uppvarmning -67788  -69 115
-sophantering -14019  -12710
Lokal administration -38826 -40314
Riskkostnader och 6vriga kostnader -17 001 -18179
Avskrivning inventarier -4 421 -4 567

-298 323 -283 391
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Not 7 Central administration och

medlemsservice
2022 2021
Personalkostnader -25738  -26731
Ovriga kostnader 29043 -30045
Avskrivning inventarier -2 524 -1322
-57305 -58097
I summa Ovriga kostnader ovan ingar
arvode till revisorer enligt féljande:
Ernst & Young AB:
Revisionsuppdrag -612 -565
Revisionsverksamhet utoéver
revisionsuppdrag -40 -31
Skatteradgivning -104 -151
Ovrig radgivning -61 -
-817 -747
Fortroendevalda revisorer -34 -36
-34 -36

Not 8 Anstéllda och personalkostnader

Férvaltningsberittelse — Ekonomisk redovisning

2022 2021
Kénsférdelning bland ledande
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
(ledamoter och suppleanter) 47% 47%
Andel mén i styrelsen
(ledaméter och suppleanter) 53% 53%
Andel kvinnor i ledningsgruppen 57% 57%
Andel mén i ledningsgruppen 43% 43%

Nuvarande vd tilltradde 1 juni och har en arslén om 1920 tkr.
Dartill tillkommer en sjukvards- och olycksfallsforsakring
samt mojlighet till formansbil. Pensionen beréknas enligt
ITP-planen. Vd &r tillsvidareanstalld. Uppsagningstiden ar

6 manader fran bada parter. Vid uppségning av vd fran
féreningens sida utgér ett avgadngsvederlag om 12 ménads-
l6ner efter uppségningstidens utgang. Avgaende vd slutade
sin anstéllning 28 februari. Under januari till maj hade SKB en
externt inhyrd tillférordnad vd.

Styrelsens ersattningar faststalls av féreningsstdmman
efter beredning och férslag frén Valberedningen. Ovriga
ledande befattningshavare erhéller marknadsmassiga
ersattningar. Bonus férekommer inte.

Not 9 Operationella leasingavtal

2022 2021
Medelantalet anstéllda 139 141
. Intéktsférda leasingavgifter avseende
varav tjansteman operationella leasingavtal
-kvinnor 32 32 Framtida arsintakter fran minimileaseavgifter
-man 26 26 avseende ej uppsagningsbara operationella
58 58 leasmgavtat.:
varav kollektivanstéllda Ska betalas inom 14r 43901
—kvinnor 1 1 Ska betalas inom 2-5 ar 59 891
m&n 70 72 Ska betalas senare 4n 5 ar 3022
81 83 Pposten avser uthyrda kontors- eller affarslokaler i férening-
Léner och andra erséttningar ens fastigheter. Hyresavtal avseende bostéader och garage
Styrelse, vd och vice vd 3468 3285 ingarejda dessa normalt ingas som ett tillsvidareavtal dar
Arvoden till fullmaktige, valberedning hyresgéasten har mojlighet att sdga upp avtalet med 3
och évriga utskott -338 396  manaders uppségningstid.
Ovriga anstéllda -65980  -65111
-69786 -68792  Kostnadsfoérda leasingavgifter avseende
Pensions- och évriga sociala kostnader operationella leasingavtal
Pensionskostnader fér vd och vice vd -862 -924 Framtida minimileaseavgifter avseende ej
. o _ uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Pensionskostnader for dvriga anstéllda -6 013 -6 987
. . . Ska betalas inom 14r -1 089
Ovriga sociala kostnader enligt lag ) X
och avtal 23099 -21634 Ska betalas inom 2-5 ar -1 289
29974 -29545 Ska betalas senare 4n 5 ar -

Posten avser féreningens hyror fér maskiner och inventarier.
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OmSKB Malomrédden  Hallbarhetsredovisning

Not10 Ovriga rénteintikter och
liknande resultatposter

Férvaltningsberittelse

2022 2021

Rénteintakter 242 48
Ovriga finansiella intakter 521 265
763 313

Not 11 Rantekostnader och liknande

resultatposter

2022 2021
Réantekostnader fastighetslan -54 361 -41 505
Ovriga finansiella kostnader -1102 -819
-55 463 -42 324

Not 12 Skatt
2022 2021
Arets skatt - -
0 0

Foéreningen beskattas som privatbostadsforetag. Ett
privatbostadsféretag ska i inkomstdeklarationen ej ta upp
inkomster eller dra av utgifter som harrér fran fastigheterna.
Ingen inkomstskatt betalades 2022 eller 2021.
Skattemaéssiga underskottsavdrag att utnyttja for verk-
samhetséaret 2022 uppgick till 683,8 (683,8) mkr.

Not 13 Foérvaltningsfastigheter

SKBs fastigheter  Fortroendevalda  Ledning

Berdkning av verkligt virde
Varderingen omfattar samtliga av SKBs 147 fardigstéllda
fastigheter. Vardetidpunkten &r 2022-12-31. Fastighetsbe-
standet har varderats genom s k Samordnad vardering. Det
innebar att det webbaserade analys- och varderingsverkty-
get Datscha har nyttjats och att fastighetsagaren (SKB) har
lagt in och ansvarar foér att fastighetsspecifik information
som befintliga hyresavtal, areor, tomtrattsavgalder, taxe-
ringsuppgifter med mera &r korrekt.
Fastighetsvarderingskonsulten Newsec har — pa uppdrag
— darefter bedémt marknadsmassiga direktavkastningskrav,
hyror, drift- och underhéllskostnader mm. Den samlade
beddmningen baseras ocksé pa varje fastighets lage, alder
och typer av lokalslag som finns i fastigheten. Syftet med
vérderingen &r att bedéma respektive fastighets marknads-
varde som definieras som det mest sannolika priset vid en
forsaljning péa en fri och 6ppen fastighetsmarknad vid en viss
tidpunkt. Varderingen har genomférts per fastighet med en
kombination av tva metoder. En ortsprismetod som &r en
analys av genomférda jamférbara forsaljningar/kép och en
marknadsanpassad avkastningsmetod som &r en nuvéarde-
berégkning av sannolika ekonomiska utfall i framtiden. SKB
har ingen avsikt att sélja nagon av fastigheterna utan har
som syfte att forvalta fastigheterna péa lang sikt for sina
medlemmar.

Taxeringsvérden

2022 2021
Foérdelning férvaltningsfastigheter
Byggnader 8829529 7294649
Agd mark 6316041 4862283
Tomtratter och markarrenden 5271426 3885445

20416996 16 042377

Férdelning bostéder/lokaler
19688 111 15431 265
728 885 611112

Bostader

Lokaler

2022 2021
Ingédende anskaffningsvarden 9414780 9020953
Overfért frén pdgdende ny- och
ombyggnad 468 271 393827
Justering av tidigare ny- och om-
byggnad samt underhéllsinveste-
ringar -75 -
Utgéende ackumulerade 9882977 9414780
anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar -2191621 -2025002
Arets avskrivningar -178 343 -166 620
Utgéende ackumulerade -2369964 -2191621
avskrivningar
Utgéende redovisat virde 7513012 7223159
Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat varde 7513012 7223159
Verkligt varde befintligt bestand 27988788 29185607

Vérde byggratt - -
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Not 14 Pagaende ny- och ombyggnader

Férvaltningsberittelse — Ekonomisk redovisning

Not 17 Langdfristiga fordringar

2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvéarden 728 844 541622 HBV (Husbyggnadsvaror)
Investeringar under aret 446 809 581049 Ingéende anskaffningsvarden 627 669
Fardigstallt, dverfort till byggnader Tillkommande fordringar 499 319
och mark RO Al -393827 Omklassificering till kortfristig fordran -332 -362
;th‘gs;é:frlfcr:l‘ienagcsl‘(’l;:;uel:rade =) 728 844 Utgaende redovisat virde 794 627
per fastighet . .
Lysosomen (Hagastaden, Stockholm) 425628 274756 Not18 Ovrlga fordrlngar
Torshamn (Kista, Stockholm) 97716 17 830 2022 2021
Ananasen (Sédermalm, Stockholm) 62754 17628 Kundfordringar 1340 1222
Modelléren (Gustavsberg, Varmdo) 21481 19911 Medlemmars uttriddeslan 16913 18342
Skroénan (Bromma, Stockholm) - 326187 Jamkningsmoms 75 60
Ny- och ombyggnadsprojekt évriga Ovriga kortfristiga fordringar 2048 1721
fastigheter R 42704 Summa kortfristiga fordringar 20376 21345
Stambytesprojekt 39135 11212
Underhallsinvesteringar exkl
stambyten 17 194 18 616
Utgéende ackumulerade 707 382 728844 Not19 Férutbetalda kostnader och
anskaffningsvérden upplupna intdkter
2022 2021
. Forsakringspremier 3823 3340
Not15 Inventarier Rantekostnader 7 871 1677
2022 2021 Tomtrattsavgalder och markavgifter 9491 8276
Ingédende anskaffningsvarden 106 164 107 090 Ovriga férutbetalda kostnader 6729 4 851
Arets anskaffningar 2023 12 631 Summa férutbetalda kostnader 27913 18 144
Forséljningar/Utrangeringar - -13557 och upplupna intékter
Utgéende ackumulerade 108 187 106 164
anskaffningsvirden
Not 20 Langfristiga rantebérande
Ingéende avskrivningar -49796 -57 460 skulder
Arets avskrivningar -6 945 -5 888
Forsaljningar/utrangeringar - 13552 2022 2021
Utgéende ackumulerade -56741 -49796 Forfaller mellan 1och 5 ér
avskrivningar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 187171 303315
Utgéende redovisat virde 51447 56368 Obligationer ROR) 1205 245
1088146 1508560
Not 16 Aktier och andelar Forfallor senare an s or
2022 2021 Skulder till kreditinstitut 709300 113985
HBV, 4 andelar 40 40 Obligationer - R
OK insatskonto 0 0 709300 113985
Summa aktier och andelar 40 40

Kreditléften om 2 900 000 (2 500 000) tkr fanns utestdende
pé balansdagen for att sékerstélla refinansieringsmojlighet
av foretagscertifikatsprogram samt fastighets-/obligations-

l&n som foérfaller inom ett ar.
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OmSKB Malomrédden  Hallbarhetsredovisning

Not 21 Kortfristiga rantebarande

Forvaltningsberdttelse  SKBs fastigheter  Foértroendevalda  Ledning

Not 25 Eventualférpliktelser

2022 2021
Garantiférbindelse Fastigo 1358 1334
1358 1334

Garantiférbindelse Fastigo &r berdknat pa del av l6neunder-
laget och faststéllt av Fastigo.

Not 26 Upplysningar om finansiella
instrument

Avtal om ranteswappar till ett nominellt belopp om

3000 000 (2600 000) tkr forelag pa balansdagen.
Marknadsvardet av ingdngna avtal dversteg det nominella
vardet med 260 238 (-51778) tkr, vilket skulle innebara en
motsvarande kostnadsreduktion om samtliga ingadngna avtal
avslutas pa balansdagen.

Not 27 Vasentliga hdndelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapséarets
utgang.

Not 28 Vinstdisposition

2022 2021

Styrelsens férslag till
vinstdisposition (i kronor):

Vinstutdelning - -
Avsattning till reservfond - -
Avséttning till dispositionsfond 132228583 146290 265

skulder
2022 2021
Beviljad kontokredit 250000 250000
Utnyttjad del av kontokredit - -
Foretagscertifikat 1450000 1625000
Kortfristig del av langfristig skuld
samt amortering 980 089 913010
2430089 2538010
Not 22 Ovriga skulder
2022 2021
Momsskuld 3054 3026
Skatteskuld 2327 2138
Lagenhetsfond >15 &r 8389 7703
Ovrigt 9397 12228
23168 25095
Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
2022 2021
Semesterléneskuld 8 155 8082
Upplupna sociala avgifter 2509 2525
Upplupna rantekostnader 10213 10673
Forskottsbetalda hyror 74 826 68 361
Ovriga upplupna kostnader 31428 31640
127 132 121 282
Not 24 Stéllda sékerheter
2022 2021
Sékerheter stéllda fér egna
skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 155 502 230786
155 502 230786
Sékerheter stéllda fér beviljade
kontokrediter och kreditléften:
Fastighetsinteckningar 2106513 2005913
2106513 2005913
Summa stéllda sékerheter 2262015 2236699
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SKBs utdelning far maximalt uppgé till Riksbankens refe-
rensranta minus tre procentenheter. D referensrantan 2022
ldg pa 0,00 procent under forsta halvaret och 0,50 procent
under andra halvaret, kan ingen utdelning ske fér 2022.
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Om SKB  Malomraden  Hallbarhetsredovisning SKBs fastigheter  Foértroendevalda  Ledning
Femarsoversikt
Resultatrdkning, mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Hyresintakter 809 781 768 756 739
Ovriga intékter 32 31 28 28 26
Nettoomsittning 841 812 796 783 765
Fastighetskostnader
Driftkostnader -298 -283 -266 -272 -269
Underhallskostnader -66 -66 -64 -61 -60
Tomtrattsavgalder -35 -32 -31 -38 -39
Fastighetsavgift/-skatt -19 -17 -17 -16 -15
Driftnetto 423 413 418 396 381
Fastighetsavskrivningar -178 -167 -168 -159 -154
Bruttoresultat 244 246 250 236 228
Central administration och medlemsservice -57 -58 -54 -61 -55
Rorelseresultat 187 188 196 176 173
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 0 0 0 0
Réantekostnader och liknande resultatposter -55 -42 -46 -49 -54
Arets resultat 132 146 150 127 119
Balansrdkning, mkr

Anlaggningstillgangar 8273 8009 7 588 7 341 6 140
Omséattningstillgangar 95 60 109 117 117
Summa tillgadngar 8368 8069 7 696 7 458 6 256
Eget kapital 3917 3691 3495 3294 3090
Langfristiga skulder 1797 1623 2239 2067 1307
Kortfristiga skulder 2653 2756 1963 2097 1859
Summa skulder och eget kapital 8368 8069 7 696 7 458 6 256
Ovriga uppgifter
Yta bostader per 31 december, kvm 588 256 579 655 571770 571771 568 188
Yta lokaler per 31 december, kvm 47 373 47 427 47 148 47 11 47 616
Fardigstallda fastigheters bokférda varde, mkr 7513 7223 6996 6991 5819
Fastighetslan inkl utnyttjade kontokrediter, mkr 4228 4161 3995 3972 2942
Avskrivningskostnader totalt, mkr 185 173 174 165 159
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Forvaltningsberittelse — Ekonomisk redovisning

Femarsoversikt

NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019 2018
Lénsamhet

Fastigheternas direktavkastning (bokfért varde), % 5,7 5,8 6,0 6,2 6,7
Fastigheternas direktavkastning (marknadsvéarde), % 1,5 1.4 1,6 1,6 1,6
Avkastning pa totalt kapital, % 2,3 2,4 2,6 2,6 2,8
Avkastning pa eget kapital, % 3,5 41 4,4 4,0 4,0

Kapital, finansiering och investering

Soliditet (bokfort varde), % 46,8 45,7 45,4 44,2 49,4
Soliditet (marknadsvarde), % 70,0 70,4 69,2 68,5 70,5
Belaningsgrad (bokfért varde), % 51,4 52,3 53,0 54,5 48,3
Belaningsgrad (marknadsvarde), % 15,1 14,3 15,0 15,9 12,6
Investeringar, mkr * 449 594 421 1366 262

Riskbedémning
Rantetackningsgrad, ggr 6,7 8,5 8,0 6,9 6,1

Férvaltning

Ekonomisk vakansgrad bostader, % 0,5 0,3 0,1 0,1 0,1
Ekonomisk vakansgrad lokaler, % 2,7 3,8 3,2 2,5 2,2
Hyra bostader, kr/kvm 1275 1249 1234 1216 1185
Driftkostnader, kr/kvm 469 452 430 440 436
Underhallskostnader, kr/kvm 104 105 103 99 98
Driftkostnader samt central administration och

medlemsservice, kr/kvm 559 545 518 538 526
Driftnetto, kr/kvm 665 659 675 639 619
Personal

Medelantal anstéllda 139 141 140 139 134
Personalomséttning, % 1" 9 6 6 10

Ovriga uppgifter

Boende medlemmar 8233 8072 8007 7979 7 884
Koéande medlemmar 84 559 84028 83438 82822 82263
Totalt antal medlemmar 92792 92 100 91 445 90 801 90 147
Arsavgift fér medlem éver 18 &r, kr 250 250 250 250 250
Arsavgift for medlem upp till 18 &r, kr 125 125 125 125 125
Antal lagenheter ** 8 355 8237 8115 8114 8060
Omflyttning, % av antal lgh 1 12 12 1 1
Lagenhetsbyten totalt 44 27 53 66 73

darav externt 14 12 15 20 21

darav internt 30 15 38 46 52

*) Investeringar 2019 inkluderar 1088 tkr for frikdpet av tomtratter.
**) Antalet lagenheter inkluderar dven de lagenheter som blev inflyttningsklara i pAgéende byggprojekt.
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och andra begreppsférklaringar

NYCKELTALSDEFINITIONER

Fastigheternas direktavkastning (bokfért varde)

Driftnetto i procent av genomsnittligt bokfort varde
fardigstallda fastigheter.

Fastigheternas direktavkastning (marknadsvéarde)

Driftnetto i procent av fardigstéllda fastigheters marknads-
varde.

Avkastning pa totalt kapital
Arets resultat plus summa rantekostnader och liknande

resultatposter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet (bokfort varde)
Eget kapital och fondavsattningar i férhallande till balans-
omslutningen.

Soliditet (marknadsvérde)

Eget kapital och fondavsattningar plus fardigstallda
fastigheters 6vervarden med avdrag for skatt i forhallande

till balansomslutningen inklusive fastigheternas 6vervarden.

Belaningsgrad (bokfért varde)

Fastighetslan/Kontokrediter i procent av bokfért varde
fastigheter inklusive padgéende ny- och ombyggnader.

Beléningsgrad (marknadsviarde)
Fastighetslan/kontokrediter i procent av fardigstallda
fastigheters marknadsvéarde.

Réntetackningsgrad

Arets resultat plus summa rantekostnader och liknande
resultatposter samt aterférande av avskrivningar dividerat
med summa rantekostnader och liknande resultatposter.

Ekonomisk vakansgrad bostéder

Hyresbortfall bostader i procent av total hyresintakt
bostader.

Ekonomisk vakansgrad lokaler
Hyresbortfall lokaler i procent av total hyresintakt lokaler.
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ANDRA BEGREPPSFORKLARINGAR

Aktivera - Kostnadsfdra

Att en utgift aktiveras innebéar att den bokférs pa balansrak-
ningens tillgdngssida eftersom den bedéms ha ett varde
under framtida rakenskapsar. Ett exempel &r ny-, till- och
ombyggnationer men dven underhéllsatgérder som bedéms
vasentligt forbattra en eller flera komponenter i en fastighet
jamfort med fore atgérden. En utgift som ska kostnadsféras
bokférs péa resultatrakningen eftersom den inte har nagot
varaktigt varde. Exempel pa fastighetsatgarder som kost-
nadsfors ar reparationsatgérder och enklare underhall.

Medlemsinsats

Medlemsinsatsen uppgar till max 25 000 kronor varav

20 000 kronor &r ett obligatoriskt bosparande (1000 kronor/
ar). Nar utdelning sker sparas dven dessa som medlemsin-
sats upp till ytterligare 5 000 kr.

Upplatelseinsats

For att fa flytta in i en SKB-lagenhet maste en upplatelsein-
sats betalas. Fér de som 2022 flyttade in i en ldgenhet
producerad fére ar 2000 uppgick upplatelseinsatsen till
586 kr/kvm. I lagenheter byggda fran och med ar 2000 far
upplatelseinsatsen uppga till max 10 procent av produk-
tionskostnaden. Upplatelseinsatsen 2022 fér en lagenhet

i nybyggda kvarteret Skréonan var 4 804 kr/kvm.

Reservfond

Lagen om ekonomiska féreningar dndrades per den 1juli
2016. I och med detta avskaffades kravet pa 5 procent
avsattning till reservfond. Innestdende belopp i reservfon-
den skall dock kvarsté och frivilliga avsattningar &r fortsatt
moijliga.

Ranteswap

Ett finansiellt instrument som innebé&r att avtal ingds med en
bank om ett "byte” av rantebetalningar, som baseras pa ett
fiktivt kapitalbelopp. Med hjalp av ranteswappar kan
laneportfoljens rantebindning &ndras utan att 6vriga villkor
for lanen behodver férandras. Marknadsvéardering av réan-
teswappar gérs exempelvis vid arsskiftet for att se hur stor
kostnaden/intékten blir for SKB om samtliga ingadngna avtal
skulle avslutas vid denna tidpunkt.



Férvaltningsberittelse — Forslag till disposition av arets resultat

Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar féreningsstdmman att besluta
att ingen vinstutdelning dger rum, samt
att 132 228 583 kr avsatts till dispositionsfonden

Stockholm den 14 mars 2023

Charlotte Axelsson

Ordférande
Pelle Bjorklund Agneta Persson Sune Halvarsson
Vice ordférande
Aud Sjokvist Anders Widerberg Mikael Igelstrom
Patrik Westerberg Anna Hallén Eva Westman Peter Svahn
Ingrid Gyllfors

Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har ldmnats den 16 mars 2023

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer Hakan Nord
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Till féreningsstdmman i Stockholms Kooperativa Bostadsforening, org.nr 702001-1735

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stockholms
Kooperativa Bostadsférening for ar 2022. Féreningens arsredovisning
ingar pa sidorna 5077 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Den auktoriserade revisorns
ansvar och Den fértroendevalde revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49 samt 80-99. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och Overviga om
informationen i vasentlig utstrdackning &r ofdrenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viiovrigt inhdamtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pad det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av foreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om
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styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera féreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgbéra en grund foér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig  osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller foérhallanden goéra att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



Den fértroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild
av foreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Stockholms
Kooperativa Bostadsforening for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Med hanvisning till foreningens stadgar § 34 har vi funnit
forsakringsskyddet tillfredsstéllande och far som var mening uttala,
att de arvoden och Ovriga ersattningar som utgatt till styrelse,
hyresutskott, valberedning samt till fullmaktige varit skaliga.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av
foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma foreningens ekonomiska situation och att tillse
att foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstdllande
direktéren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
foreningens bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

e pa nagot annat sitt handlat i strid med lagen om kooperativ
hyresréatt, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt
med lagen om kooperativ hyresratt och foreningens stadgar.

Forvaltningsberittelse — Revisionsberéttelse

Enligt foreningens stadgar & 34 har vi granskat foreningens
forsakringsskydd samt om arvoden och Ovriga ersattningar, som
utgatt till styrelsen, hyresutskottet, valberedningen och till
fullmaktige varit skaliga.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med
lagen om kooperativ hyresratt.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna at-
garder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande féreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om kooperativ hyresratt.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Hakan Nord
Fortroendevald revisor

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 79



Om SKB Malomradden Hallbarhetsredovisning  Férvaltningsberdttelse  SKBs fastigheter  Fortroendevalda  Ledning

80 SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



SKBs fastigheter — SKBs fastighetsbestand

SKBs fastighetsbestand

SKB &r fortsatt den stérsta privata hyresrattsaktoren i Stockholm.
Vid arsskiftet hade SKB 147 fastigheter i Stockholmsregionen.

Antalet lagenheter var totalt 8 355.

SKBs fastighetsbestand omfattar totalt 147 (146) fardigstillda
fastigheter samt tre pagaende byggprojekt (Lysosomen,
Torshamn och Ananasen), dir merparten ir beligna inom
Stockholms stad. En mindre del av bestandet, ungefir atta
procent av den totala uthyrbara ytan, finns i kommuner som
Sundbyberg, Solna, Tyreso, Botkyrka, Taby och Uppsala. Den
senast firdigstillda fastigheten finns i Stockholms stad,
Skronan 1.

Per den 31 december 2022 uppgick antalet fardigstillda
ligenheter till 8 355. Den totala bostadsytan (BOA) uppgick
vid arsskiftet 2022/2023 till 588 256 (579 655) kvm och utgér
93 (92) procent av den totala ytan i bestandet. Ligenheterna
ir, i manga fall, beldgna i centrala ligen (se ligesfordelning
nedan).

Lagesfordelning

Lage* Bostader, kvm BOA Férdelning
AA 147 657 25%
A 202918 34 %
B 197 643 34 %
C 40038 7 %

588 256 100 %

* Datschas lagesindelning

Den totala lokalytan (LOA) uppgick per den 31 december 2022
till 47 373 (47 427) kvm och motsvarar 7 (8) procent av den
totala ytan i bestandet. Den ytmissiga fordelningen mellan
olika lokalslag ser ut enligt foljande:

Foérdelning lokalslag

Lokalslag Yta (kvm LOA) Férdelning
Kontor 10 047 21,2%
Butiker 3569 7,5 %
Restauranger 1947 4,1 %
Forskolor 6286 13,4 %
Vard och omsorg 2470 52 %
Kvarterslokaler 5261 11,1 %
Omradeskontor 3423 7.2 %
Foérradslokaler 7151 15,1 %
Ovriga lokaler* 7219 15,2 %
Summa 47 373 100 %

* Ovriga lokaler omfattar basradiostationer, hobbyrum, verksta-
der mm.

Hyreskontraktsférdelning

Area Arshyra
Objektstyp LOA/BOA tkr
Bostader 588 256 756 811
Lokaler 47 373 61207
Garage-/p-platser 35865
Totalt 635629 853 883

1 bestandet finns dven 3 586 (3 527) bilplatser omfattande
garage och utomhusparkeringar.

Bestandet har ett genomsnittligt virdear pa 1986 (1986), det
vill siga bestandets genomsnittliga alder dr 36 (35) ar. En
fastighets virdear avser vanligtvis nybyggnadsaret. Virdearet
kan komma att dndras vid ombyggnationer. SKB har inte
genomfort nagra forvirv eller avyttringar under aret.
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NEWSECS MARKNADSKOMMENTAR

Forsta hilften av ar 2022 utméirktes av stor aktivitet pa
fastighetsmarknaden, medan det under arets andra hilft
skedde betydligt firre transaktioner till foljd av det forindra-
de makroekonomiska lidget. En stigande inflation har innebur-
it hojda rantor och ddrmed 6kade finansieringskostnader for
investerare. Detta har i sin tur haft en negativ effekt pa
fastighetsvirdena for i princip alla segment. Bostdder har
paverkats sirskilt da hyreshojningarna kortsiktigt understiger
inflationen.

Den totala transaktionsvolymen fér 2022 exklusive villkora-
de affirer uppgick till cirka 220 (394) miljarder kr, vilket 4r
drygt 45 procent ldgre dn foregaende ar. Siffran inom parentes
avser ar 2021. Omsittning som andel av total investeringsvo-
lym for respektive lokalslag var for bostadsfastigheter 24 (35)
procent, lager & logistik 21 (15) procent, samhiillsfastigheter
21 (12) procent, kontor 13 (21) procent, 6vrigt sa som hotell &
mark 11 (10) procent, samt butiksfastigheter 9 (7) procent. Totalt
stod internationella investerare fér 24 procent av transaktions-
volymen, att jimféra med 17 procent foregaende ar.

Under aret genomférdes 165 renodlade bostadstransaktio-
ner av bade befintliga och nyproducerade hyresritter, varav
atta oversteg en transaktionsvolym om 1 miljard kronor.
Intresset for bostidder har svalnat under det gangna aret,
mycket till f6ljd av det forindrade makroekonomiska ldget
som inneburit hogre finansieringskostnader. Bostéder har
under de senaste aren utpekats som ett av de tryggaste
fastighetssegmenten att investera i, vilket har resulterat i att
priserna pa bostadsfastigheter haft en kraftig 6kning nir
finansieringen varit relativt billig.

For bostadsritter i hela Stockholms stad var prisforidndring-
en mellan december 2021 och december 2022 ca -11 procent
enligt Svensk Miklarstatistik. Nedgangen for bostadsritter i
centrala Stockholm var procentuellt stérre dn i ytteromrade-
na. Da bostadsrittsforeningar ir potentiella képare av
fastigheter har detta en paverkan pa virdeutvecklingen for
hyresfastigheter.

Flera utlindska investerare var fram till varen 2022 aktiva i
forvirv av nyproducerade hyresbostidder. Dessa képare har
lyst med sin franvaro under hosten, dels pa grund av rintehoj-
ningarna som skett men dven pa grund av domen i Svea
Hovriitt som begrinsar hyresutvecklingen for presumtionshy-
ra. Direktavkastningen bedoms ha stigit med 25-50 punkter
for denna typ av fastigheter. Aven for det dldre fastighetsbe-
standet med laga hyror har rinteh6jningarna paverkat och
direktavkastningen okat under aret. Text: Newsec

FASTIGHETSVARDERING - SA GAR DET TILL
Virderingen omfattar samtliga av de 147 fardigstillda
fastigheterna. Virdetidpunkt dr 2022-12-31. Fastighetsbestan-
det har virderats genom sa kallad Samordnad virdering. Med
hjilp av det webbaserade analys- och virderingsverktyget
Datscha, har SKB ansvar for att ta fram korrekt fastighetsspe-
cifik information och ldgga in det i systemet. Detta giller
exempelvis uppgifter om befintliga hyresavtal, areor, tom-
trittsavgilder och taxeringsuppgifter.
Fastighetsvirderingskonsulten Newsec har pa uppdrag av
SKB direfter bedomt marknadsméssiga direktavkastnings-
krav, drift- och underhallskostnader med mera. Den samlade
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bedémningen baseras ocksa pa varje fastighets ldge, alder och
typer av lokalslag som finns i fastigheten. I Newsecs atagande
ingar inte besiktning av fastigheterna. Uppdragets omfattning
medfor att virderingen dr 6versiktlig och ddrmed innebér en
hogre osiikerhet jaimfort med en traditionell virdering for en
specifik fastighet.

DARFOR BEHOVS EN VARDERING

Sedan 2014 finns krav inom K3-regelverket att upplysa om
marknadsvirdet i arsredovisningen. Syftet med viirderingen ar
att bedoma respektive fastighets marknadsvirde som definie-
ras som det mest sannolika priset vid en forséiljning pa en fri
och 6ppen fastighetsmarknad vid en viss tidpunkt. Vardering
av bestandet sker minst en gang per ar. Framtagandet av
marknadsvirden mojliggor exempelvis att virdefordandringar/
avkastning i bestandet kan redovisas. Aven eventuella ned-
skrivningsbehov samt ny- och tilldggsinvesteringar kan
bedémas med marknadsvirdet som utgangspunkt. SKB har
dock ingen avsikt att silja nagon av fastigheterna utan har som
syfte att forvalta fastigheterna pa lang sikt for sina medlemmar.

METODER OCH ANTAGANDEN

Virderingen har genomforts per fastighet med en kombina-
tion av tva metoder. En ortsprismetod som &r en analys av
genomforda jaimforbara forsiljningar/ kop och en marknads-
anpassad avkastningsmetod som dr en nuvirdeberikning av
sannolika ekonomiska utfall i framtiden.

Vid virderingen har ett antal antagen gjorts:
 Kalkylperioden omfattar tio ar.

« Inflationen uppgar till tva procent (arligen) under

kalkylperioden.

» Hyresutvecklingen for bostéider antas folja inflationen
(med faktiska hyresnivaer som utgangspunkt).
Vakansrisk (0 procent for bostdder och 3,00-9,00 procent
for lokaler/bilparkeringar).

e Utveckling av drift- och underhallskostnader antas félja
inflationen (grundniva enligt uppgift i Datscha).

 Utvecklingen av taxeringsvirde och fastighetsavgift antas
folja inflationen (taxeringsvirdet justeras var tredje ar).

» Tomtrittsavgilder enligt befintliga avtal med tillhérande
avgildsjusteringar under kalkylperioden (innefattande
Stockholms stads nya avgildsnivaer som borjade gélla
under 2018).

 Direktavkastningskravet (0,80-3,65 procent for bostider
och 3,65-6,65 procent for lokaler/ bilparkeringar).

e Kalkylrintan varierar mellan 2,88 och 8,40 procent.

AKTUELLA VARDEN
Det sammanlagda marknadsvirdet for SKBs fastighetsbe-
stand bedémdes i virderingen till 27 988 788 (29 185 607) tkr.
Det bokforda virdet uppgick per den 31 december 2022 till
7513 012 (7 223 159) tkr. Utifran den genomforda fastighets-
virderingen bedéms inget nedskrivningsbehov foreligga.
Overvirdet, det vill siga skillnaden mellan marknadsvirde
och bokfort virde, uppgick till 20 475 776 (21 962 448) tkr.
Taxeringsvirdet for det firdigstillda bestandet uppgick till
20 416 996 (16 042 377) tkr.



Kvarteret Isskorpan, Bjérkhagen Kvarteret Kartagos Backe, Kungsholmen
Byggnadsar: 1947-49 Byggnadsar: 1933

Kvarteret Mjérden, S6dermalm
Byggnadsar: 1993-94

Fyrfamiljsvillan Angshavren,
Hasselby Villastad Kvarteret Tappan, Sédermalm
Byggnadsar: 1988 (delvis sjialvbyggeri) Byggnadsar: 1982-83
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VASASTADEN, KUNGSHOLMEN M FL

Fastighetsférteckning

MUDDUS R HJIORTHAGEN

® BRUNBARET

VINGEN
"MOTORN q $MUNIN
BALGEN n./‘s . (KALE KAMPEMENTSBACKEN
s 'ASASTADEN o
GLODENg | AssJAN STANGKUSKEN: \X3
4 GARDET
A\
GRUNDLAGGAREN
OSTERMALM
o LADU(
VALMAGAN TEGELPRAMEN
~ NORRMALM
’ J SEGELBATEN
KUNGSHOLMEN
KARTAGOS BACKE STOCKHOLM
TRASLOTTET BASAREN 7 2 BERGSFALLET
MALARPIRATER% s 1 [T
. PARONTRADET y
SOLSANGEN ™ I SIGNALLYKTAN DIURGARDE
GAMLA
STAN
A A EIELA
KOKSFLAKTEN &
o ESSINGEN
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2022-12-31)
Hyresniva 2023-01-01
Bostéder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Total Lokaler Garage- P-  Byggnads-
Hyra/ yta, Totalyta, platser® platser® &r/For- Mark, Byggnad, Bokfért Taxerings-

Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok kvm Antal Antal  Vérvsdr  virdear** thr*™* tkr vérde, tkr  virde, tkr
INNERSTADEN
VASASTADEN
Motorn-Vingen-
Balgen 287 1205 18784 75 112 71 27 2 2832 1917-25 1970,77-80 12 266 54833 34946 852170
Assjan 46 1202 2358 26 20 631 1925 1959 4263 7835 7308 116 600
Munin 61 1263 3252 33 22 4 2 56 9 1926 1970 7067 19 664 16 685 148 029
Vale 39 1260 2588 13 13 12 1 128 1926 1987 3250 19421 14 348 118 201
Gléden 164 1290 8241 100 51 1" 2 1240 1927-28 1970,-85 9875 49726 38416 381783
Grundlaggaren 80 1315 6724 24 24 24 8 1124 59 1981-83 1982 59193 32465 386 800
KUNGSHOLMEN / LILLA ESSINGEN
Segelbaten 48 1152 3559 9 6 24 9 409 1919-21 1960 1740 10 540 7185 151979
Bergsfallet 37 1265 2071 21 13 2 1 19 1928 1990 2750 21765 15120 93081
Goken 140 1357 6569 96 31 1" 1 1 742 1930 1989 9362 67262 46 532 312000
Traslottet 145 1247 7711 102 32 2 9 554 1931-32 1987 7334 54322 38001 331486
Kartagos Backe 94 1308 5422 48 40 3 3 222 5 1933 1993 4748 41670 28458 247 492
Mélarpirater 141 1348 6573 112 27 2 643 1935-36 1992 7 286 57 852 37706 300804
Solsdngen 128 1309 6394 92 36 500 1937-38 1957-58 9793 30651 28009 273036
Signallyktan 78 1307 4209 6 60 12 213 4 1943-44 1966 1065 28 445 15658 177 568
Parontradet 29 1226 2367 3 10 10 2 4 1932/1982 1987 2997 20200 13963 103 000
Tegelpramen 120 1677 9733 10 36 50 20 4 216 47 1996-97 1997 206346 142930 291331 506 098
Koksflakten 81 1730 6257 10 20 15 34 2 716 34 8 2002-04 2004 107 215 135758 200462 342000
Vvalméagan 103 1694 7710 38 38 23 4 310 71 2009-10 2010 197230 152458 418 946
Basaren 44 2525 3544 10 6 6 18 4 956 2016-18 2018 218974 198932 273400
GARDET
Stangkusken 137 1258 10954 19 52 57 2 7 1502 1950-52 1961 3819 80803 54581 567 200
Kampementsbacken 160 1330 14351 32 81 31 16 1288 52 72 1961-63 1980 136295 105905 739621
NORRA DJURGARDEN
Brunbéret 132 1420 12123 2 51 22 41 16 280 59 1990-92 1992 192 549 110514 598 481
Muddus 100 1972 8101 5 33 24 26 12 536 48 2014-16 2016 296970 262333 478 400
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SODERMALM OCH HAMMARBY SJOSTAD
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DJURGARDEN
GAMLA
STAN
o
LANGHOLMEN
HORNSTULL -
BIALKEN
- TIMMERMANNEN
SODERMALM [
BONDESONEN STORRE
TAPPANY RISET
N
KARTAN RYSSJAN
= SKALAN
AXET Wg
RAGEN  KROKEN @
MJARDEN HAMMARBY
X SIOSTAD
KAPPSEGLINGEN
MALTET
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2022-12-31)
Hyresniva 2023-01-01
Bostéader Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Total Lokaler Garage- P-  Byggnads-
Hyra/ yta, Totalyta, platser® platser*  ar/For- Mark, Byggnad, Bokfért Taxerings-

Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok kvm Antal Antal  vérvsdr  virdear** thr*** tkr vérde, tkr  virde, tkr
SOGDERMALM
Ryssjan 13 48 1178 2637 24 18 6 316 7 1927 1960 1019 8208 5874 118013
Ryssjan 15,16 161 1243 7687 134 26 1 641 1 1927-29  1965,-75 6360 31443 20343 338945
Kartan-Skalan 204 1309 9509 164 33 6 1 499 1931-33  1989-90 10 264 78 215 50629 441181
Ragen-Axet 116 1316 6334 48 48 20 837 1938-39 1993 5713 52246 35342 307571
Riset 14 1315 995 2 12 9 1970-71 1971 8360 4573 43953
Kroken 57 1204 4084 5 " 30 " 1014 39 1971-73 1973 73379 18408 82691 202000
Bjalken 78 1225 5585 18 12 34 1" 3 907 53 1972-73 1970 24967 13345 263200
Timmermannen 14 19 1270 1261 12 7 433 1883/1977 1980 23694 121 29655 57 454
Timmermannen
10,26 39 1290 341 1" 14 14 124 21 1981 1981 60049 28744 76 389 150902
Téppan 50 1323 4156 17 14 18 1 1070 29 1982-83 1983 52738 30459 208 800
Bondesonen Stérre
20,22 43 1408 3786 1 12 17 9 4 867 15 1988-90 1990 64 882 65614 100895 180232
Mjarden 152 1491 12046 2 44 68 30 8 199 49 1993-94 1994 157516 95203 583967
HAMMARBY SJOSTAD
Maltet 216 1565 15438 2 99 62 51 2 759 93 2004-06 2006 320442 227581 748 400
Kappseglingen 123 1676 10057 46 36 35 6 1068 53 2006-07 2007 303906 221464 515600
* Exernt hyrda garage- eller p-platser ar ej medraknade.
** Viardeédret ar vanligen byggnadséret. Dock kan vardeéaret dndras vid stérre ombyggnationer.
*** Avsaknaden av varde innebér att marken innehas med tomtratt.
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O TN AMINTE W IV TN
. ESSINGEN
SODERORT TALJAN HORNSTULL
.:BOMMEN
BLOCKET \\ GALJONSBILDEN
MESANENSRONDAL
LILJEHOLMEN
ASPUDDEN
HAGERSTEN MIDSOMMAR- TISAREN
KRANSEN TAMNAREN, ¢
ARSTA
ERKEN &
&4 EKOLN
MALARHOJIDEN GLOTTRAN
" VASTBERGA
HAGERSTENS-
ASEN
VASTERTORP
SIGBARDIORDEN
SREDANG
= KRAGHANDSKEN SOLBERGA
- FRUANGEN QOSTBERGA
LN \+ STADROCKEN
FILTHATTEN
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2022-12-31)
Hyresniva 2023-01-01
Bostéder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Total Lokaler Garage- P-  Byggnads-
Hyra/ yta, Totalyta, platser® platser® ar/For- Mark, Byggnad, Bokfért Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok  kvm Antal Antal  vérvsdr  virdear** thr*** tkr virde, tkr  virde, tkr
SODERORT
ARSTA
Tamnaren, Erken,
Ekoln 188 1231 10193 44 124 20 462 3 33 1945-47 1977-82 87803 108127 147892 321423
Tisaren 39 1309 3531 1M 14 1 3 17 24 1991-92 1992 54620 30403 117346
Marviken 28 1490 2212 8 8 12 65 21 1 2008-09 2009 72883 55280 85 146
Glottran 59 1534 4790 21 24 7 7 52 38 4 2009-11 2011 117094 91952 188796
BJIORKHAGEN 152 1237 9670 3 8 39 24 889 19 37  1947-49  1966-67 15422 72764 53987 291241
KARRTORP 155 1130 9412 20 68 54 13 899 9 17 1950-52 1965 46742 48953 74557 189760
GRONDAL 250 1247 20889 3 6 71 77 30 740 75 9  1983-85 1985-86 193782 173651 286197 692319
FARSTA
Blids 2 128 1091 8932 3 24 89 12 207 22 28 1958-59 1970 44687 26847 165187
Id6-Valds 185 1080 13270 19 38 109 16 3 619 20 97  1959-61 1971 82905 53616 242964
Blids 3 39 1238 3217 3 13 8 13 2 203 32 37 1991-92 1992 62594 34738 69586
FRUANGEN
Filthatten 164 1118 10058 32 78 45 6 3 630 18 61  1955-57 1957 43180 23997 214283
Stadrocken 72 1232 5732 1 23 15 23 146 47  1988-89 1989 86204 48426 132087
Kraghandsken 67 1232 5689 6 19 14 24 4 144 59 1989-91 1990 70845 40209 134203
Taltlagret 102 1542 7793 36 41 17 8 158 34 30  2011-14 2013 65678 236988 261205 241514
BREDANG 285 1093 22210 27 56 161 38 3 924 86 168  1963-66 1966 187638 139016 314656
VARBERG 166 1049 13082 1 35 78 36 6 658 74 99  1966-68 1982 160676 131212 185730
BOTKYRKA
Skarpbrunna 153 1054 10490 9 49 79 12 4 167 162 1973-75 1974 148129 128192 118561
TYRESO
Gulmaran 58 1410 4734 4 7 16 16 15 164 57  2002-03 2003 2065 83499 58349 93 481
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BROMMA \| SLANDTRISSAN
SVETSAREN
SODRAANGBY o
AKESHOV. LILLSJONAS ULVSUNDA
' TRANEBERG
) AGENDAN
AKESLUND !
LasTen (0
7 MARKPUNDET
NOCKEBYHOV 4 SKRONAN R
OLOVSLUND
OTTNINGHOLM ST\ ALSTEN
ALLIGATORN
HOGLANDET SMEDSLATTEN et N,
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2022-12-31)
Hyresniva 2023-01-01
Bostéder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Total Lokaler Garage- P- By.ggnads—
Hyra/ yta, Totalyta, platser® platser” &r/For- Mark, Byggnad, Bokfért Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok  kvm Antal Antal  vérvsdr  virdear** thr*** tkr virde, tkr  virde, tkr
VASTERORT
BROMMA / ANNEDAL
Svetsaren 62 1100 5127 1 19 16 22 4 301 65 6 1978-79 1979 4659 21036 13513 125488
Markpundet 114 1171 5472 114 319 1 1939-43 1970-73 38368 34756 55970 138142
Lasten 66 1179 3372 54 12 174 4 1942-43 1971-73 13544 31839 29443 83651
Alligatorn 110 1253 9775 3 19 37 45 6 787 33 56 1987-88 1987 114433 62 056 295162
1314/ 1990-92/ 1991/
Lillsjonas 156 2162 12746 13 53 31 34 25 7110 89 48 2017-19 2019 532513 372201 543912
Slandtrissan 16 1276 1084 8 4 4 16 1988 1988 7 699 15219 16 764 28800
Agendan 28 1496 2220 8 8 12 263 20 2008-10 2010 73962 56 791 76 386
Tant Gredelin 104 1537 8224 5 33 21 33 12 100 75 2013-14 2014 238914 206039 273284
Tant Brun 62 1524 5093 19 24 13 6 244 46 2013-14 2014 151513 130646 169 876
Skrénan 114 2100 8262 56 48 4 6 129 33 23 2020-22 2022 374395 370593 236091
TENSTA / HUSBY / SPANGA
Dyvinge 110 893 9164 26 66 18 681 54 29 1968-69 1969 27 844 14944 95076
Jaringe 67 901 5627 3 18 21 22 3 467 32 25 1968-69 1968 18 820 11268 58 895
Drevinge-Balinge 147 900 12165 36 81 24 6 650 69 58 1969-70 1969 23988 33174 42792 126 039
Dovre 179 1058 16001 21 58 22 55 23 1133 64 7 1988-90 1990 85311 206164 200013 318 380
Hans-Hjalmvid 8 1198 542 4 2 2 8 1988 1988 2971 6 956 6908 10 830
HASSELBY / VALLINGBY
Skogsalmen m fl 310 1118 22107 13 173 86 24 14 1539 105 102 1982-85 1979,-85 201716 109639 433159
Angshavren 8 1216 542 4 2 2 14 8 1988 1988 7173 4012 10 891
B&ggéngen 120 1281 6540 30 60 15 15 509 3 1958/2000 2001 36550 144431 131278 151908
Gréasklipparen 111 1553 7 651 12 38 49 12 90 2014-15 2015 51404 204053 225577 217934
Vinsta 9:4 750 1963 1963 140 0 1531
SUNDBYBERG
Ugglan 50 1484 4024 21 13 16 78 39 2008-09 2009 4863 112334 90 047 123262
Kronogérden 148 1776 10564 1 66 38 37 6 341 18 70 2014-16 2016 71730 325961 356 616 369 346
SOLNA
Johannelund 70 1503 5780 22 28 10 10 271 57 2009-11 2011 30901 152809 150460 182415
TABY
Muraren 69 1480 5804 17 22 24 6 129 64 2010-11 201 11125 137235 120080 163 450
UPPSALA
Docenten 122 1975 7 885 27 46 26 12 1 190 2019-21 2021 25199 286907 303529 306 412
SUMMA 8355 1316 588256 1514 2893 2365 1252 331 47373 2102 1484 1466339 8416637 7513012 20416996
VARAV KATEGORILAGENHETER:
Bostidder Antal Totalyta,kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok
Hasselby, handikapplagenheter 6 500 4 2
Hasselby, pensionérslagenheter 5 315 5
Hasselby, gruppboende 5 220 5
Lillsjonas, Bromma, gruppboende 6 383 5 1
Dovre, Husby, gruppboende 10 744 9 1
Stédrocken, Frudngen, gruppboende 5 297 5
Kraghandsken, Fruédngen, gruppboende 6 356 6
Tegelpramen, Kungsholmen, gruppboende 6 403 6
Gulmaéran, Tyresd, gruppboende 5 275 2 3
Summa 54 3493 38 13 2 1
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Norra Djurgérden/
Norra Djurgérdsstaden

SKBs fastigheter  Fértroendevalda

Ledning

INNERSTADEN

Vasastaden

Motorn 5 Vasterasgatan 2

Motorn 6 Vasterasgatan 4,
Véstmannagatan 96

Motorn 1 Vastmannagatan 98 A-B och 100 A-B
Upplandsgatan 101
Upplandsgatan 99

Motorn 2 Upplandsgatan 93-97

Vingen 4 Upplandsgatan 94-96 och 96 A

Vingen 1 Upplandsgatan 88-92

Balgen 2 Vastmannagatan 103 A-C
Véasterasgatan 6

Balgen 4 Vastmannagatan 105 A-B
Vastmannagatan 107 A-B

Balgen 5 Vasterasgatan 8 och 10 A-F

Balgen 7 S:t Eriksgatan 128 A-B

Balgen 8 S:t Eriksgatan 130 A-C

Assjan S:t Eriksgatan 122-124
Dalagatan 59

Munin 19 Vanadisvégen 8-10 och 8 A
Hagagatan 42

Vale 28 Hagagatan 34-36

Gléden 4 S:t Eriksgatan 11
Halsingegatan 39-41
Hudiksvallsgatan 1

Gléden 3 Hudiksvallsgatan 3-7

Grundlaggaren 24

Kungsholmen/Lilla Essingen

Gavlegatan 8
Débelnsgatan 38 A-D

Brunbaret 1

Muddus 1

Gérdet

Brunbarsvéagen 2-8,
Ruddammsbacken 41-45

Storédngsgatan 2-4
Storédngstorget 3-7
Madangsgatan 12-14
Lévéngsgatan 1-7

Stangkusken 3

Kampementsbacken 2
Kampementsbacken 3

Artillerigatan 91-99,
Strindbergsgatan 29

Kampementsgatan 26-30
Kampementsgatan 32-38

Segelbaten 3
Segelbaten 2

Bergsfallet 22

Goken 39
Traslottet 3
Traslottet 4

Kartagos Backe 4

Mélarpirater 3
Mélarpirater 2
Solsadngen 1

Solséngen 2
Solséngen 3
Signallyktan 3
Parontradet 10
Tegelpramen 1

Koksflakten 2
Valmagan 1

Basaren1

Inedalsgatan 12-14 och 16 A-B

Inedalsgatan 10
Grubbens gata 12

Bergsgatan 61

Olof Gjédings gata 4

Baltzar von Platens gata 9-15
Runiusgatan 2-8
Runiusgatan 10-16
Ra&lambsvagen 36

Olof Gjodings gata 1-11
Hantverkargatan 66 och 70-72
Bergsgatan 63
Snoilskyvéagen 2-8
Stagneliusvagen 51

Orvar Odds vag 1-7
Stagneliusvagen 53
Hedbornsstigen 1
Stagneliusvagen 29
Stagneliusvagen 27
Stagneliusvagen 25
Wennerbergsgatan 3-7
Pilgatan 9

Kungsholms Strand 113-119
Angstrémsgatan 1-7
Inedalsgatan 24
Primusgatan 57-59 och 61-67
Lustgardsgatan 8,12
Warfvinges vag 11-13

Hantverkargatan 69-71
Baltzar von Platens gata 12 A-D
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Sédermalm

Ryssjan 13 Metargatan 16-24

Ryssjan 15 Metargatan 26-36
Notvarpsgrand 1-3
Blecktornsstigen 22-26

Ryssjan 16 Blecktornsstigen 18-20

Kartan 2 Raggatan 1-3

Kartan 1 Havregatan 2-4

Skalan 1 R&ggatan 2-4
Ringvéagen 93

Ragen1 Ringvagen 76-78

Axet1 Ringvéagen 72-74

Riset 6 Tengdahlsgatan 22

Kroken 23 Bohusgatan 11-13
Gotgatan 107 A-B

Bjalken 26 Brannkyrkagatan 94-100

Timmermannen 10
Timmermannen 14
Timmermannen 26
Tappan 3
Bondesonen Stérre 20
Bondesonen Stérre 22

Bondegatan 15
Bondegatan 17 och 17 A
Asdgatan 138
Ostgstagatan 61-63
Nytorget 1 (férskola)

Renstiernas gata 36-40
Nytorget 11

Mjérden 2 Mjérdgrand 1-3
Tullgardsgatan 24-36

Hammarby Sjéstad

Maltet 1 Hammarby Allé 80-92

Kappseglingen 1

SODERORT

Maltgatan 1-13
Korphoppsgatan 1-9
Hammarby Allé 81-87
Konvojgatan 4-6
Hammarby Terrass 24-26
Heliosgatan 33-37

Arsta

Témnaren1
Tamnaren 2
Tamnaren 3
Tamnaren 5
Erken1
Erken 2
Erken 3
Ekoln 2
Ekoln 1

Erkenskroken 2-10
Erkenskroken 12-18
Erkenskroken 20-24
Erkenskroken 26-30
Erkenskroken 17-19
Erkenskroken 21-23
Erkenskroken 25-27
Erkenskroken 1-11
Erkenskroken 13-15



Tisaren1
Arsta1:3
Marviken 1
Glottran1

Bjérkhagen

Orrfjardsgrand 3-7
Orrfjardsgrand (parkering)
Gullmarsvagen 80-84
Amanningevagen 1-7
Arstavégen 83 A
Siljansvagen 50

Norrskenet 1
Rimfrosten 1

Isskorpan1

Kérrtorp

Lyckebyvégen 11-17 och 22-42
Lyckebyvéagen 6-12,
Karlskronavagen 7-9
Lyckebyvéagen 1-7

Hogbonden 2
Bjuréklubb 1
Hégbonden 1

Bjurdklubb 2
Holmdagadd 1

Groéndal

Tyldgrand 5-11
Tylégrand 8-26
Tylégrand 1-3,
Holmdgaddsvagen 18
Tylégrand 2-6
Holmdgaddsvagen 15-25

SKBs fastigheter — Fastighetsbeteckningar och adresser

Lasten 10
Lasten 9
Lasten 8
Lasten 7
Lasten 6
Alligatorn 1
Slandtrissan 2
Lillsjonas 3

Lillsjonas 4

Agendan 2
Tant Gredelin 1

Besmansvéagen 30-34
Besmansvéagen 36-38
Besmansvagen 40-42
Besmansvagen 44-46
Besmansvéagen 48-50
Gronviksvagen 107-115 och 119-125
Mdjbrovagen 10-16
Drottningholmsvagen 318-324
(HK)

Sunnanstigen 3-5 och 9
Hemslojdsvagen 4-14,22-24
Abrahamsbergsvagen 9-13
Dartanjangs gata 10

Emils gata 19-23
Kamomillagatan 16-22

Pippi Langstrumps gata 1-7

Galjonsbilden 27

Galjonsbilden 29

Matrosbacken 9-13
Jungmansgrand 3
Matrosbacken 1-7
Sjobjérnsvagen 17

Tant Brun1 Emils gata 17
Suddagummans Gata 9 och 13-15
Pippi Langstrumps gata 8 A-E
Skrénan 1 Gustav III:s vag 101-107 och 113-117
Tensta, Husby, Spanga
Dyvinge 1 Dyvingegrand 1-23, 4-16
Jaringe 1 Jéringegrand 1, 5-23
Drevinge 1 Follingebacken 9-39
Béalinge 1 Follingebacken 6-8 (garage)
Dovre 1 Dovregatan 2-24
Hans 4 Akantsgrand 11
Hjalmvid 41 Karebacken 2
Hésselby, Villingby

Bommen 9 Sjobjornsvagen 70-76
Blocket 31 Matrosbacken 8-12
Utkiksbacken 19
Taljan 28 Utkiksbacken 18-20
Taljan 31 Sjobjornsvagen 33-35
Mesanen 1 Matrosbacken 22-28
Farsta
Blidé 2 Boforsgatan 11-15,19-23 och 27
1d5 3 Ostmarksgatan 30-52
Valds 5 Ostmarksgatan 33-69
Blidé 3 Boforsgatan 4
Frudngen

Filthatten 1

Stadrocken 3

Kraghandsken 4
Taltlagret 7

Bredéng

Elsa Borgs gata 2-8
Frudngsgatan 1-35

Agnes Lagerstedts gata 2-6
Fruédngsgatan 6-12

Fredrika Bremers gata 62-64
Jenny Linds gata 20-30
Barbro Alvings gata 28-50
Emilia Fogelklous gata 2-8
Vantérsvégen 289-301

Fjallnejlikan 4
Skogsalmen 2
Hasselby Villastad 19:6
Karrliljan 2

Karrliljan 3
Bergsglimmen1
Baggangen 2
Angshavren 6

Vinsta 9:4
Kantskéararen 3

Gréasklipparen 3

OVRIGA KOMMUNER

Alvdalsvagen 7-69

Granskogsvéagen 4-50
Granskogsvégen 2 (parkering)
Alvdalsvagen 4-18

Alvdalsvagen 20-40

Alvdalsvagen 1-5 (p-hus, m m)
Astrakangatan 9-15
Angshavrebacken 4-6
Packstensgrand 19 (verkstad, férrad)

Gréasklipparvagen 3-5
Rabattvagen 13

Gréasklipparvagen 7-11

Botkyrka

Sigbardiorden 1
Sigbardiorden 2

Varberg

Lilla Sallskapets vag 4-46
Lilla Sallskapets vag 48-88

Skarpbrunna

Tyresd

Skarpbrunnavéagen 21-37

Farholmen 1
Bredholmen 1

VASTERORT

Duvholmsgréand 2-26
Duvholmsgréand 32-56

Gulmaran1

Sundbyberg

Lupingrénd 1-29 och 2-20

Bromma

Svetsaren1
Markpundet 8

Markpundet 7
Markpundet 6
Markpundet 10
Markpundet 3
Markpundet 2
Markpundet 1

Bjorkbacksvagen 5-25

Besmansvégen 3
Fredrikslundsvagen 2

Besmansvégen 5-7
Besmansvagen 9-11
Besmansvéagen 13-21
Besmansvagen 23-27
Besmansvégen 29-33
Fredrikslundsvagen 6-8

Ugglan 24
Arrendatorn 1

Kronogéarden 7

Solna

Tulegatan 80-84

Arrendevégen 37-39
Kronogérdsvagen 2-6
Oxenstiernas allé 24-32
Ursviks allé 8-12

Oxenstiernas allé 34-38

Johannelund 1

Gustav III Boulevard 100-112

Taby

Muraren 2 Flyghamnsvagen 16 A-D
Uppsala

Kébo 66:2 Docentgatan 5
(Docenten) Kansliskrivargatan 2

Soldathemsvagen 15
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Om SKB  Malomraden

Hallbarhetsredovisning

Forvaltningsberattelse  SKBs fastigheter

Fortroendevalda

Fullmaktige

Fortroendevalda

Fullmaktigeledamoter for boende medlemmar valjs vid det ordinarie
medlemsmotet i respektive kvarter. De kdande medlemmarna valjer
ledamoter under sitt ordinarie medlemsmote. Mandattiden &r tva ar.

KOANDE MEDLEMMAR, VALDA TILL OCH
MED ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2023

Ordinarie ledaméter (efter intradesordning)

Suppleanter (efter intradesordning)

Ragnar von Malmborg
Bo Norrbom
Vakant

Sture Berggren
Kjell Jakobsson
Michael Wussow
Klas Alm

Ann Christine Fredriksson
Viva Sjolund

Edvin Incitis

Gulis Holago
Anders Samuelsson
Goéran Rodin
Svante Jansson
Asa Janlov

Solveig Jansson
Bertil Nyman
Lennart Sjostahl
Lars Cederholm
Patricia Granzin
Maino Ohrn

Erik Gjotterberg
Bengt Persson
Meta Majlund
Vakant

Markus Widborg
Mathias Wussow
Hakan Blomdal
Andreas Bergsten
Anders Lorentzon
Ulla Magnusson
Fredrik Holm

Gote Langberg
Jonas Gustavsson
Frank Malmqvist
Emil Hellman
Kerstin Nére Séderbaum
Carita Hégmark
Kerstin Hillerstrom
Tomas Linderstal
Christian Rudenas
Irene Wennemo
Solveig Eriksson
Robert Flink
Hans-Eric Holmqgvist
Nathalie Videau
Agneta Enstréom
Vakant

Lars Mansson

Stellan Hoglund
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Ulla Andén

Susanne Willberg
Rosemary O’Leary
David Faldt Uppgard
Axel Wikner

Said Gacanin
Marianne Grundéang
Emmatora Alfin
Vincent Arrhenius
Caroline Ostréom
Nilla Thomsson
Anne Marie Johansson Hernander
Per Carsing

Anders Berglund
Johan Thelander
Susanne Bronell
Johan Fredin Knutzén
Marcus Gahlin
Michael Lindstrém
Claes Tjader

Bo Lundholm
Robert Andersson
Anita Carlstedt
Rasmus Andersson

Katarina Falk

Erik Nordlsf

Klas Soderling
Anders Palmgren
Patrik Stenbacka
Zoran Celper

Ylva Lagerqvist
Ingrid Adolfsson
Karin Harrius
Michael Siwertsson
Anna-Carin Uddsater
Christian Johannesson
Garth Dupree
Magnus Hallen
Helena Back

Pia Ovelius

Emily Deros

Goéran Hellgren

Anna Langaard
Annamaria Sundbéack
Goran Arvedal
Linnea Adriansson
Vakant

Katarina Berglund
Ellen Backlind

Olle Offerman

Ledning



BOENDE MEDLEMMAR NORRA DISTRIKTET, VALDA
TILL OCH MED ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2023

Fortroendevalda — Fullméaktige

BOENDE MEDLEMMAR SODRA DISTRIKTET, VALDA
TILL OCH MED ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2024

Antal Antal
medl. medl.
Férvaltningsenheter Igh Ordinarie ledamé&ter Suppleanter Férvaltningsenheter Igh Ordinarie ledamé&ter Suppleanter
Agendan 28 Anne-Lie Pia Weller Bjalken 78 Goran Petersson  Urban Lasson
Vilhelmsson . ..
) ) ) ) Bjorkhagen 152 Christer Behnke Stephen Holmstrém
Alligatorn 110 Malin Adolfsson Elisabet Lim Blids 167  Leif Burman Kerstin Lindbergh
Basaren 44 Lars Berggren Susanrje Dantoft Bondesonen 43  Maud Lindgren Susanne Oquist
Bergsfallet- 66 Lena Mellberg Folke Osterberg Stoérre
Parontradet ) . ..
) Filthatten 164 Emma Shanley Anneli Renstrém
Brunbaret 132 Anders Hidmark Staffan Strom Glottran 59 Hans Mikael Vakant
Baggangen 120 Vakant Vakant Rogler
Docenten 122 Per Jensen Marcus Ottosson Grondal 250 Christina Sven- Sten-Ivan Haase
. ) ) ling-Adriansson
Dovre 169 Carl Henric Nina Bohigas Magnus Thelin Kerstin Forsberg
Bramelid
Drevinge 147 Lina Christenson Vakant Gulmaran 53 Vakant Vakant
Dyvinge 110 Erik Johansson Rikard Spang Ids-Vvaldo 185 Robert Karn Monika Larsson
. - . . Kappseglingen 123 Vakant Carl Mattias
Si)&ré?:;ljs- 32 Kristina Hanstrém  Carina Schoug o i ater
. S : . Kartan-Skalan 204 EvaHolmberg Tommy Widell
Gléden 164 Kicki Rydberg Viveka Odlén Ing-Marie Ulla Wikander
Grundlaggaren 80 Anders Syrén Ulla Eriksson Hedberg Kikuchi
Grasklipparen 111 Vakant Vakant Kéarrtorp 155 Anna Grobgeld Annette Eldestrand
Leff
Goken 140 Ingegerd Ronnberg Mikael Sjéstrand ¢
Maltet 216 Dan Larsson Annika Olsson
Héasselby 292 Mia Mathon Sofia Lindberg ; A
Per-Olov Kvist Vakant Sonja Tedelund Asa Wallberg
Johannelund 70 Sune Alsgren Monika Ljungcrantz Marviken 28  Katarina HOj Linnea Frojd
Stoltz Mjérden 152 Goran Johansson  Agneta Sundberg
Jaringe 67 Dag Holmberg Azad Hassan Riset-Kroken 71 Bertil Johanson Nensi Severinsen
Kampements- 160 Anders Ingmar Vakant Lind
backen Jénsson Ryssjan 209 Maria Winberg Sinikka Gedda
Kartagos Backe 94 Hakan Kilstrom Nils Ragnar Forsén Kenneth Eva Gelander
Karmaeus
Kronogarden 148 Hans Eriksson Linnea Andersson Ragen-Axet 116 BoKleberg Christina G
Koksflakten 81 Torbjérn Wann Erik Hallum Mattsson
Lillsjonas 150 Britt-Marie Karin Fant Sigbardiorden 285 Michael Wolf Stella D Ailly
Holmberg Louise Wicklander Anders Robert
Lasten 66 Barbro Norgren Holger Everitt Sandgren
Forsberg Skarpbrunna 153 Johan Holmberg  Viktor Bohlin
Markpundet 114 Kristina Lindstrém  Pia Rinnan Stadrocken 128 Vakant Vakant
] ) . -Kraghandsken
Motorn-Vingen- 287 Sven Gustav Gunilla Wahlstrom
Balgen Rehnby Warngard Timmermannen 58 Irene Montero Mona Holmgren
Anette Lebbad Thomas Wolf Taltlagret 102 Sonja Karnfalt Nadja Lidbeck
Muddus 100 Mattias Lowhagen  Jonas Lovén Tappan 50 Birgitta Carlerhag  Sten Mélleryd
Munin 61 Per Henningson Gunnar Berglund Varberg 166  Bjorn Gavelin Lena Ekevid
Muraren 69 E/iligsl_fggnart Ida Andersson Arsta 227 ClaesYngve Ylva Eriksson
B Asa Wrenfelt Rebeca Villarreal
Malarpirater 141 Inger Osterman Margareta Fluur
Segelbaten 48 Lars Lingvall Asa Snéljung
Signallyktan 78 Hanna Lovisa Vakant
Sundelin
Solsangen 128 Marianne Katarina Staaf
Brandstrom
Stangkusken 137 Jan Granath Magnus Olsson
Svetsaren 62 Urban Ber Olof Storm -
v 9 ANTAL LEDAMOTER
Tant Gredelin 166 Vakant Vakant . .
_Tant Brun Fullmaktige for boende 76
Tegelpramen 114 Inger Larsson Yvonne Sundstrém Fullmaktige for kéande 50
Traslottet 145 Christina Diener Ulla R&dling Totaltantal fullméktige L8
Ugglan 50 Maria Dixelius Ulla Frithiof Forvaltningsenheter med fler an 200 lagenheter
Vale 39 Marianne Lundqvist = Karl-Erik Thunholm har tva fullmaktigeledamoter och tva suppleanter.
Valmagan 103 Margareta Myleus  Annaklara Gesang- Enligt stadgarna ska hégst 40 procent av fullmak-
Gottowt tige utgoras av kdande ledamoter.
Assjan 46 Gunnar Lundkvist  Per Kraft
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Hyresutskottets

Forvaltningsberattelse

SKBs fastigheter  Fértroendevalda Ledning

verksamhetsberattelse 2022

Hyresutskottet har under aret 2022 bestatt av sex ordinarie ledaméter och fyra
suppleanter. Utskottet har haft fem protokollforda méten samt tva formella
moten med SKB:s styrelse. Darutéver har det under aret forekommit ett antal
informella kontakter mellan SKB:s ledning och hyresutskottet.

Hyresutskottet har under verksamhetsaret 2022 bestatt av
foljande personer:

Maria Svalfors, ordforande/boende och kvartersrdad kvarteret
Kappseglingen (t.o.m. september), boende kvarteret Ugglan
(fr.o.m. oktober)

Edvin Incitis, vice ordforande/kéande

Mia Mathon, sekreterare/boende och kvartersrdd kvarteret
Grandlven/Hdsselby

Linda Marthon, ledamot/boende kvarteret Koksfldkten
Ake Mezén, ledamot/boende kvarteret Erken

Staffan Strém, ledamot/boende kvarteret Brunbdret

Rolf Arbin, suppleant/boende kvarteret Stangkusken

Max Persson, suppleant/kéande

Susanna Wirmark, suppleant/boende kvarteret Gloden
Caroline Ostrom, suppleant/kdande

Pa grund av pandemin holls storre delen av hyresutskottets
moten digitalt, men mot slutet av aret har hyresutskottet
kunnat tréiffas ”pa riktigt “igen.

Arets forsta mote blev ett distansmoéte dir de fyra motioner,
med innehall som berérde hyresutskottet, som inkommit till
arsstimman diskuterades. Nista mote blev ett per capsu-
lam-mote dér Rolf Arbin och Mia Mathon utsags till att
medverka i “hissgruppen” som tittade pa kostnader/ersétt-
ningar dir hissar haft lingre stillestand pa grund av renove-
ring. Ett hybridmote holls ocksa som forberedelse infor
stimman.

Efter foreningsstimman den 1 juni 2022 konstituerade sig
hyresutskottet vid ett méte den 7 juni. Samtidigt passade de pa
att avtacka tva medlemmar som avgatt tidigare ar: Thomas
Wiklund (avgick 2021 efter 7 ar) och Géte Langberg (avgick
2020 efter 9 ar) samt vilkomna in i hyresutskottet Susanna
Wirmark (invald 2020) och Caroline Ostrém (invald 2021).

1 borjan av hosten holls ett informationsmote om forening-
ens ekonomi anordnat av styrelsen. I mitten av november
mottes SKB:s styrelse och hyresutskottet till hyressamrad.
Hyresutskottet hade dessférinnan motts till ett forberedelse-
mote. En diskussion var vikten av att 4 ena sidan virna om
medlemmarnas intressen och & andra sidan vad som kan vara
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en rimlig hojning for att langsiktigt trygga féreningens
ekonomi. Vid samradet enades styrelsen och hyresutskottet
om en genomsnittlig hyreshdjning fér bostéider med 3,3
procent fran den 1 januari 2023. Férdelningen av hyreshoj-
ningen per kvadratmeter gors sedan enligt den antagna
hyreshojningsfordelningsmodellen.

Stockholm i januari 2023

Maria Svalfors
Ordférande i hyresutskottet

SKB:s HYRESUTSKOTT

Hyresutskottet bestar av fortroendevalda medlemmar (enligt
stadgarna fem till nio ordinarie ledaméter och fyra supplean-
ter) och har till uppgift att samrada med styrelsen i hyresfra-
gor. Hyresutskottet viljs i sin helhet av féreningsstimman.

Mandattiden dr tva ar.
Vald till och med

Ordinarie ledamédter ordinarie stdmma ar

Maria Svalfors, ordférande, bomedlem 2023
Edvin Incitis, vice ordférande, kémedlem 2024
Mia Mathon, sekreterare, hyresmedlem 2024
Ake Mezan, hyresmedlem 2023
Linda Marthon, hyresmedlem 2023
Staffan Strém, hyresmedlem 2024
Suppleanter

Rolf Arbin, bomedlem 2024
Max Persson, kdmedlem 2023
Susanna Wirmark, hyresmedlem 2024
Caroline Ostrom, kémedlem 2023



Valberedningens

Fortroendevalda — Verksamhetsberattelser

verksamhetsberattelse 2022

Valberedningens uppgift &r att forbereda féreningsstdammans val av
styrelseordférande, dvriga styrelseledamoter, ledamoter i hyresutskottet och
revisorer samt suppleanter fér dessa. Enligt stadgarna ska valberedningen dven
ldamna forslag pé arvoden till samtliga fortroendevalda. I uppdraget ingér ockséa
att féresld métesordférande pé foreningsstdamman.

Fram till den sista februari kan SKB:s medlemmar nominera
kandidater till fortroendeuppdrag i foreningen med undantag
av valberedningen. I boérjan av mars inleds valberedningens
intensivaste arbetsperiod, da beredning av nomineringsforsla-
gen vidtar.

Valberedningen ser det som sin uppgift att garantera och
vidmakthalla kompetensen och engagemanget i foreningens
organ och har lagt vikt vid att de fértroendevalda ska ha ett
genuint intresse for SKB och den kooperativa virdegrunden.
Det ir dven virdefullt om kandidaterna har erfarenhet av
foreningsarbete och forstaelse for att man som fortroendevald
verkar for hela féreningens bista.

Andra kriterier valberedningen soker och prioriterar hos
kandidater #r god kunskap inom de omraden dir SKB
bedriver sin verksamhet, liksom att de fortroendevalda i
framfor allt styrelsen ska ha formaga att tolka samhiéllsut-
vecklingen och SKB:s roll i densamma. Det dr ocksa viktigt
med insikt om hur trygga och trivsamma bostéder skapas i
bostadsomraden med fungerande sociala samband.

Under aret har valberedningens sammantriden varit bade
digitala, fysiska och kombinationsmoten. Det innebar bland
annat att styrelseordférande och ordférande foér hyresutskot-
tet inbjods till fysiska méten den 15 respektive den 24 februari
2022. Det ansags didremot inte meningsfullt att kalla SKB:s
interims-VD till intervju.

Under verksamhetsaret 2021-2022 har valberedningen
hanterat sex nomineringar, varav en ogiltig. Parallellt med
VD-skiftet foreslogs omval for samtliga i styrelsen, revisorer-
na och hyresutskottet, vilket fortsatt garanterar bra kontinui-
tet inom SKB.

De fortroendevaldas arvoden uppjusterades 2022 enbart i
enlighet med prisbasbeloppets foriandring. Valberedningen
har enats om att fortsétta bereda arvodesfragan i framtiden
med en bredare utblick av arvoden fran andra bolag och
organisationer.

Under kalenderaret 2022 (som omfattar delar av tva olika
verksamhetsar) har valberedningen haft tretton protokollfor-

da méten. Maud Lindgren var ordférande i 2022 ars valbered-
ning fram till féreningsstimman i juni, da ordférandeposten i
2023 ars valberedning skiftades till Fredrik Holm.

Stockholm i januari 2023

Fredrik Holm
Ordforande i valberedningen

SKB:s VALBEREDNING

Valberedningen bestér av atta fortroendevalda SKB-
medlemmar. Fullmaktige valjer varje ar fyra ledaméter och
fyra suppleanter pa den ordinarie féreningsstdmman. Under
sammantradena deltar bade ledam&ter och suppleanter
aktivt.

Valberedningen efter féreningsstdmman i juni 2022
Ordinarie ledaméter

Fredrik Holm, ordférande, komedlem

Asa Janlév, kémedlem

Barbro Norgren Forsberg, hyresmedlem

Kjell Jakobsson, kémedlem

Suppleanter

Lina Christenson, sekreterare, hyresmedlem
Maud Lindgren, hyresmedlem

Robert Flink, kdmedlem

Tomas Linderstal, kdmedlem
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Styrelse

Nominering av styrelse och styrelsens ordférande bereds och féreslas av
valberedningen. Val sker pd féreningsstdmman. Badde hyres- och kdmedlemmar
ska vara representerade. Mandattiden &r tva ar.

Utvardering/granskning av styrelsens arbete gors av savél auktoriserad som fértroendevald revisor och suppleanter

dar beslut om ansvarsfrihet beslutas pa féreningsstamman. Det sker en l6pande kunskapséverféring mellan styrelsen

och tjansteman om hur féreningens arbete bedrivs och utvecklas. Uppféljning av verksamheten gors pa styrelsemoten
(kvartalsvis). Dessutom sker en l6pande dialog mellan vd och styrelseordférande. Kontroller sker av styrelsens medlemmar
samt anstallda géllande majliga intressekonflikter (andra bolagsengagemang) genom ett systemstod.
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Fértroendevalda — Styrelse

1 CHARLOTTE AXELSSON 2 PELLE BIJORKLUND 3 AGNETA PERSSON 4 SUNE HALVARSSON
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Invald: 2017 Invald: 2019 Invald: 2011 Invald: 2013
Vald t o m ordinarie stamma Vald t o m ordinarie stdmma Vald t o m ordinarie stdmma Vald t o m ordinarie stamma
ar2023 ar2023 ar2024 ar2023
Ordférande i styrelsens Ledamot i styrelsens Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullmaktige
arbetsutskott arbetsutskott Kémedlem Hyresmedlem
Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullmaktige Yrkesroll: vd, Anthesis Yrkesroll: civilekonom
Kémedlem Hyresmedlem Group Sweden
Yrkesroll: styrelseuppdrag Yrkesroll: arkitekt
samt fd vd i fastighets- i grunden, flertalet
branschen styrelseuppdrag samt fd

vd i fastighetsbranschen

5 AUD SJOKVIST 6 ANDERS WIDERBERG 7 MIKAEL IGELSTROM 8 PATRIK WESTERBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Invald: 2014 Invald: 2015 Invald: 2018 Invald: 2018
Vald t o m ordinarie stamma Vald t o m ordinarie stamma Vald t o m ordinarie stdémma Vald t o m ordinarie stdémma
ar2023 ar2023 ar 2024 ar2024
Ledamot i styrelsens Utsedd av fullméaktige Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullmaktige
arbetsutskott Kémedlem Kémedlem Hyresmedlem
Utsedd av fullmaktige Yrkesroll: civilingenjor Yrkesroll: civilekonom och Yrkesroll: Senior
Hyresmedlem Senior Advisor, Angermann Transactions Manager,
Yrkesroll: jurist Investment AB DEAS Asset Management

o ANNAHALLEN 10 EVAWESTMAN 1 PETER SVAHN 12 MONA FINNSTROM
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelsesuppleant
Invald: 2016 Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Invald: 2012
Vald t o m ordinarie stdmma sedan 2015 sedan 2020 Vald t o m ordinarie stdmma
ar2023 Utsedd av Fastighets- Utsedd av Ledarna ar 2024
Utsedd av fullmaktige anstalldas férbund Yrkesroll: projektledare Utsedd av fullmaktige
Kémedlem Yrkesroll: fastighetsskétare, nyproduktion, SKB Hyresmedlem
Yrkesroll: projektledare SKB Yrkesroll: konsult och
Transaktion, Atrium styrelseuppdrag i
Ljungberg fastighetsbranschen

13 MARTIN HOLST 14 PIA ONEVI 15 TOMMY DAHLSTROM

Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant
Invald: 2018 Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Vald t o m ordinarie stdmma sedan 2018 sedan 2021
ar2024 Utsedd av Unionen Utsedd av Fastighets-
Utsedd av fullmaktige Yrkesroll: assistent anstalldas férbund
Kémedlem fastighetsutveckling, SKB Yrkesroll: fastighetsskétare,
Yrkesroll: radgivare, SKB
SH pension

REVISORER

For granskning av styrelsens férvaltning och féreningens rékenskaper véljer foreningsstdmman saval

auktoriserad som fértroendevald revisor och suppleanter. Mandattiden fér auktoriserad revisor och

suppleant &r ett &r och for fértroendevald revisor och suppleant &r mandattiden tva ar.

Ordinarie

Ernst & Young AB

Vald t o m ordinarie
féreningsstamma 2023.
Utsedd av fullmaktige.
Huvudansvarig revisor &r
Magnus Fredmer.

Hakan Nord
Fortroendevald.

Vald t o m ordinarie
féreningsstamma 2023.
Utsedd av fullmaktige.

Suppleanter

Ernst & Young AB

Vald t o m ordinarie
féreningsstamma 2023.
Utsedd av fullmaktige.

Kristina Harbom
Fortroendevald.

Vald t o m ordinarie
féreningsstdmma 2024.
Utsedd av fullmaktige.
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Ledningsgrupp

"Bakre raden” fran vanster

JOAKIM WERNERSSON

Ekonomi- och finanschef, vice vd
"Fréamre raden” fran vanster

YVONNE EDENMARK LILLIEDAHL
Kommunikationschef

Langst fram

CLAES BERGLUND
Uthyrnings- och digitaliseringschef

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

JOHAN JARDING
Fastighetsutvecklingschef

INGRID GYLLFORS
vd

Forvaltningsberattelse

SKBs fastigheter  Fortroendevalda

ANNA-LENA LEHTO
Tf hr-chef

MADELEINE BRISERE
Forvaltningschef

Ledning






Stockholms Kooperativa
BOSTADSFORENING

Drottningholmsvagen 320, Box 850, 161 24 Bromma
www.skb.org, skb@skb.org, 08-704 60 00





