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Stockholms Kooperativa

BOSTADSFORENING 19 mars 2024
Arende till
SKBs ordinarie foreningsstimma
1juni 2024

Forslag om att anta “Svensk kod for
styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag”

Styrelsens forslag till ordinarie foreningsstimma 2024 om att anta "Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga féretag”:

Innehdlisforteckning

Férslag om att anta “Svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga
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Sammanfattning

Styrelsen framlagger hiarmed forslag om att SKB genom beslut vid foreningsstimma ska
anta Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Styrelsen bedomer att
SKB, i allt vasentligt, foljer kodens principer. Vissa av de stadgeandringar som for
narvarande bereds genom det arbete som redan nu pagar, ligger i linje med kodens
principer. Ett fatal styrande dokument behover upprattas och faststéllas. En arlig
styrningsrapport som redovisar och foljer upp hur SKB efterlever kodens principer avses
inforas i SKBs ars- och hallbarhetsredovisning.
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Att infora koden skulle utgora en kvalitetsstampel for foreningen och visa pa ambitioner och
arbetssatt som leder till medlemsinflytande och transparens. Ett antagande av koden ligger i
linje med forslag i motion 2021/14 och styrelsens svar pa densamma.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar foreningsstaimman besluta
att anta Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag,

att uppdra at styrelsen att vidta de atgarder som erfordras for att SKB ska efterleva
kodens principer.

Bilaga 1: Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag utgiven av Svensk
kooperation 2019



3(7)

Svensk Kooperation

SKB ar medlem i den ekonomiska féreningen Svensk Kooperation, som samlar producent-,
konsument- och bostadskooperationen samt de 6msesidiga foretagen. Svensk Kooperation
ar partipolitiskt obundet. Foreningens dndamal ar att 6ka kunskapen om kooperation,
sprida idéer och visioner, driva opinionsbildning och foretrada medlemmarna i fragor som
ror de kooperativa och 6msesidiga foretagens villkor.

Svensk kod for styrning av kooperativa och d6msesidiga foretag

Kodens framtagande och férvaltning

For att framja det kooperativa och 6msesidiga foretagandet har Svensk Kooperation
utarbetat "Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag”. Koden ar
gemensam och branschéverskridande och ska kunna tilldmpas av kooperativa och
omsesidiga foretag med olika storlek, organisation och verksamhet. Koden ar uppbyggd pa
principer i stallet for regler och ger vagledning for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag baserat pa kooperativa varderingar om sjalvhjalp, personligt ansvar, demokrati,
jamlikhet, rattvisa och solidaritet.

Svensk Kooperation, huvudman for forvaltning och utveckling av koden, och har for detta
andamal tillsatt en kommitté som tagit fram den. P4 uppdrag av styrelsen for Svensk
Kooperation samlar kommittén in och analyserar foretagens styrningsrapporter och
erfarenheter fran kodens praktiska tillampning. Eventuella andringar av koden beslutas av
styrelsen for Svensk Kooperation. Kommittén bestar av representanter fran Svensk
Kooperations medlemsforetag, sa som HSB, Lantmadnnen, Fonus, Riksbyggen, Landshypotek,
LRF och KF samt externa representanter sdsom representant for forskning inom det
aktuella omradet.

Rapportering

Foretag som antar koden ska varje ar ta fram en styrningsrapport om hur foretaget lever
upp till kodens principer. Koden anger vilka grundlaggande krav som stélls pa rapporten,
men den utformas utifran foretagets unika forutsattningar. Hittills (mars 2024) har 17
foretag antagit koden och 15 av dessa har tagit fram sina forsta styrningsrapporter. Vid en
granskning av dessa rapporter kan konstateras att de kan utformas utifran det enskilda
foretagets omfattning, verksamhet och ambition. Det innebar att de skiljer sig at vasentligt
at vad géller innehall, omfattning och utformning. Allt fran ndgon enstaka sida till ett tjugotal
sidor.

Det finns inte ndgon fastlagd mall for hur styrningsrapporten ska utformas. Styrelsen for
SKB avser att uppratta styrningsrapport som en integrerad del av ars- och
hallbarhetsredovisningen. Den avses ocksa hallas relativt kortfattad.

Granskning

For att underlatta for foreningens fortroendevalda revisor, som erhaller rollen som
granskare, har Svensk Kooperation tagit fram en viagledning som handlar om rollen som
granskare ur ett medlemsperspektiv. Vidare har ett utbildningsprogram tagits fram, som
halls l16pande.
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SKB och koden

Syfte

Kodens syfte ar att fraimja medlemsdialog, demokratiska beslutsprocesser samt 6kad
transparens och 6ppenhet. Att anta koden skulle for SKB medfora att de fragor som kodens
principer fokuserar pa ges uppmarksamhet i den arliga rapporteringen, pa ett strukturerat
satt. Darigenom forvantas foreningens legitimitet inom dessa omraden forstarkas och
granskningen av styrningsrapporten ger ett kvitto pa hur féreningen lever upp till relevanta
forvantningar pa medlemsinflytande. En slags kvalitetsstampel.

Uppdrag - stadgerevision

I motion 2021 /14 foreslas att SKB ska implementera verksamhetskodens principer.
Motionaren lyfte fram behovet av koden som kompletterande styrdokument, utéver
stadgarna. Vidare framholl motionaren att antagande av koden visar att medlemsnyttan ska
framjas och visa att medlemmarnas demokratiska inflytande ar en positiv framgangsfaktor.
Styrelsen har i sitt utldtande stallt sig positiv men framholl att den maste antas av SKBs
foreningsstimma, lampligen i samband med revision av stadgarna.

Sedan november 2023 arbetar en projektgrupp bestdende av representanter for kdande och
boende fullmaktige, styrelsen och tjdnsteman - under ledning av extern projektledare - med
att ta fram forslag till andring av foreningens stadgar. I uppdraget till projektgruppen ingar
bland annat att foresla hur en beredningsgrupp (valberedning) for kéande fullméktige och
hur digitala nomineringar och val kan implementeras i stadgarna. Bdda dessa ar exempel pa
fragor som bidrar till att kodens intentioner.

Det ar lampligt att anta koden vid ordinarie foreningsstimma 2024 da behov av
stadgedndring for att uppfylla kodens intentioner gar att tillgodose i nartid.

Konsekvenser for SKB

Nedan aterges kodens atta principer. For varje princip redovisas styrelsens bedomning av
huruvida atgarder/forandringar behover vidtas inom SKB for uppfyllande av respektive
princip.

21 Syfte och medlemsnytta
"Styrelsen ska sikerstdlla att féretagets syfte, viardegrund och strategier utgdr frdan
medlemmarnas mening och att féretaget ldngsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en oppen kommunikation med medlemmar,
medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for foretagets upptrddande i
samhdillet och ange vilka regelverk och principer som féretaget foljer.”

SKB beddms uppfylla principen. Pa vilket satt redovisas i styrningsrapporten.
2.2 Demokratiska processer

"Kooperativa féretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far ett tydligt
genomslag. Processerna ska pd ett 6ppet och transparent sdtt framja medlemmarnas
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medverkan i olika forum och ge mdjlighet till pdverkan och insyn i verksamheten.
Medlemmarna utser ocksd representanter till de hégsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera féretagets demokratiska organisation och vid behov
initiera fordndringar.”

SKB beddms uppfylla principen. Pa vilket satt redovisas i styrningsrapporten.

2.3 Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande
"Den kooperativa affdrsmodellen utgdr frdn att medlemmarna deltar i féretagets
vdrdeskapande genom tvd roller, en affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de fraimjar medlemmarnas
ekonomi, engagemang och lojalitet.”

SKB beddms uppfylla principen. Pa vilket satt redovisas i styrningsrapporten.

2.4 Stamman
"Stdmman ska forberedas och genomforas pd ett sddant sdtt att goda forutsdttningar skapas
fér medlemmarna att utéva sina medlemsrdttigheter.

Pd stdmman ska vdljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till stdmman.”

SKB beddms uppfylla principen. Pa vilket satt redovisas i styrningsrapporten.

2.5 Valberedningen

"Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske transparent och
vara férberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksd
ldmna férslag till arvoden for fortroendevalda.

Valberedningar kan férekomma pd flera nivder i organisationen och varje valberedning ska ha
riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata
foretagets och medlemmarnas intresse.”

SKB beddms i huvudsak uppfylla principen. Pa vilket satt redovisas i styrningsrapporten.

[ stadgerevision steg 2 finns forslag om att inratta valberedning for att forbereda val av
koande fullmaktige. Idag finns en beredningsgrupp utsedd av styrelsen. Digitala
nomineringar och val, som ocksa finns med i forslag till kommande stadgerevision, medfor
ocksa en friare nominering som enligt kodens vagledning kan bidra till att fa in nya
kategorier av fortroendevalda.

2.6 Styrelsen

"Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning.
Forutom medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov dven ha externa ledaméter som
tillfor ytterligare kompetens.



6 (7)

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pad ett
effektivt sdtt. Ordféranden ska pd ett objektivt sdtt frdmja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt och med integritet.”

SKB beddms i huvudsak uppfylla principen. Pa vilket satt redovisas i styrningsrapporten.

Antecknas att styrelsen inte har nagra externa ledamoter. Da SKB ar en forening 6ppen for
alla bedoms detta inte vara relevant, da nyval av kloka personer kan foregds av att dessa blir
medlemmar.

2.7 Ersittning till ledande befattningshavare
"Foretaget ska ha évergripande riktlinjer for ersdttningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor fér vd och ledande befattningshavare
faststalls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stimman. Féretagets
revisorer ska granska hur principerna har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till
stimman.”

En 6vergripande riktlinje for ersattning till ledande befattningshavare behdver tas fram och
faststallas av foreningsstimma. En sddan bedéms kunna tas fram och framlaggas for beslut
vid ordinarie foreningsstimma 2025. Antecknas att rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare inte forekommer inom SKB. Ersattning till ledande befattningshavare
grundar sig pa SKBs lonekriterier som ar desamma for ledningen som for 6vriga
medarbetare.

2.8 Revision, risk och intern kontroll

"Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer fér riskhantering och intern kontroll. Det ska
vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremadal for drlig
utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgora uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som viljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgdng till relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.”

SKB beddms uppfylla principen. Pa vilket satt redovisas i styrningsrapporten.

3 Rapportering
"Féretag som genom beslut pd stdmman valt att ansluta sig till koden ska félja principerna och
i en styrningsrapport forklara pd vilket sdtt de tillimpats.
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Rapporten ska vara fokuserad pd hur kodens principer har tillimpats. Rapporten ska tas in i
drsredovisningen eller redovisas i sdrskild ordning, och vara en kvalitativ beskrivning fér varje
enskild princip. Fér att underldtta forstdelsen ska forklaringar ldmnas och referenser géras till
de delar i foretagets 6vriga rapportering, ddr principerna fdtt genomslag. Rapporteringen ska
vara féretagsspecifik och informativ, samt dessutom beskriva vilka dtgdrder féretaget
planerar och vad som ska dstadkommas framéver i forhdllande till koden.”

En styrningsrapport foreslas upprattas for 2024 att utgora en integrerad del av ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024.

Resurser
Utover medlemsavgiften till Svensk Kooperation dr det kostnadsfritt att anta koden.

Styrelsen bedomer att de atgarder som behover vidtas for att uppfylla kodens principer kan
goras utan kostnad.

Att uppratta styrningsrapporten kan goras med befintlig egen personal. Dock pa tid som
hade kunnat anvandas for annan verksamhet, men omfattningen ar rimlig och kommer inte
att leda till nagra patagliga inskrankningar i annan verksamhet.

Styrningsrapporten kommer att ta nagra sidor i ansprak av ars- och
héllbarhetsredovisningen, vilket dr den tillkommande kostnad som blir féljden av att anta
koden.

Slutsats och sammanfattning

Styrelsen bedomer att det finns ett varde for SKB att infora Svensk kod fér styrning av
kooperativa och émsesidiga féretag. Det handlar om att satta fokus pa medlemsperspektivet
gallande demokratiskt viktiga fragor i ett kooperativt foretag. Att anta, leva upp till, granska
och rapportera pa kodens principer beddoms medfora en kvalitetsstimpel som kan anvandas
i olika sammanhang. Kostnaden bedéms vara ringa.
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