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Ytor med kansla

Som SKB-medlem har du fina forméaner hos Maleributiken i Alvik.

Med vara nya dekorativa produkter fran ltalien kan du skapa spannande
ytor i rost, betong, metallic och blank marmor.

Varmt valkommen!

maleributiken

Maleributiken i Alvik Drottningholmsvagen 175
maleributiken.se
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Nytt fran SKB

Sveriges bista forvaltare,
byggrekord i Stockholm och
andra nyheter.

Medlemmen

Hur skapar man ett nytt
kvartersrad? Jonas Lovén i
Muddus beriittar.

Tema: hallbarhet
Lis om hur hallbarhets-
fragorna har férindrats.
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klimatsmartalan.

20 Socialt ansvar i J4rva
SKB isamarbete med andra
fastighetségare i Jirva-
omradet.

22 SKB bygger nytt
Om SKBs projekt och
utmaningarna med att
bygga mer.

26 Medarbetaren
Mot Joakim Wernersson,
finans- och budgetchef.

28 Sa funkar SKB
Vi tittar ndrmare pa uthyr-
ningen av en ligenhet.

32 Ekonomi i balans
Sammanfattning av SKBs
ekonomi ar 2016.
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P& omslaget

Bill Thernstréom, Easy
Recycling, och SKBs
fastighetsskéotare

Thomas Jansson.
Fotograf: Karin Alfredsson
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Pa hallbar grund

IDAG SAGER SIG i stort sett alla féretag, organi-
sationer och foreningar vara hallbara. Men
vad menas egentligen? Och hur arbetar vi med
detta inom SKB?

Nir vi pratar om hallbarhet sa talar vi om
tre dimensioner — miljo-
missig, ekonomisk och
social hallbarhet. Dessa tre
ansvarsomraden maste ga
hand i hand for att vi lang-
siktigt och smart ska kunna
anvinda vara resurser, och
samtidigt forvalta och
utveckla dem f6r komman-
de generationer. Och da menar vi bade genera-
tioner av SKB-medlemmar och i samhillet
omkring oss.

1 SKB betyder det miljomaissiga perspekti-
vet att vi jobbar aktivt med lang- och kortsik-
tiga miljéplaner. SKB, precis som andra fastig-
hetsigare, forbrukar mycket energi. Det dr
bade kostsamt och miljépaverkande. Ett exem-
pel pa atgiird ir att SKB anslot sig till ett initi-
ativ som innebar att pa tio ar minska energi-
anvindningen med 20 procent. SKB klarade
besparingskravet pa nio ar!

Det ekonomiska perspektivet betyder att vi
ska se till att ha en langsiktigt bra ekonomi sa
att vi kan fortsitta att renovera och bygga
nytt. Det bista med SKB ir att hela ekonomin
ar cirkulir - allt 6verskott stannar i fére-

ningen, aterinvesteras och bidrar till fortsatt
utveckling. Det finns inga dgare som plockar
ut pengarna ur féreningen. SKB kombinerar
dven milj6 och ekonomi och har gett ut sin for-
sta grona obligation. En gron obligation inne-
bar att vi kopplar miljo-
krav till de pengar vi lanar.
Det sociala perspektivet
innebdr att vi ser till att
var féreningsidé fortsétter

»Hela SKBs idé ar
socialt hallbar. Inte
minst bekraftas det

av de 101 ar som
SKB funnits.«

SKB funnits.

att leva och utvecklas.

Hela SKBs idé r socialt
hallbar. Inte minst bekrif-

tas det av de 101 ar som

I det hir numret av Vii SKB ir hall-

barhet vart huvudtema. Pa
sidorna 12-21 férdjupar
vioss i fragorna kring
miljémissigt, ekono-

miskt och socialt
ansvar. Och vi
berittar mer om
hur SKB har
bidragit och
bidrar i dag.

God ldsning!

Eva Nordstrom, vd
skb@skb.org

Viktiga medlemsméten
Under véren genomfors
SKBs ordinarie med-
lemsmoten. Under april
och maj héalls samman-
lagt 56 moten runt om i
kvarteren och den 11 maj
halls medlemsmatet for
kéande medlemmar. Pa
samtliga moéten narvarar
en representant fran
styrelsen. Valkommen
att delta och stall fragor
—det ar en viktig del i
féreningsverksamheten.
P& tidningens sista upp-
slag kan du lasa mer.

Stor energibesparing
Reducerad energian-
vandning ér ett priori-
terat omrade for SKB.
Sedan 2007 har SKB
minskat sin energi-
anvéndning med 20
procent. Det motsvarar
uppvarmningen av hela
1500 lagenheter! Las
mer pé sidan 18 i tid-
ningen.

Kvarteret Basaren

SKB fortsitter vixa

I slutet av mars hade
SKB drygt 88 000
medlemmar. Av dessa
medlemmar var hela

32 procent under 18 ar.
Sedan &rsskiftet har 23
lagenheter fardigstallts,
totalt har SKB nu 8 014.
Under 2017 kommer
ytterligare 44 lagen-
heter i kvarteret Basaren
pa Kungsholmen att bli
klara for inflyttning.
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Hjéilp
vid id-stéld

Grattis till ingér
en riktigt bra
hemforsakring

Du som bor i SKB har en av marknadens bdsta
hemfdrsdkringar. Hemférsékringen ger en
grundtrygghet f6r dig och dina saker - hemma
och pd resan. Hjdlp vid ID-stéld ingdr ocksa i
alla vara hemforsdkringar. Tryggt att veta i en
tid d& bedrdgerier med stulna identiteter blir
allt vanligare.

Om du har familj eller dger méanga vardesaker
Ran du behéva ett starkare skydd. Da kan du
enkelt uppgradera din forsdkring till Mellan
eller Stor.

PS. Var stora hemférsdRring fick hégsta betyg
av alla ndr Konsumenternas ForsédRkringsbyrd
senast jéimférde férsdkringar.

Du som stari SKB:s
bostadsko dr ocksa
valkommenl!

2A

Vi hjdlper dig att férsékra dig ratt.
Ring O771-950 950 eller besck
folksam.se/skb



Lediga bil-
platseri
SKBs kvarter

PA SKBS WEBBPLATS under
rubriken Sok ledigt/
Bilplatser hittar du
information om lediga
bilplatser i SKBs kvarter.
Just nu finns lediga
bilplatser utomhus i
Bredang och Farsta.

Kontakt:

SKBs uthyrning,
uthyrningen@skb.org
eller 08-704 60 00.

nya hojder

STOCKHOLMS KOMMUNER BEDOMER att
antalet nya bostader ligger pa fortsatt
héga nivaer. Under 2017 kan éver

24 000 nya bostader paborjas runt

om i lénet.

— Det ar rekordhéga siffror och en
positiv fortsattning pa den trend som
inleddes 2013, sager landshévding Chris
Heister i ett pressmeddelande.

Varje ar ger landets alla kommuner
sin syn pa bostadsmarknadsléget i en
stor enkat fran Boverket. Siffrorna for
Stockholms lan presenterades i ett
pressmeddelande fran Lansstyrelsen
den 9 mars. I ar bedéms dver 24 000
bostader paborjas och 28 000 nésta ar.

— Preliminéra siffror visar att det
pabdrjades minst 20 000 bostader férra
aret. Och nu &r vi pa god V&g att dver-
tréffa forra rets rekordsiffror. Ett hogt
och jamnt bostadsbyggande &r viktigt
for att bostadsmarknaden ska fungera,
eftersom lanet fortséatter att véaxa med
35 000-40 000 personer om aret, séger

Chris Heister.

Byg%andetnér

NYTT FRAN SKB

NY URBAN AGENDA

INTE BARA STOCKHOLM véxer
snabbt — urbaniseringen ar en
global trend som férvantas
fortsatta. I slutet av oktober
holls FN-konferensen Habitat
III i Quito i Ecuador, med
temat "Housing and sustaina-
ble urban development”. Dar
konstaterades det att cirka 55
procent av jordens befolkning
nu bor i stader och att

o \ Al
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Illustration: habitat3.org

SKBs kvarter
Basaren var ett
av de manga
byggprojekt
som paborjades i
Stockholm 2016.

A wish for All cities in

Enligt Lansstyrelsen rader det under-
skott pa bostéader i alla kommuner i lanet.
Efterfragan &r sarskilt hog pa smé bostader.
Alla kommuner utom en bedémer att
underskottet kvarstar om tre ar.

— L&nets alla aktdrer har nu fatt upp
farten i bostadsbyggandet och det ser
ut att pagé aven framover. Enbart forra
aret inkom detaljplaner till Lansstyrel-
sen med néstan 54 000 bostader.

staderna darfor ar nyckeln till
genomfoérandet av den nya
globala héllbarhetsagendan.
Konferensen mynnade ut i
dokumentet och handlingspla-
nen New Urban Agenda, som
senare antogs av FNs general-
férsamling. Denna agenda vill
FN ska vara vagledande for
hallbar stadsutveckling under
kommande generation.

5,
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Kvarters-
namnet

VALMAGAN

SKBs kvarter Vilmdgan
byggdes ar 2009-10 och ligger
pd vdstra Kungsholmen i
sluttningen mellan Lindha-
gensgatan och Warfvinges
vdg. Vilmdgan ingar i en
kategori kvartersnamn som
hdmtat inspiration fran nam-
nen pd de koloniomraden som
tidigare fanns hdr - Para-
diset, Eden, Lustgarden med
flera. Koloniomrddenas namn
anspelade ofta pd ett slags
utopier, och ndr de historiska
namnen inte rdckte till ut-
vidgades namnkategorin till
mer generella “lyckonamn”,
sasom Leendet, Jublet,
Lusten, Hdanryckningen och
alltsd dven Vilmadgan.

Utmaningen framdver &r att fa fram
bostader till alla som stér utanfor
bostadsmarknaden, sager utvecklings-
ledare Henrik Weston pé Lansstyrelsens
enhet for samhallsplanering.

Hela rapporten kan laddas ner pd
Lénsstyrelsens webbplats:
lansstyrelsen.se/stockholm

oloBaibues eane 0304
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FOR TREDJE GANGEN i rad har SKB fatt fastighets-
branschens pris Kundkristallen for sin héga service.
Priset delas ut efter en nationell jamférelse av férvalt-
ningskvaliteten bland Sveriges privata och kommunala
bostads- och fastighetsbolag. Alla nominerade féretag
och vinnare i respektive kategori och storleksklass ar
utsedda av de boende sjélva, som betygsatter faktorer
som att ta kunden pa allvar, trygghet, rent och snyggt
och hjalp nar det behovs.

SKB fick forsta pris och utmarkelsen "Hogsta Service-
index 2016" i klassen bostadsféretag med mellan 3 000
och 8 999 lagenheter. Forstaplaceringen delas med AB
Skovdebostader.

— Inom SKB jobbar vi hela tiden med att 6ka kund-
ndjdheten. Vara kundmatningar anvénds sedan for att
finslipa alla detaljer &nda ner pa kvartersniva, sager
Claes Gothman, forvaltningschef SKB.

SKB genomfoér denna undersdkning vartannat ar
sedan 2006 och resultatet har blivit battre vid varje
maétning.

Priset delades ut av Aktivbo i samband med Bench-
mark Event den 9 februari 2017 pa Berns salonger i
Stockholm. Under eftermiddagens seminarier var SKB
dven en av talarna.




Foto: August Eriksson

Formidabel
form

DEN 18-21 JANUARI holls
den stora inrednings-
massan Formex Spring

i Alvsjo. Ett stdende
inslag pa varmaéassorna ar
presentationen av juryns
val i tavlingen Formex
Formidable. Bland tolv
nominerade bidrag un-
der 2016 gick segern till
Stelton, fér kollektionen
Collar, som bestér av en
kaffekvarn, mockabryg-
gare, mjolkkanna och en
sockerskal. Collar-serien
ar formgiven av Daniel
Debiasi och Federico
Sandri. Folkets val, som
ar framrostat av allméan-
heten, gick till Skrufs
glasbruks Spilkum skal,
formgiven av Carina
Seth Andersson.

ANKARBYGGHERRE
I SKARHOLMEN

SKB SKA BYGGA upp till 150
lagenheter i omradet Sédra
Skarholmsvagen och sam-
tidigt vara s& kallad ankar-
byggherre i denna del av
Skarholmen, med storre
ansvar for helheten. Omra-

SPARA PENGAR
MED SKB PLUS

det omfattar ssmmanlagt
850 nya bostader.

Projektet Fokus Skarhol-
men &r en bostadssatsning i
Stockholm med mal att till-
féra 4 000 nya bostader inom
en tioarsperiod i stadsdelarna

Varberg, Skarholmen, Satra
och Bredang. Projektet leds
av Exploateringskontoret
och Stadsbyggnadskontoret.

SKBs roll som ankarbygg-
herre &r en stodfunktion till
Stockholms stad. Det &r ett
nytt arbetssatt som provas,
dar stadens ambition &r
att 6ka bostadsbyggandet,
minska detaljstyrningen i
detaljplanerna och skapa
snabbare planprocesser.
Exploateringskontoret fick
férra sommaren in ett tret-
tiotal ansdkningar fran olika
byggbolag, och fem utsags
till rollen som ankarbygg-
herre. SKBs ansvar blir nu
att foretrada byggbolagens
intressen i det anvisade
omradet och samtidigt
sakerstalla genomférandet
av detaljplanen fram till
samrad. Ansvaret omfattar
ocksa att sakra de blivande
fastighetsadgarnas perspektiy,
fran till exempel utformning
och boendekvalitéer till
produktionsekonomi och
forvaltningsmassighet.

— En viktig malsattning i
vart uppdrag fran Stockholms
stad &r att utveckla omradet
med fokus pé social hallbar-
het, med stadsliv, medborgar-
inflytande och langsiktighet,
séger Johan Jarding,
nybyggnadschef pa SKB.

UBWSIOS BUST : UOIRI}SN||T

SOM MEDLEM I SKB har du mojlighet att utnyttja
erbjudanden, rabatter och férméaner hos en
mangd olika foretag. Vi kallar det SKB Plus och
erbjudandena omfattar bland annat belysning,
byggvaror, glas och porslin, inredning, massage,
farg och tapeter, bank och férsakring. Kom ihag
att ta med medlemskort och legitimation nar du
ska utnyttja medlemserbjudandena. Informa-
tion om alla erbjudanden hittar du pa Mina
sidor p& www.skb.org.
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Motorn firar
100-arsjubileum

I APRIL 1917 var SKBs allra férsta hus klart for
inflyttning — kvarteret Motorn i Vasastan.
Trots pagéende vérldskrig, skenande bygg-
priser och brist pa tegel hade byggandet
gétt fort. Spaden sattes i marken i augusti
1916, knappt tvd manader efter att Stock-
holms Kooperativa Bostadsférening hade
bildats.

De flesta lagenheterna var péa ett rum
och koék och hade vattentoalett, vilket var
mycket ovanligt. Framst var det arbetar-
familjer som flyttade in och hyran var pa
cirka 370 kronor i manaden — 50 kronor
hogre an planerat.

Vid den tiden tillhérde omradet, kallat
Roéda Bergen, Stockholms utkanter. Nar det
skulle bebyggas hade de ansvariga stads-
arkitekterna inspirerats av férebilder pa
kontinenten, som &sterrikaren Camillo Sitte.
De ville frangéa de traditionella rutnaten i
stenstaden och lata gator och bebyggelse
anpassas mer efter terrangen. De ville ocksa
ha mer utrymme for parker och stora,
gronskande innergérdar. Dessa nya stads-
byggnadsideal fick ett av sina tydligaste
uttryck i de kulliga nya kvarteren som SKB
lat bygga, ritade av arkitekterna Gustaf
Larson, Edvin Engstrém och G E Pettersson.
Bara ett par ar efter kvarteret Motorn stod
aven kvarteret Vingen klart for inflyttning.

En annan influens var arkitekturstilen
nordisk klassicism, som hade sin storhetstid
fran slutet av 1910-talet fram till 1930-talet.
Stockholms stadshus ar ett annat exempel
fran denna tid. I Motorn fick denna stil ett
lite enklare uttryck, men ldnade anda flera
nationalromantiska drag, till exempel de
karaktaristiska utsmyckningarna pa
yttervaggarna.

Kélla: SKBs 100-drsbok
Bostéder, gemenskap och kvalitet.

X
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Las SKBs
arsredovis-
ning

PA SIDORNA 32-33 kan du
ldsa en kort samman-
fattning om hur SKBs
ekonomi har utvecklats
under 2016. Vill du lasa
hela SKBs arsredovis-
ning finns den pa www.
skb.org under rubriken
Om oss/Verksamheten.
Du kan aven bestélla
arsredovisningen i
tryckt format fran SKB.
E-post: skb@skb.org,
tel: 08-704 60 00

NYTT FRAN SKB

FLER UNGA VILL DELA

VARFOR AGA SJALV ndr man
kan dela? S& tycks alltfler
unga svenskar resonera.
Enligt Sifo-undersékningen
Klimatbarometern syns ett
véaxande intresse for del-
ningsekonomi bland unga. I
den senaste undersékningen,
presenterad i mars, tror 37
procent av 26-35-aringarna
att de i hégre utstrackning
kommer att hyra, lana eller
dela tjanster och prylar den
ndrmaste femarsperioden. I
aldrarna 16-25 ar uppger hela
94 procent att de tycker att
det &r viktigt att leva klimat-
smart.

Klimatbarometern gérs pa
uppdrag av Véarldsnatur-
fonden (WWF) och Stefan
Henningsson, senior rad-
givare inom klimat, energi
och innovation pd WWF, sager
i ett pressmeddelande:

— Sérskilt den yngre halvan
av befolkningen har stor aptit
pa att prova nya tjanster som
bilpooler, hyrcyklar, kladut-
hyrnings- och musikdelnings-
tjanster som minskar miljopéa-
verkan. Férhoppningsvis &r
det bara borjan pa en positiv
utveckling mot en mer
halsosam cirkular ekonomi
med mycket lagre utslapp.

d

Illustration : iStockphoto

Uppdatera
din info

ALLTMER AV KONTAKTEN
med medlemmarna sker
via mejl och mobil.
Darfor ar det viktigt att
veta att vi har dina ratta
kontaktuppgifter.

Dessutom: far ert
hushall fler 4n ett
exemplar av Vi i SKB?
Eller féredrar du kanske
att lasa tidningen pa
webben? Du kan dndra
och uppdatera med fyra
enkla steg:

1) Logga in pa Mina sidor
pé skb.org

2) G4 till Kontakt-
uppgifter.

3) Uppdatera mejladress
samt mobilnummer och/
eller kryssa for “"Jag vill
inte ha Vi i SKB som
papperstidning utan
laser den hér pa skb.org”
langst ner péa sidan.

3) Klicka pa Spara. Klart!

Arstafaltet klart

for start

IMITTEN AV MARS avslog Mark- och
miljédomstolen den dverklagan
som hade ldmnats in mot detaljpla-
nerna for etapp 1 pa Arstafaltet.
Darmed far cirka 1000 lagenheter,
varav 123 studentlagenheter och

13 stadsradhus, samt butikslokaler,
forskolor och en park gront Ljus.
SKB &r en av byggherrarna och har
erhallit en markanvisning i omradet
Valla 2, och planerar har for cirka
100 lagenheter med garage under
mark. Planerad byggstart ar ar 2020.
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Nar ett nytt SKB-kvarter fylls med boende &r ett viktigt mal

att bygga upp ett kvartersrad. Jonas Lovén flyttade in i

Muddus och valde att engagera sig, tillsammans med sju av
sina grannar. Att skapa en fin samlingslokal och bastu blev

deras forsta projekt.

TEXT GABRIEL ARTHUR FOTO KARIN ALFREDSSON

Alder: 29 &r.

Bor: Kvarteret Muddus,
Norra Djurgardsstaden.
Gor: IT-konsult inom
driftteknik.
Engagemang: Samman-
kallande i Muddus
kvartersrad.

JONAS LOVEN HAR statt i SKBs ko sedan barns-
ben, efter att hans mamma ansdkte om med-
lemskap at honom nér han i stort sett var
nyfédd. Tidigare bodde han och hans sambo i
ett SKB-kvarter i Hisselby, innan de somma-
ren 2016 flyttade till nybyggda Muddus i Norra
Djurgardsstaden.

- Jag anmilde intresse for att vara med i det
nybildade kvartersradet i Muddus. Dels for att
jagville bidra med mina tidigare erfarenheter
fran att ha bott i ett annat SKB-kvarter. Men
framfor allt for att jag tyckte det ldt kul att vara
med och bygga upp nagot.

Han fick rollen som sammankallande f6r
det nystartade kvartersradet, med sammanlagt
atta medlemmar. Uppdraget blev snart mycket
konkret. Jonas Lovén och hans grannar ansokte
hos SKBs forvaltare om pengar for att inreda
samlingslokalen och bastun i anslutning till den.

- Viborjade med att kopa in material och
mobler. Det blev nagra viindor till Tkea och
sedan monterade vi mobler, sydde gardiner,
hingde upp tavlor och sa vidare. Det var ett kul
sétt att lira kiinna varandra, tycker jag. Alla
som dr med &r riktiga eldsjilar.

Samlingslokalen och bastun invigdes med
en after work-tillstillning for alla boende.

- Det kom massvis med folk pa invigningen
och vi fick vildigt positiva kommentarer fran
vara grannar - riktigt kul!

Nu tror Jonas Lovén att kvartersradet i
Muddus gar in i en lugnare fas.

- Vi har planer pa att arrangera en sommar-
fest, hostfest och andra aktiviteter sa att det
blir en bra gemenskap. Sedan kommer vi vil
ocksa att fungera som ett slags filter mellan de
boende och SKBs forvaltning, sa att folk hir
kan hora av sig med synpunkter som vi kan
féormedla vidare.

Jonas Lovén dr n6jd med att han valde att
engagera sig i kvartersradet dven om han
ibland far ligga ner en del tid.

- Uppsidan ér att det kiinns vildigt bra,
sérskilt nér vi far positiv respons fran de andra
boende. m

SKBs kvartersrad

SKBs kvartersrad véljs av de som bor i
varje kvarter och brukar besté av mellan
fem och tio medlemmar. Kvartersraden
fungerar som en kontaktlank mellan de
boende i kvarteren och SKB. De kan ta
fram forslag fér det planerade underhal-
let och andra férbattringsatgarder, och
arrangera olika aktiviteter i sina kvarter.
Kvartersraden ansvarar for att ordinarie
medlemsmé&te genomfors varje var, dar
representanter valjs till SKBs fullmaktige.
Inom fullméktige foretrader dock dessa
representanter hela féreningen, inte bara
det egna kvartersradet.
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HALLBARHET

TIdéer som haller
| langden

Hallbarhetsfragorna far allt stérre uppméarksamhet inom
byggande och fastighetsforvaltning. Fran att ha handlat om
milj6 vags i dag dven fragor kring ekonomiskt och socialt
ansvar in. Med dagens synsatt kan SKB ses som en pionjar,
med hundra ars erfarenhet av héllbara varderingar.

TEXT GABRIEL ARTHUR FOTO FRAN SKBS100-ARSBOK

MILJOVANLIGT, CSR, GRONT, fair trade, klimatsmart,
cirkuldr ekonomi... det ar l4tt att ga vilse bland
begreppen inom hallbarhet. Vad innebir egentligen
en hallbar verksamhet?

En viktig férindring dr att begreppet hallbarhet
har vidgats de senaste aren. Tidigare handlade
mycket av arbetet inom bostadssektorn om olika
sorters métbar miljopaverkan. Om att undvika skadli-
ga dmnen, minska sin energiférbrukning etc, och att
gora detta arbete systematiskt och langsiktigt.

Men i dag dr en rad andra faktorer ocksa med i
diskussionen, ofta sammanfattade i begreppet
socialt ansvar eller corporate social responsibility
(CSR). Foretagen forvintas ocksa ta ett storre
ekonomiskt ansvar dn att se till 4garnas intressen.

Allt oftare stills dessa fragor nir det géller
foretagens ansvar: kanske ricker det inte med att
undvika att gora fel? Kanske borde foretag striva
efter att bli en positiv och utvecklande kraft i sam-
hillet? Héar har den kooperativa rorelsen visat sig
sitta inne med ovintat manga svar.

Fragan vicks och sprids

For att forsta vad som hénder i dag kan man backa
tillbaka nagra steg. En viktig milstolpe i utveck-
lingen intriffade redan for trettio ar sedan, nér
FN-rapporten Our Common Future publicerades.

Den brukar ofta kallas fér Bruntlandrapporten,
eftersom arbetet leddes av Norges davarande stats-
minister Gro Harlem Brundtland.

Slutsatserna i rapporten var med dagens synsitt
inte sa kontroversiella: i kolvattnet av den ekono-
miska utvecklingen kan det f6lja en rad problem,
ddr ménniskor, djur och natur pa olika sitt kommer
till skada. Darfér maste vi stréva efter en hallbar
utveckling.

Vid den tiden var det asikter som framst for-
knippades med miljororelsen. Néringslivet hade
som regel en mer optimistisk syn pa tillvixt och
utveckling. Delvis genom FN:s stillningstagande
borjade hallbarhetstanken sprida sig till fler delar
av samhillet.

Nista viktiga milstolpe kom 1999, vid World
Economic Forum i Davos. Da uppmanade FN:s
generalsekreterare Kofi Annan det internationella
niringslivet att enas bakom ett tiotal spelregler,
sammanfattade i FN:s Global Compact. FN ville
att foretag runtom i virlden skulle skriva under
denna 6verenskommelse, dér ndringslivets sociala
och ekonomiska ansvar betonades. Efter en tre-
vande start borjade fler och fler internationella
foretag se fordelarna med FN:s visioner.
Begreppet CSR borjade sprida sig utanfor de
frilstas kretsar.
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Kan ansvar léna sig?

Fallgroparna, bakslagen och motgangarna inom
CSR-rorelsen har varit manga sedan millennieskif-
tet. Men framstegen har varit fler.

Resan liknar pd manga sitt den som néiringslivet
har gjort nir det géller miljofragor, fast med tio—
femton ars eftersldpning. Arbetet blir mer systema-
tiskt. Experter och forskare tar storre plats.
Medierna granskar noggrannare. Olika certifie-
ringar infors. Fran och med ar 2017 maste alla
storre svenska foretag gora arliga hallbarhetsredo-
visningar.

Att det har tagit ndrmare trettio ar fran
Bruntlandrapporten till att idéerna om hallbarhet
har slagit igenom handlar (oftast) inte om att fore-
tagen vill slippa undan ansvar. Det tar tid att stdlla om
och det kostar pengar. Men mer och mer har féreta-
gen kommit att betrakta arbetet som en investering
infér framtiden, fér att mota kundernas behov.

Hallbarhet kopplas till affarerna

Karolina Windell dr docent i foretagsekonomi med

inriktning pa CSR vid Score, ett forskningscentrum

som drivs gemensamt av Handelshogskolan i

Stockholm och Stockholms universitet. Hon séger:
- En viktig fordndring dr att manga féretag har

borjat se affirsméssigt pa hallbarhetsfragor.

For manga rader i dag ingen motséttning mellan
att ta ansvar och gora bra affirer. Tvirtom ses det
ena som en forutsittning fér det andra.

En annan férindring - som leder till nya utma-
ningar - dr att synen pa hallbarhetsfragor stindigt
vidgas, menar Karolina Windell.

- Hur manga steg bakét i leverantorsleden bor
foretag ta ansvar? Nir blir skatteplanering en
hallbarhetsfraga? Bor ett foretag ta ansvar for
integration och mangfald?

Utover det miljoméssiga och sociala ansvaret
forvintas foretag ocksa ta ekonomiskt ansvar, som
handlar om mer dn att skapa lonsamhet, betala
skulder, skatter etc, berdttar Karolina Windell.
Efter finanskrisen fran 2008 och framat blev det
ekonomiska ansvarstagandet extra prioriterat.

Hur kan man undvika att skattebetalare och
kunder far ta smillen nir bankerna gor for riskfyll-
da affirer? Hur kan foretag forhindra mutor och
korruption? Ska pensionsfonder éga aktier i féretag
som skovlar regnskog eller tillverkar vapen?

Lang historia av socialt ansvar

Ett annat skél till att det har tagit tid for fragorna
om socialt ansvar att sla igenom i Sverige, var att
manga inom niringslivet fragade sig ”vinta ett
tag... jobbar vi inte redan med det hdr?”. Manga

1. Fran 1920-talet fram
till 1980-talet hade
SKB anstallda hant-
verkare, timmerman,
murare med mera.
Att bygga i egen regi
med egna anstallda
skiljde SKB fran andra
bostadsféreningar.
Foreningens héga
kvalitetskrav var och
ar motsatsen till slit-
och-slang.

2.1939 beslutade fér-
eningen att anstalla
staderskor for stad-
ning av trapphusen.
Manga staderskor
bodde hos SKB och
fick tillfalle till att
arbeta deltid. P4 bild-
en: Fru Jansson sta-
dar kvarteret Goken
pa Kungsholmen.
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HALLBARHET

menade att niringslivet redan tog stort socialt
ansvar - vilket pad manga sitt stimde.

Redan i slutet av 1800-talet borjade flera storre
foretag i bade USA och Europa erbjuda sina arbeta-
re vad som da kallades "vilfiardsinrittningar”.
Fabrikerna fick skolor, idrottsanldggningar, venti-
lationssystem med mera. Skilen varierade, men en
viktig orsak var att arbetsgivarna ville ga arbetarna
till moétes for att slippa kostsamma konflikter.

Ar 1938 slots det klassiska Saltsjobadsavtalet
mellan LO och SAF, efter forhandlingar pa Grand
Hotel i Saltsjobaden. Att fackférbund och arbetsgi-
vare kom 6verens utan inblandning fran politikerna
lade grunden till vad som kom att kallas den svenska
modellen. Det sociala arbetet 6verlits till stor del till
den offentliga sektorn.

Historien och formerna har sett lite olika ut i
6vriga Norden, Tyskland, Frankrike med flera
linder, men resultatet har inda blivit olika former
av vilfirdssamhillen, ddr niaringslivet har bidragit
pa olika sitt.

Till stor del handlar den internationella hallbar-
hetsrorelsen om att lata folk i fattigare linder nu fa
samma rittigheter, villkor och méjligheter som vi
tar for givna i ett land som Sverige. Da kan man
ocksa forsta att manga svenska foretag har ként sig

1. SKB var en féregangare nar det géller gemensamma
tvattstugor. En bit in pa 1940-talet bérjade moderna tvatt-
maskiner och elektriska varmluftsaggregat installeras. P&
bilden: Gustav Matsbo fran SKBs styrelse samtalar med en
av hyresgéasterna.

2. Bostadsbristen i Stockholm &r inget nytt. Den var ett av
skalen till att SKB bildades 1916 och genom aren har fragan
fortsatt att paverka manga stockholmare.

"'J";P'-[}Srlﬁffr‘fullllm
HAKDLAGGER MiTT GEN
ARENDE
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BOR JAG HAR

lite vilsna. En plattillverkare i Orebro, med kollek-
tivavtal och bra arbetsmiljo, kan ju tycka att de
redan gér jobbet. Och hur ska féretagare pa egen
hand veta vad som ir bist viig vidare?

Tidigare skedde den typen av utveckling genom
ett slags forhandlingar, ddr arbetsgivare, fackfor-
eningar och politiker steg for steg stakade ut
vigen. I ett globalt samhélle utan tydliga aktorer
och regler sker mycket av hallbarhetsarbetet pa
frivillig vig.

Kooperativ medvind

Det éir i denna diskussion som de kooperativa och
idéburna foretagen och foreningarna borjar lyftas
fram som forebilder. Manga av dem, sdsom SKB,
startades i en tid da de nationella spelreglerna var lika
diffusa som de globala ér i dag. De startades av
ménniskor som ténkte ”vi vill inte véinta pa att ndgon
annan léser problemen at oss — vi gor det sjilva.”

- I dag kan man se att de kooperativa idéerna
kommer igen, men i ny tappning, séger hallbarhets-
konsulten Anna Carendi, som driver féretaget Diya
Consulting.

Hon har bland annat hjéilpt SKB med forening-
ens hallbarhetsplan och har startat foretagsnétver-
ket CSR Smaland med bas i hemstaden J6nkoping.
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Under aren 2012-2014 var hon generalsekreterare
for Coompanion Sverige, som ir foretagsradgivare
at blivande kooperativa verksamheter, med 25
kontor runt om i Sverige.

- Min bild ar att de kooperativa foretagen har
varit blinda for sina styrkor. Idealen och visionerna
som lag bakom att de startades en gang i tiden har
kommit tillbaka. Men for de kooperativa foretagen
har dessa virderingar varit sa sjidlvklara, att man
glommer bort att beréitta om dem fér omvérlden.

SKB en nygammal pionjar

Ett exempel dr begreppet “delningsekonomi”, som
varit vildigt populédrt i hallbarhetskretsar sedan ett
par ar tillbaka. Féretag som Airbnb och Uber lyfts
fram som framgéangssagor. Medan kooperativa
delningslésningar som har funnits i hundra ar
sillan ndmns.

Detta vill flera aktérer inom den kooperativa
rorelsen dndra pa. Till exempel lanserades 2016
webbsajten Svensk Kooperation, som ska fungera
som en kunskapsbank och inspirationskilla. En av
initiativtagarna dr Arbetsgivarféreningen KFO,
som organiserar drygt 4000 foretag och organisa-
tioner inom kooperation, idéburen vilfird och
civilsamhille.
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1. P4 1990-talet inledde SKB ett miljoforbattringsar-
bete som berérde bade byggnadsverksamheten och
férvaltningen. Bland annat inférdes sopsortering i
kvarteren, och kompost- och tradgérdsskolor anord-
nades for all férvaltningspersonal.

2. Under miljonprogramaren 1965-75 vaxte Stock-
holm geografiskt. I efterhand har det lite glémts
bort att gronomréden och natur var ett viktigt inslag
i madnga av omradena. Nar Botkyrkastaden stod
fardig 1975, med bland annat SKBs nya kvarter
Skarpbrunna, utlovades klattertrad at alla barn i
annonserna.

- Vivill att fler ska fa upp 6gonen fér den koope-
rativa affirsmodellen. Fokus pa langsiktig lonsam-
het och socialt ansvar dr mer aktuellt in nagonsin.
Kooperativa foretag har detta i sitt DNA och ar dér-
for ett attraktivt och nédvindigt inslag i ndringsli-
vet, siger Jan Edén pa Arbetsgivarforeningen KFO.

SKB ir en del av denna rorelse, inda sedan
starten 1916. Foreningens langsiktiga perspektiv
- att bygga och forvalta for bade dagens och framti-
dens medlemmar - rimmar vil med slutsatsen i
Brundtlandrapporten fran 1987.

”En hallbar utveckling ir en utveckling som
tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stdlla sina behov.” m

MILIOMASSIGT, EKONOMISKT OCH SOCIALT ANSVAR

Pa de kommande sidorna ger vi exempel pa dagens hallbarhets-
arbete inom SKB. Du kan lasa mer p& www.skb.org/om-oss/
verksamheten/hallbarhet.

Mer information om de kooperativa féretagens
hallbarhetsarbete finns pad www.svenskkooperation.se.
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HALLBARHET

Atervinning péa tva hju
Overgivna cyklar far nytt liv med hjalp av SKBs samarbetspartner Easy
Recycling. Dessutom skanks 20 kronor per cykel till Vi-skogen.

TEXT JENNIE AQUILONIUS FOTO KARIN ALFREDSSON

Easy Recyclings grund-
are Bill Thernstrém och
SKBs fastighetsskotare
Thomas Jansson tar
hand om &verblivna
cyklarna i kvarteret
Brunbaéret.

ISLUTET AV FEBRUARI AKTE Easy Recycling runt i
Vasastan och Kungsholmen och samlade in kassera-
de cyklar i SKBs kvarter. Tvahjulingar som annars
hade hamnat pa skroten. Easy Recycling dgnar sig at
aterbruk och siljer cyklarna vidare. Runt 90 procent
kan ateranvindas, hela eller i delar.

- Det brukar bli runt 400-500 cyklar om aret
fran SKB, séiger grundaren Bill Thernstrom.

Varje ar rensar SKBs fastighetsskotare i cykel-
stédll och -rum for att frigora utrymme. Hyresmed-
lemmarna far lappar som de ska sétta pa sin cykel
inom en viss tid for att visa att den fortfarande
anvinds. Foreningen har runt tusen omflyttningar

om aret och manga lamnar ofta kvar sin gamla cykel.

Eller sa har nagon kopt ny och 6verger sin gamla.
Alla omirkta exemplar plockas bort och forva-
ras hos fastighetsskotaren i sex manader. Under

den tiden hinner den som har missat att mérka sin
egendom reagera och fa tillbaka den.

- Hanteringen tar mycket tid och det bista vore
forstas om alla hyresmedlemmar sjilva tog hand
om sina saker, menar Magnus Morner, distriktschef
pa SKB.

Cyklarna som blir 6ver vill SKB gora sig av med
pa bista sdtt. Magnus Morner berittar att forening-
en under arens lopp samarbetat med olika organisa-
tioner, men sedan 2015 har SKB ett ramavtal med
Easy Recycling.

- Pa det hir sittet ateranvinds fungerande cyklar
samtidigt som SKB inte behover transportera cyk-
larna till skroten. Dessutom bidrar vi till ett hallba-
rare Stockholm.

Favoritintressen i kombination

Bill Thernstrom startade Easy Recycling 2010 for att
kombinera sin cykelentusiasm med sitt miljoengage-
mang. Hir fanns potential att bade bidra till en
gronare virld och tjina pengar.

- Cykeln ir ett hallbart transportmedel. Men att
producera cyklar kostar tid och energi. Att da bara
forstéra dem nir andra ménniskor kan anvinda dem
vore makabert, séiger Bill Thernstrom och tilligger:

- For varje exemplar donerar vi 20 kronor till
bistandsorganisationen Vi-skogen. De aterplanterar
skogi ostra Afrika. Den senaste insamlingen av
cyklar i SKBs kvarter i Bromma, Breding och
Hammarby Sjéstad innebar att Vi-skogen kunde
plantera 104 nya trad!

1 dag driver han foretaget sjilv. Arbetet ar
sdsongsbetonat och under sommarhalvaret tar han
in runt atta personer som hjilper till med himtning-
ar och forsiljning. Easy Recycling har ett lager i
Hogdalen, men har inte mojlighet att halla 6ppet for
forséljning. I stiillet ordnar foretaget populira cykel-
loppisar nagra ganger om aret.

- Forra aret hade vi 6ppet 15 dagar och salde i
princip alla cyklar vi hade, nistan 1900 stycken.
Malet dr att kunna ha 6ppet aret runt. m
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SKB klarade
energiutmaning
i fortid

I FEBRUARI 2008 samlades representan-
ter for Sveriges Allméannyttiga Bostads-
foretag (SABO) pa en miljokonferens i
Malmo. De riktade en utmaning till de
egna medlemmarna och andra svenska
bostadsbolag: att varje féretag som
anslot sig skulle minska sin energian-
vandning med 20 procent fran baséaret
2007 fram till och med &r 2016. Projek-
tet doptes till Skaneinitiativet.

SKB valde att anta utmaningen - och
nar resultatet av féreningens olika
satsningar réknades samman i fjol,
visade det sig att SKB hade uppnéatt
malen redan ar 2015. SKB hade da
lyckats spara néra 16 miljoner kWh,
motsvarande uppvarmningen av 1500
lagenheter.

Sé kallade miljobyggnadsprojekt,
som till exempel kvarteren Taltlagret i
Frudngen, Muraren i Taby samt Tant
Gredelin och Tant Brun i Bromma, har
bidragit till de goda resultaten. Aven
projekt i befintliga fastigheter, som till
exempel varmeatervinning av franluft,
tillaggsisolering av fasader, fonster-
byten och injustering av varmesystem,
gjorde att SKB forbrukade allt mindre
energi under perioden.

Att minska energianvandningen med
20 procent &r inte ett slutmal fér SKB —
utan ett delmal. Arbetet fortsatter.

Kvarteret Téltlagret i Frudngen,
fardigstillt 2013, &r ett av SKBs
miljobyggnadsprojekt.
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HALLBARHET

Klimatsmarta lan

Ett exempel pd ekonomiskt ansvarstagande ar SKBs arbete med groéna
obligationer. Under 2016 gav detta SKB mojlighet att ldna 300 miljoner
kronor till klimatsmarta bygg- och underhéllsprojekt.

TEXT GABRIEL ARTHUR

LANGSIKTIG LONSAMHET AR en grundsten inom
ekonomiskt ansvarstagande. Resultatoverskott
behdvs for att bygga upp en ekonomisk buffert och
for att kunna investera. SKB gor sedan flera ar ett
stabilt positivt resultat varje ar. Men liksom hos
andra stora bostadsforetag, sa riacker inte 6ver-
skotten och medlemmarnas insatser till att helt
finansiera nybyggnationer och stora underhalls-
projekt. Pengar maste lanas upp, till sa férmanliga
villkor som mdjligt.

- Ar 2012 bérjade vi med att utdka vara finansie-
ringskillor. Tidigare 1anade SKB allt kapital hos
bankerna. Nu borjade vi med foretagscertifikat och
obligationer, beréttar Joakim Wernersson, finans-
och budgetchef pa SKB sedan ar 2007. (Lis mer om
Joakim Wernersson pa sidorna 26-27.)

- Det arbetet har lett till att vi ar 2016 hade ldgre
rintekostnader dn ar 2006, trots att var lanevolym
har 6kat med drygt en miljard kronor. Det allméint
laga réinteldget spelar in, men en hel del handlar om
att vi tittar mycket mer aktivt pa olika finansie-
ringslésningar. De stora langivarna har ocksa insett
att SKB ér ett vilskott foretag, med hog kredit-
virdighet, vilket ocksa bidragit till ligre réntor.

Energibesparande projekt

I november 2016 fick SKB ett vilkommet kvitto pa
att foreningen bade har en trygg ekonomi och ett
bra hallbarhetsarbete. Da gav SKB ut sin forsta
grona obligation om 300 miljoner kronor, som
fulltecknades. Bland investerarna som dirmed
lanade ut pengar till SKB finns bland andra Alfred
Berg, Cliens Kapitalférvaltning, SEB, SJ,
Storebrand/SPP och Ohman.

Pengarna kommer att - och maste enligt vill-
koren - anviindas till klimatsmarta investeringar.
Ramverket for vad som kan riknas som sadana
investeringar, kallat Green Bond Framework, har
granskats av CICERO (Center for International
Climate and Environmental Research), som ir ett

oberoende forskningsinstitut knutet till Oslo uni-
versitet.

Projekten viljs ut av SKBs tekniska avdelning
tillsammans med finans- och budgetenheten. De
kan omfatta byggande och/eller forvirv av bostider
med miljocertifiering. Det kan ocksé besta av insat-
ser i nybyggnation som leder till minst 25 procent
ldgre energianvéindning &n vad nationella byggnor-
mer och regler kriver. For det befintliga fastighets-
bestandet kan det innebéra atgirder som medfor en
reducering av energiforbrukningen pa minst 25
procent jaimfort med den historiska férbrukningen.
Ytterligare ett utvecklingsomrade kan vara anvén-
dande av fornyelsebara energikéllor.

- Utover att SKB far lana 300 miljoner kronor till
lag réinta, sa bidrar vara investeringar till en bittre
milj6. Det hiir dr ett bra exempel pa att ekonomiskt
ansvarstagande kan vara bra bade for den egna
verksamheten och samhéllet omkring oss, séger
Eva Nordstréom, SKBs vd. m

Grona obligationer
Vid mitten av 2000-talet borjade allt fler investerare bade i
Sverige och utlandet vilja ldna ut pengar till projekt och verksam-
heter med tydlig hallbarhetsprofil. Samtidigt skulle verksamhe-
terna ha hog kreditvardighet. Medan vissa investerare sdkte efter
nya och innovativa idéer, ville pensionsfonder, férsékringsbolag
och liknande aktdrer hitta investeringar som bade var trygga,
lbnsamma och hallbara.

Ar 2008 lanserades ett svenskt projekt, som sedan dess har
vuxit till en global investeringsform: gréna obligationer. Bakom

projektet stod investerarna Lansférsékringar, Skandia samt Andra
och Tredje AP-fonderna. De fick hjélp av Varldsbanken och SEB att
sétta upp ramarna for vad som skulle karaktarisera en gron obliga-
tion. Under ledning av Varldsbanken har certifierade gréna
obligationer sedan dess blivit en snabbvéxande global laneform,
som omsétter flera miljarder US-dollar.
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HALLBARHET

Samverkan skapar
goda cirklar

Trygghet och trivsel, attraktivare utemiljé och positiv stads-
utveckling — SKB ar medlem i foreningen Fastighetsagare i
Jarva som arbetar med social héllbarhet i omradet.

TEXT JENNIE AQUILONIUS

ALLA VAKTARE rycker inte bara in vid ordningspro-
blem och brak. Jarvavidktarna har dven ett annat och
bredare uppdrag. De ir anlitade av Fastighetsigare i
Jérva och jobbar ocksa férebyggande. Flera av de
anstiillda bor sjilva i Jirva och pa sa sitt bidrar
foreningen éven till att skapa jobb i ett omrade med
hog arbetslgshet.

- Vara viiktare ska skapa kontakt och fortroende
genom att till exempel ga in och séiga hej pa fritids-
garden, ta en kaffe pa det lokala fiket eller spela boll,
siger Ulf Malm, vd for Fastighetsiigare i Jirva.

Foreningen startade 2007 pa initiativ av Svenska
Bostider, som hade gjort en undersokning bland
boende i Jirva. Resultatet visade att manga kéinde
sig otrygga. Svenska Bostéder tog kontakt med andra
fastighetsiagare for att skapa ett néitverk.

SKB dger kvarteren Drevinge, Dyvinge och

Fastighetsdgare i Jdrva

Ideell intresseféreningen som samlar bostadsrattsféreningar samt
allmannyttiga, privata och kommersiella fastighetsdgare i omradet
Jarva (Hjulsta, Tensta, Rinkeby, Kista, Akalla och Husby). Idén
kommer fran USA och modellen Business Improvement District,
dar fastighetséagare genom samverkan har bidragit till minskad
brottslighet.

Foreningen har 26 medlemmar, daribland SKB, Svenska bostéader
och Stockholmshem. Verksamheten bedrivs utifran fyra delmal:
minskad polisanmaéld brottslighet och 6kad upplevd trygghet,
tilltalande fysisk milj6, &andamalsenlig stadsplanering och effektiva
kommunikationer samt hégt anseende.

Lé&s mer pé jarvafast.se

Jéringe i Tensta samt Dovre i Husby - och var med
fran start. Forvaltningschefen Claes Gothman sitter
med i styrelsen, han berittar:

- SKB ér inte med i de gemensamma upphand-
lingarna av viiktare och parkeringsévervakning. Vi
har bra ordning i vara kvarter vad géller skotsel och
underhall. Men de boende paverkas av otryggheten,
som risk for inbrott eller att bli utsatt fér brott pa vig
till tunnelbanan. Genom att vara med i féreningen
vill vi ta socialt ansvar och bidra till att det blir
bittre i hela omradet.

Trivsamhet och vackra perenner

Malet for Fastighetséigare i Jirva har ocksa ekono-
miska aspekter. Ett tryggare och mer attraktivt
omrade leder till njda boende och ldgre kostnader
for skadegorelse med mera. Foreningen ordnar
bland annat trygghetsvandringar i samarbete med
de olika stadsdelarna, polisen och trafikkontoret.
Tillsammans undersoker de brister i miljon. Det kan
vara klotter eller trasiga gatlyktor och skyltar.
Foreningen samarbetar ocksa med trafikkontorets
Stockholmsvirdar, som plockar skrip och haller
rent. Ulf Malm forklarar att organisationen jobbar
efter ”broken window”-teorin.

- Den gar ut pa att ett vilskott omrade skickar
signalen att hiir dr det nagon som bryr sig, och tvirt-
om, om nagon del édr ostddad visar det att ingen bryr
sig, och omradet blir mer otryggt. Det dr en nidbild
att trygghet handlar om galler, 1as och kameror. Min
bild &r att trivsamhet och vackra perenner ér lika
viktigt.

Foreningen har ocksa en egen besiktningsperson
som gar igenom medlemmarnas fastigheter. Han
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Foto: Pressens Bild

A

Representanter for fast-
ighetsdgarna, stadsdels-
férvaltningen, polisen med
flera gor en trygghetsvand- il . . ; - :

ring i omradet. Fastighetsagare i Jarva samarbetar med Rinkebyvéardarna, som ar ett arbetsloshets-
projekt initierat av Trafikkontoret. Har med arbetsledaren Osman Erdal i mitten.

e

Foto: Fastighetsagare i Jérva

undersoker bland annat las, skalskydd och
brandrisk. Claes Gothman beréttar att SKB
haller en bra standard och bara har behovt atgér-
da mindre saker.

- Vi har till exempel flyttat ett sopskap for
atervunna tidningar for att det pa grund av
brandrisken stod for nira en fasad. Pa nagot
stiille har vi ocksa monterat brytskydd pa dorrar-
na. Vi har dven infort ett beroringsfritt [assystem
med brickor eftersom koder liitt sprider sig.

Ulf Malm menar att fastighetsigare kan géra
mycket for att 6ka tryggheten och minska brotts-
ligheten. Han upplever att det éir en helt annan
milj6 i Jarvaidagjamfért med for tio ar sedan.

- Det ér renare och mer vilskott med béttre
belysning. Vissa bostadsforetag har utrotat
kéllarinbrotten helt och i flera kundundersok-
ningar har tryggheten 6kat avsevirt, siger han.

Det framgéngsrika arbetet i Jirva har gett
ringar pa vattnet. Under 2016 gick SKB med i
Fastighetségare i Skiirholmen och har under

vintern éven varit med och startat Fastighets- I Tensta ligger SKBs kvarter Dyvinge med 110 ldgenheter. Kvarteret byggdes 1968-69
dgare i Hisselby/Villingby. m samtidigt som SKB-kvarteren Jéringe med 66 lagenheter samt Drevinge med 147.

Foto: Per Lundstrém
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Lillsjonas star pa tur

SKBs mél &r att bygga 1000 nya lagenheter den kommande femarsperioden. Just nu
pagér bygget av 44 lagenheter i kvarteret Basaren pd Kungholmen, medan bygget av
de 148 lagenheterna i Ursvik i Sundbyberg ar avslutat. Senare i host &r det dags for
nasta byggstart — 45 lagenheter i kvarteret Lillsjonas i Bromma.

TEXT BJORN MAGNUSSON

PAGAENDE PROJEKT

A

BASAREN BORJAR TA FORM

Pa Hantverkargatan 71-73 mitt pa Kungholmen pagar bygget
av kvarteret Basaren for fullt. Vaggar och valv har i skrivande
stund kommit upp till plan tre och husets runda former gar att
urskilja. I maj berdknas fasadmurning att paborjas och i slutet
av september riknar vi med att ha den forsta ligenheten
inredd. Inflyttning planeras till borjan av 2018.

Byggnaden ir ett ljust lamellhus i tegel med rundade gavlar
och lingsgaende balkonger. Fran Hantverkargatan riknat har
huset fem, sju eller nio vaningsplan. Ligenheterna dr mellan
32-118 kvadratmeter stora och i bottenvaningen ar det kom-
mersiella lokaler.

Kvarteret Basaren, Kungsholmen
Antal ldgenheter: 44 st.

Preliminér inflyttning: borjan av 2018.
Arkitekt: Wingardh Arkitektkontor AB.
Generalentreprendr: BTH Bygg AB.

LILLSIONAS UTOKAS MED 45 LAGENHETER

I anslutning till SKBs kvarter Lillsjonis i Abrahamsberg,
Bromma, kommer SKB att bygga ett nytt hus med 45 ligenhe-
ter. Byggnaden uppfoérs pa den nuvarande parkeringen vid
Hemslojdsviigen. Det blir garage i kéllarplan och nya parke-
ringsytor utomhus. Detaljplanen har vunnit laga kraft och
byggstart beriknas till slutet av 2017.

Huset dr U-format med putsade fasader och bestar av fyra
respektive fem vaningar. Ligenheterna dr mellan 30-125
kvadratmeter stora och varierar mellan ett och fem rum och
kok, med tonvikt pa tvaor och treor. Det nya huset innehaller
tvittstuga, cykelrum, atervinningsrum samt rullstols- och
barnvagnsrum. Kvarterslokal och grovtvittstuga finns dére-
mot redan i det befintliga kvarteret Lillsjonis.

Kvarteret Lillsjonds, Bromma

Antal lagenheter: 45 st.

Preliminar byggstart: slutet av 2017.
Preliminér inflyttning: slutet av 2019.
Arkitekt: Nyréns Arkitektkontor
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Modelléren

KOMMANDE PROJEKT

MODELLOREN,
GUSTAVSBERG, VARMDO
Cirka 80 lagenheter.
Planarbete pagar.
Planerad byggstart slutet
av 2017.

Arkitekt: Brunnberg &
Forshed Arkitektkontor.

NOCKEBYSKOGEN,
NOCKEBY

Cirka 100 lagenheter.
Planarbete pagar.
Planerad byggstart 2018.
Arkitekt: Brunnberg &
Forshed Arkitektkontor.

KISTA ANG, KISTA

Cirka 160 lagenheter.
Planarbete pagar.
Planerad byggstart tredje
kvartalet 2018.

Arkitekt: Kjellander Sjoberg.

LOJOBACKEN,
RUDBODA, LIDINGO
Cirka 150 lagenheter.
Planarbete pagar.
Planerad byggstart 2018.
Arkitekt: AWL arkitekter.

BLACKEBERG,

BROMMA

Cirka 120 lagenheter.
Planarbete paborjas under
2017.

Planerad byggstart 2019.
Arkitekt: Nyréns Arkitekt-
kontor.

SKARHOLMEN

Cirka 150 lagenheter inom
ramen for "Fokus Skarhol-
men”. SKB &r en av fem
ankarbyggherrar.
Planerad byggstart 2019.

PERSIKAN,
BONDEGATAN,
SODERMALM

Cirka 160 lagenheter.
Planarbete pagar.
Planerad byggstart
2019/2020.

Arkitekt: Brunnberg &
Forshed Arkitektkontor.

HERBARIET,
MIDSOMMARKRANSEN
Cirka 125 lagenheter.
Planarbete pagar.
Planerad byggstart
2019/2020.

Arkitekt: Utopia
Arkitekter AB.

ARSTAFALTET,

ARSTA

Cirka 106 lagenheter.
Planarbete pagar.
Planerad byggstart 2020.
Arkitekt: Bergkrantz
Arkitekter AB samt
Utopia Arkitekter AB.

Illustrationerna &r endast
skisser av hur kvarteren
kan komma att se ut.

Kista Ang

Arstafsl
=

ltet

Lojobacken
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Kvalitet, kostnadsjakt

och konkurrens

SKB okar byggnadstakten. Det sker i ett lage nar byggkonjunkturen
gar pa hogvarv. Nybyggnadschef Johan Jarding berattar om
utmaningen att bygga mer och samtidigt hélla nere kostnaderna.

TEXT: CARL-AXEL FALL

UNDER MANGA AR holl SKB en byggtakt av 80-100
lagenheter per ar. Nu har malsittningen hojts till
1000 nya bostéder pa fem ar, alltsa dubblerad takt.
SKB soker markanvisningar inte bara i Stockholm
och kranskommuner, utan i stora delar av Stock-
holms lin. Johan Jarding som varit pa SKB sedan
2004 arbetar for att na malet. Malet 4r niira, men
annu inte helt uppfyllt.

Vilka hinder finns fér att 6ka byggandet?

- Friamst handlar det om tillgdng pa byggbar mark i
kombination med konkurrens och pris. Idag ar det
manga aktorer som vill bygga i Stockholm med
omnejd, bade hyresriitter och bostadsritter. Den
harda konkurrensen har lett till att markpriserna
okat de senaste dren och hojda markpriser, oavsett
tomtritt eller kép, medfér hogre hyror.

Kostnadsdebatten &r inte ny, den har drivits sedan
SKB startades fér hundra ar sedan. Med jaimna
mellanrum hévdar debattorer att byggandet borde
kunna rationaliseras pa samma siitt som bilindustrin.
Men hus ska trots allt byggas pa plats, bostéiderna ska
vara energisnala men ocksa vl ventilerade, ljudisole-
rade och tala tidens tand - sérskilt i SKBs fall, som
bygger med ett evighetsperspektiv. De ska priglas av
kvalitet, langsiktighet och attraktivitet.

- I dagfinns det aktorer pa marknaden som
aldrig har byggt en fastighet f6r egen forvaltning.
Jag har svart att fa ihop deras kalkyl om de inte
planerar att ombilda hyresritten till en bostadsritt
efter nagra ar eller att de tar ut betydligt hogre
hyror dn vad vi ser idag, sdger Johan Jarding. Han
papekar ocksa att en del kommuner strivar efter att
fa ut sa hoga markpriser som mojligt, vilket bara
kan leda till hoga hyror och eller 1ag kvalitet.

Processen innan sjilva byggnationen kan inledas
kostar forstas ocksa bade tid och pengar.

- Det kan vara frustrerande med 6verklaganden
som ibland dras i langbidnk 6ver decennier och som
hdmmar Stockholms tillvixt. Samtidigt kan det i
vissa fall vara relevant att granska och diskutera,
det ér ju en del av ett demokratiskt samhille.

Med tanke pa de stigande markkostnaderna, hur gér
da SKB for att halla nere byggkostnaderna?

- Vart frimsta grepp dr att samarbeta med entre-
prendrer som vi vet arbetar strukturerat och bygger
med god kvalitet. SKB arbetar med att hitta avtals-
former dir man arbetar tillsammans som ett team
for ett gott och hallbart resultat. Att bygga billigt
idag behover inte vara billigt imorgon, utan kan
medfora 6kade kostnader for underhall och forvalt-
ning i framtiden.

Mindre atgérder som kan bidra till ligre kostna-
der kan till exempel vara att inte vilja vigghingda
toaletter, att inte alltid vilja natursten som golv i
entréer utan cementmosaik istillet. Och istéllet for
tegelfasader viljer SKB ibland tjock puts.

- Vi forsoker ocksa att halla arkitekturen lite
rakare, och bygga en extra vaning pa héjden.
Genom en kombination av sma och stora atgérder
kan vi sinka kostnader, utan att vi gor avsteg fran

hallbarheten.

Manga byggare satsar i dag pa att bygga for sarskil-
da grupper som studenter eller dldre, varfér gér
inte SKB det?

Johan Jarding berittar att SKB inte kan bygga sa
kallat kategoriboende. Det skulle ga emot SKBs
turordningsprincip, det vill séiga att den medlem
som har lingst kotid far ligenheten. Av den anled-
ningen kan inte en viss grupp medlemmar, till exem-
pel studenter, ges fortur hos SKB.

- Viséger ocksa att det i ett nytt projekt ska
finnas allt fran ettor till sexor. Omraden med olika
ligenhetsstorlekar och en blandning av bade hyres-
och bostadsritter bidrar till socialt hallbara sam-
hillen.

Dessutom: att SKB ér kéind som en garant for
den goda hyresritten och god fastighetsskotsel dr
ett av foreningens starka kort for att fa nya bygg-
ritter.

- Bilden av SKB &r mycket positiv bland de som
kdnner till féretaget. Den kooperativa hyresritten
ger oss en sérstillning, siger Johan Jarding. m
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Byggkostnader vid nyproduktion*

Stomme, grund 62 procent
V&rme, vatten, installationer 22 procent
Entré, port, hiss 10 procent
Tak 2 procent
Badrum 2 procent
Ovrigt 2 procent

*Siffrorna &r en uppskattning och kan variera fér olika fastigheter.

' '}

Kvarteret Lillsjonas i Abrahamsberg i Bromma
innehéller 45 lagenheter och byggstart planeras
till tredje kvartalet 2017.

olioBaibues eineT :0304
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MEDARBETAREN

konomen som

stravar efter balans

Arets forsta manader skiljer sig frén resten av aret fér Joakim
Wernersson, SKBs finans- och budgetchef. Utdver det dagliga
arbetet ska ocksé bokslutet hinnas med. Och gérna tranings-

pass i gymmet ocksa.

TEXT GABRIEL ARTHUR FOTO KARIN ALFREDSSON

DET ARINTENSIVA DAGAR for Joakim Wernersson,
ndr Vii SKB triffar honom en mandag i februari.
Skrivbordet upptas av tva stora datorskarmar. Pa
den ena syns férdndringar i realtid for diverse
valutor, rdntor, aktiekurser. Pa den andra dr Excel
det mest anviinda programmet.

Joakims ansvar spianner 6ver ett brett omrade,
fran finansiering till investerings- och virderings-
fragor. Som finans- och budgetchef har han dessut-
om tillsammans med SKBs administrativa chef
Maria Johem uppgiften att ta fram alla ekonomiska
underlag och sammanstéllningar till arets bokslut.
Direkt efter nyarshelgen borjade de med avstim-
ningarna for 2016. I slutet av januari faststélldes
bokslutet som sedan presenterades for styrelsen och
SKBs externa revisorer.

- Efter den fasen i arbetet kunde vi pusta ut
litegrann. Sirskilt eftersom resultatet blev sa pass
bra, med 98 miljoner kronor i resultatéverskott att
aterinvestera i verksamheten. Vi borjar niirma oss
den niva diar SKB vill ligga, for att ha en ekonomi i
balans &ven i framtiden.

- Som ekonom gillar jag att SKB har ett balanse-
rat och langsiktigt synsitt pa ekonomi. Vi dr inte
styrda av kvartalsrapporter och vinster som ska
delas ut till 4garna. Det finns ett organisatoriskt
lugn inom SKB.

Extra nojd dr Joakim med siffrorna som handlar
om SKBs rintekostnader. De blev tolv miljoner
kronor ldgre dn budgeterat.

- Jag har arbetat hér i tio ar och de nya finansie-
ringslosningarna ir nagot jag kiinner mig stolt 6ver.
Ett annat prioriterat arbetsomrade har varit att
tydliggéra SKBs goda kreditvirdighet vilket har

varit lyckosamt. Nér det giilller kreditvirdighet ar
SKB topprankat bland alla privata bostadsforetag i
Sverige. Med ett leende tilligger han:

- Paen av bankerna vi samarbetar med sa nagon
“att ha SKB som kund 4r som att ha en Zorn-tavla pa
viggen”.

Méte med banken

Den hir dagen sitter fyra revisorer fran Ernst &
Young i ett angrinsande rum och géar igenom alla
transaktioner och underlag som Joakim och hans
kollegor servar dem med.

- Arbetet med arets bokslut och arsredovisning-
en fortsitter fram tills att styrelsen och revisorerna
skriver pa i mitten av mars.

Det brukar vara ganska stressigt under denna
intensiva fas nir det foregaende aret ska summeras.
Joakim ser ddremot pigg ut och séiger att han inte
behover jobba extratimmar for att hinna med allt.

- Visst brukar jag vara bland de forsta pa plats pa
morgonen, men det dr for att jag tycker det dr skont
att borja tidigt.

Vid sidan om olika projekt ska dven det I6pande
arbetet med budgetering, prognoser och annat
goras. Pa eftermiddagen ska Joakim Wernersson
besdka en av bankerna SKB samarbetar med, for att
uppdatera dem om féreningens ekonomi. Men
innan dess hinner han med en av sina favoritaktivi-
teter under lunchen: ett triningspass i huvudkonto-
rets gym.

- Trining ir passion for mig. Jag haller pa med
triathlon pa fritiden och i och med att jag har barn
sa giller det att ta alla chanser som erbjuds till att
hinna trina. m
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Alder: 46 ar.

Gor: finans- och budgetchef
pa SKB.

Familj: hustru och tva doéttrar.
Fritidsintressen: traning i
allméanhet och triathlon i
synnerhet. Cyklar garna mellan
hemmet pa Ekeré och kontoret
i Abrahamsberg.

07.00 Kommer till kontoret
och gér igenom de senaste
ekonomiska nyheterna i
Dagens Industri med mera.

08.00 stdmmer av dagens
arbete tillsammans med
kollegorna Maria Johem och
Niklas Magnusson.

09.00 Tar emot revisorerna
fran Ernst & Young och férser
dem med material.

11.30 En halvtimmes traning i
huvudkontorets gym och sedan
en snabb lunch.

12.30 Kort avstdmning om
arsredovisningen med kommu-
nikationsavdelningen.

13.30 Besdk pa en av bankerna
som SKB samarbetar med, fér
ett méte om féreningens
finansiella situation.

15.00 Gér igenom de ekono-
miska aspekterna av en
markanvisningstévling som
SKB vill delta i.

16.30 Lamnar jobbet. Kan
tyvérr inte cykla hem pa grund
av sno.



Hur gar ut
av en lage

SKB hyr ut cirka tusen lagenheter om
aret. Claes Berglund, du &r SKBs uthyr-
ningschef. Hur ser sjélva processen ut?
Lediga ligenheter presenteras pa SKBs
webbplats klockan 8 varje onsdag och
ligger ute till tisdag klockan 12 veckan
efter. Aven icke-medlemmar kan se
listan 6ver ligenheter, men for att kunna
anméla intresse maste man vara med-
lem och logga in.

Nir anmélningstiden gétt ut skickar
vi kallelser till visning av ldgenheten till
de 50-60 personer som har lingst kotid
av de som anmaélt intresse. Efter vis-
ningen ska de ange om de &r intressera-
de eller inte. Bland dem som tackar ja far
den medlem som har lingst kotid ett for-
mellt erbjudande. Nir personen svarat ja
kommer vi 6verens om kontraktsskriv-
ning och inflyttning.

Vad giller intresseanmailan till SKBs
nyproducerade ligenheter sker det
mellan specifika datum, som vi beréttar
om i forvigiVii SKB och pa webben.
Dir kan man ocksa lisa mer om ldgen-
heterna, fastigheten, omradet med mera.

Vad ska jag som medlem ténka pa nar
jag anmaler intresse fér en ldgenhet?
Det ir inte alltid som uthyrningen gar
till som jag precis beskrev. Idag har vi
problem med att manga anmiler in-

nhet ti

tresse och gar pa visning trots att man
inte har tankt att flytta. Tink darfor
alltid igenom innan om du verkligen ar
seriost intresserad av ligenheten. Man
maste komma ihag att varje uthyrning
tar tid. Det ska det sjdlvklart fa gora for
att ha en kvalitativ uthyrningsprocess.
Men problemen med ett stort antal av-
hopp under processens olika steg leder
till en hog administrativ kostnad. Efter-
som kotiden édr avgorande blir dessutom
konsekvensen att personer med kortare
kotid kanske inte ens bryr sig om att
ansoOka eftersom de ser att s manga
redan anmilt intresse. Med facitihand
skulle de manga ganger ha haft en chans.

Manga av de som blir kallade till
visning kommer inte heller dit. Ibland
kommer inte en enda person av de
50-60 personer vi kallat och da far vi
gora om hela proceduren igen. Vi skick-
ar uppemot 60 000 kallelser till visning
varje ar. Kostnaden for enbart kallelser
som skickas med post uppgar till cirka
500 000 kr per ar. Att géra en intresse-
anmilan utan att ha ett verkligt intresse
ar ett sloseri med resurser.

Vad kan SKB géra for att l6sa
problemet?

I nuldget ingenting, eftersom uthyr-
ningsprocessen styrs av SKBs stadgar.

nyrningen

P,

Men det &r inte bara hos SKB som detta
problem finns. Vi vet att bade allmén-
nyttans hyresvirdar och privata virdar
har regler for att motverka denna typ
av problematik. Det kan handla om att
de satt en grins for hur manga intresse-
anmilningar man far géra och for hur
manga ganger man far tacka nej.
Nistan alla virdar har dven en grins
for hur snabbt efter inflyttning en
hyresgist kan borja anséka om ny
bostad igen.

SKB behover ocksa se 6ver det hir.
Det finns roster bland medlemmarna
som vill ha en fordndring. T avvaktan
pa eventuell framtida dndring vill vi
uppmana alla medlemmar att téinka
igenom vilka ldgenheter man gor
intresseanmélan fér och hur man
svarar pa erbjudanden. m

Fragor & svar om SKB

I en serie artiklar beréattar viom
hur SKBs verksamhet fungerar. I
detta nummer férdjupar vi oss i
uthyrningsprocessen. Tack till
Claes Berglund, uthyrningschef,
fér medverkan.
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—ullmaktigedag
om engagemang

TEXT MALIN SENNEBY FOTO KARIN ALFREDSSON

LORDAGEN DEN 19 NOVEMBER var det dags for den med ett féredrag av professor Lars Svedberg, "Folk i
arliga fullmiktigedagen. Ett attiotal fullméktige rorelse - engagemang i allménhet och i boendet i
samt representanter fran styrelse, hyresutskott, synnerhet”.
valberedning, revision och tjinstemin samlades i Efter en gemensam lunch inleddes eftermidda-
Citykonferensens lokaler fér en dag med informa- gen med gruppdiskussioner. Amnena for dagen var
tion, foreldsningar och diskussioner. dels hur SKB ska fa fler medlemmar att engagera
Efter inledande kaffe och smérgas vilkomnade sig och vilja ta pa sig fortroendeuppdrag, dels hur
styrelsens ordforande Hakan Rugeland alla delta- deltagarna stiller sig till SKBs vixande fullméktige.
gare. Den forsta punkten handlade om vad som Alla blev indelade i grupper och tog sig an frage-
pagar inom SKB just nu. Vd Eva Nordstrém, uthyr- stillningarna med stort engagemang. Efter 45
ningschefen Claes Berglund och administrativa minuter med diskussioner fick varje grupp redovisa
chefen Maria Johem var féredragande. sina resultat och forslag.
Efter det tog styrelseledamoten Aud Sjokvist vid Fullmiktigedagen avslutades med att SKBs
och beriittade om SKBs stadgar och kommande forvaltningschef Claes Géthman berittade om det
behov av revidering. Férmiddagspasset avslutades fina resultatet fran SKBs boendeenkiit 2016. m
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SKB behover fler representanter
for kbande medlemmar

Ar du intresserad?

SKBs fullméaktige soker dig som &r kbande medlem och vill vara med och bidra till utveck-
lingen av SKB. I din roll som representant for de kdande medlemmarna deltar du i kdande
fullmaktiges olika méten under aret. Du far information om vad som &r pé géng i féren-
ingen och deltar i diskussioner med andra fullméaktigeledaméter. Du &r ocksd med och
paverkar genom de beslut och val som sker péa den arliga féreningsstamman.

Vii fullmaktige vill att alla kdande som &r intresserade hér av sig. Garna &ven yngre
kéande (minst 18 ar). Valet av kdande fullmaktige sker péa det ordinarie medlemsmétet
den 11 maj.

Fér mer information:
Kontakta SKBs foreningssekreterare Malin Senneby, malin.senneby@skb.org
eller Asa Janldy, kéande fullmaktigeledamot, skarabo88@yahoo.se.




Halllbar ekonomi

SKBs ekonomi ar stark och resultatet, som uppgick till 98 miljoner
kronor, blev hogre &n beraknat. Det ar viktigt for framtiden att
resultatet vaxer i takt med tillgédngarna.

RESULTATOKNINGEN MOT foregdende ar
beror till stor del pa rintorna. De laga
rintenivaerna mojliggor bra resultat i ett
kortare tidsperspektiv, men for framti-
den behovs ett langsiktigt hallbart resul-
tat. SKBs tillgangar viixer och merparten
bestar av fastigheter. For att underhalla
dessa behovs ett stigande resultat. Ett
langsiktigt perspektiv dr viktigt for att fa
en jimn hyresutveckling med lagom
héjningar varje ar, sa att tillfalliga kost-
nadstoppar och framtida rinte6kningar
inte ska ge kraftiga hyresokningar
enskilda ar. SKB ser framfor sig att
bevara fastigheterna i flera hundra ar,
varfor en god kvalitet i byggnation ar
lika viktig som ett underhall i ritt tid.

Per den 31 december 2016 uppgick
balansomslutningen till 6 003 mkr och
resultatet fore finansiella kostnader
uppgick till 160 mkr, vilket ger en avkast-
ning pa totalt kapital pa 2,7 procent.
Malet for 2016 var minst 2,5 procent.
Som tidigare namnts dr det viktigt att
resultatet foljer med nér tillgangarna
okar. Den synliga soliditeten uppgick vid
arets slut till 44,5 procent, vilket dr 6ver
malet som var 42 procent. Pa kostnads-
sidan arbetar SKB stindigt med att finna
effektiviseringsmajligheter och gor dven
jamforelser hur kostnaderna per kva-
dratmeter férhaller sig jimfort med
andra fastighetsbolag i Storstockholm.
Historiskt sett har de varit under
genomsnittsnivan for jimforbara bolag
inom regionen.

Hyror och andra intékter
Hyreshojningen 1 januari 2016 var i snitt
1,25 procent. Hyresintékterna 6kade
2016 framst for att inflyttning skedde i
de nybyggda fastigheterna, men dven
helarseffekten av inflyttningar 2015
paverkade. De nya kvarteren dr Muddus
i Norra Djurgardsstaden, med 100 ldgen-
heter, samt Kronogarden/Arrendatorn i
Ursvik, ddr 125 av 148 ligenheter blev
inflyttningsklara. Hyresintikterna

uppgick totalt till 693 mkr, vilket utgor
storsta delen av nettoomséttningen.
Resterande del utgjordes av arsavgifter
och andra intékter som till exempel
kommer av ersittningsansprak. Intikten
fran arsavgifterna blev 18 mkr, en viss
o6kning jimfort med féregéende ar.

Fastighetskostnader

Driftkostnaderna var 267 mkr — en
6kning med 8 mkr jamfért med 2015,
vilket fraimst beror pa tillkomsten av nya
fastigheter. Inom drift ligger kostnader
for fastighetsskotsel, reparationer,
taxebundna kostnader, personalkostna-
der relaterade till fastigheterna, forsik-
ringskostnader, med mera.

Taxebundna kostnader var totalt 113 mkr
och innefattar kostnader fér uppvirm-
ning av husen, elférbrukning i fastighe-
tens allménna ytor och drift av fastighe-
tens installationer. Det inkluderar ocksa
kostnader for vattenforbrukning och
avfallshantering. Forbrukningen av
vatten och el per kvadratmeter har dkat
nagot sedan féregaende ar, medan den
genomsnittliga forbrukningen av virme
har sjunkit. Ser man 6ver en lingre
tidsperiod dédremot har forbrukningen
for bade vatten, el och virme sjunkit och
ligger under de mal som har satts for
perioden. Detta tack vare de energieffek-
tiviseringsatgirder, samt att nytillkomna
fastigheter har byggts enligt SKBs hogre
satta miljomal.

Den lokala administrationen uppgick
till 32 mkr och innefattar all administra-
tion som har ett direkt samband med
SKBs fastigheter, till exempel forvaltare,
uthyrningen men &ven ombyggnadspro-
jektering och inkopta tjdnster, sasom
konsultationer, undersokningar etc.
Kostnaden har stigit mellan 2015 och
2016, men &r helt enligt plan for ett effek-
tivt arbete framat.

1 6vriga driftkostnader, som var 21 mkr,
ingar till exempel riskkostnader som
forsikringsreparationer och sjilvrisker,

men #dven forsikringspremier - bland
annat for fastighetsforsidkringen och for
den hemforsikring som ingar i hyran.
SKB har under 2016 varit forskonad fran
storre skador och forsdkringsreparatio-
nerna har darfor sjunkit. Detta tillsam-
mans med att det foregaende ar #ven
fanns en stoérre engangskostnad i posten
gor att 6vriga driftkostnader sjunkit
jamfort mellan aren.
Underhallskostnader uppgick till
56 mkr och bestar bland annat av plane-
rat underhall, medlemmarnas ligenhets-
underhall samt 16pande underhall.

Tomtrittsavgilder, fastighetsavgift
och fastighetsskatt

67 procent av SKBs 142 fastigheter inne-
has med tomtritt/arrende. Mark-
avgifterna/~-hyrorna for dessa uppgick
under 2016 till cirka 36 mkr. Villkors-
dndringar av befintliga tomtréttsavtal
samt tillkommande nyproduktion f6r-
klarar kostnadsokningen jamfért med
foregaende ar.

En allmén fastighetstaxering har dgt
rum under 2016, vilken medfort att SKBs
fastigheter har asatts nya taxeringsvir-
den. Sammantaget uppgick fastighets-
avgiften och fastighetsskatten till 14,2 mkr
vilket dr nagot hogre dn 2015. Kostnads-
6kningen forklaras av en hogre fastig-
hetsavgift, tillkommande fastigheter
samt uppjusterade taxeringsvirden.

Fastighetsavskrivningar och central
administration
Under 2016 uppgick avskrivningspro-
centen i genomsnitt till 2,1 procent.
Totalt uppgick fastighetsavskrivningar
till drygt 135 mkr under 2016. Okningen
beror pa tillkomsten av nya fastigheter
och investeringar i befintliga.
Kostnaderna for central administra-
tion, som innefattar ekonomi- och
IT-funktioner samt medlemsservice,
kommunikation och vd-stab, uppgick till
50 mkr vilket var en minskning jaimfort
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med 2015. Manga I'T-projekt gick tyvirr inte att driva
paionskad takt pa grund av brist pa I'T-konsulter.

Skuldportfslj

SKBs laneskuld inklusive utnyttjade kontokrediter
uppgick vid arets slut till cirka 3,1 mdr, vilket &r en
Okning med 82 mkr jamfort med foregaende ar.
Okningen av 1aneskulden férklaras av fortsatt investe-
ringar i nya och befintliga fastigheter. Drygt 80 pro-
cent av SKBs skuldportf6lj utgérs av marknadsupp-
laning, det vill siga upplaning via foretagscertifikat
och obligationer fran fonder, férsikringsbolag med
flera. Under 2016 tog SKB ett nytt steg i sin finansiella
utveckling genom att fér férsta gangen emittera sa
kallade grona obligationer. Resterande del av den
externa finansieringen sker via traditionella banklan.
For att sidkerstilla att finansiering alltid finns till
hands har kreditloften om 1500 mkr tecknats. Ut6ver
detta har konto-/checkrikningskrediter tecknats om
300 mkr for att ticka nyupplaningsbehovet for inves-
teringar i nyproduktion, ombyggnationer, underhall
med mera.

Genomsnittsrintan i portfoljen var vid arsskiftet
2016/2017 1,86 procent (inklusive kostnaden for kredit-
l6ften uppgick snittriantan till 2,01 procent), vilket ir
0,14 procentenheter ligre &n 2015.

Kreditbetyg

SKBs starka kreditbetyg var oférindrat under 2016.
Det ér femte aret i rad som Standard & Poor’s ger SKB
detta betyg. Betyget har tydliggjort SKBs starka finan-
siella position och bidrar till en mer effektiv upplaning.

Maria Johem, administrativ chef

L&s hela arsredovisningen!
Du kan lasa den fullstan-
diga arsredovisningen pa
www.skb.org under rubriken
Om oss/Verksamheten.
Arsredovisningen kan dven
bestéllas i tryckt format
fran SKB.

E-post: skb@skb.org,

tel: 08-704 60 00O

8 100
o

7976 _ 201

RESULTATRAKNING, TKR

Hyresintakter 693412
Ovriga intakter 24 693
Nettoomsattning 718 104
Fastighetskostnader

Driftkostnader -266 522
Underhallskostnader -55788
Tomtrattsavgalder -36 171
Fastighetsavgift/-skatt -14 243
Summa fastighetskostnader -372724
Driftnetto 345 380
Fastighetsavskrivningar -135348
Bruttoresultat 210 032
Central administration och medlemsservice -49 987
Rérelseresultat 160 045
Ranteintakter och liknande resultatposter 171
Rantekostnader och liknande resultatposter -62 052
Arets resultat 98 164
BALANSRAKNING, TKR

Anlaggningstillgdngar 5 875 875
Omsattningstillgangar 126 639
Summa tillgangar 6002 515
Eget kapital 2670114
Medlemmars medel 71 261
Langfristiga skulder 1743 405
Kortfristiga skulder 1517735
Summa eget kapital och skulder 6 002515
NYCKELTAL OCH OVRIGA UPPGIFTER

Yta bostader per 31 december, kvm *) 553 950
Yta lokaler per 31 december, kvm *) 48 558
Fardigstallda fastigheters bokférda varde, tkr 5235478
Fardigstallda fastigheters marknadsvarde, tkr 21473982
Avkastning pa totalt kapital, % 2,7
Soliditet, % 44,5
Investeringar, mkr 362
Medelantal anstallda 134
Boende medlemmar 7 839
Kéande medlemmar 79 855
Totalt antal medlemmar 87 694
Antal lagenheter **) 7 991

*) ytorna avser helt firdigstdllda fastigheter
**) inkl inflyttningsklara ldgenheter i pagaende projekt

659 162
23540
682702

-258 644
-56 846
-35189
-13325

-364 004

318 698

-127 778
190 921

-50 878
140 043

380
-74 293

66 130

5654 008
74 529

5728 537

2450 848

71835
1835067
1370787

5728 537

545 804
47 414
5032 601
16 193 081
2,5

42,8

475

131

7635

78 287
85922
7789
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KALENDARIUM 2017

18 APRIL-10 MAJ
Ordinarie medlemsmoéten boende medlemmar

30 APRIL
Kvartersrddens budgetéaskanden for planerat
underhall SKB tillhanda

MMAJ
Ordinarie medlemsmoéte kéande medlemmar

18 MAJ
Motionsmoéte

21 MAJ
Arkitekturguidning. I ar erbjuder vi tva turer,
en kL 11.00 och en kl 14.30. Mer info nedan.

1JUNI
Féreningsstdamma

MITTEN AV SEPTEMBER-MITTEN AV OKTOBER
Budgetméten kvartersraden och SKBs férvaltning

19 OCH 26 SEPTEMBER
SKB-kunskap fér nya fértroendevalda

26 OKTOBER
Méte foér kdande fullmaktige

SLUTET AV OKTOBER
Hoéstnumret av Vi i SKB distribueras

31 OKTOBER
Sista dag fér inbetalning av bosparande

19 NOVEMBER
Informationsdag fér fullméaktige

30 NOVEMBER
Forelasningskvall

ARETS ARKITEKTURGUIDNING

NU AR DET DAGS att anmaéla sig till SKBs arkitekturguidning.
Under guidningen éker vi runt med buss under drygt tva
timmar till ett urval av SKBs hus bade i och utanfor staden.
Med pé farden har vi stockholmsguiden Pontus Dahlstrand.
Guidningen &r kostnadsfri. Vi vill géra er uppmarksamma pa
att det blir nagra korta promenader och ibland trappor
under turen.

Anmalan gors via internet fran och med den 17 april 2017
kl 9.00 pa féljande webbadress: www.skb.org/guidning.
Vid anméalan behdver ni ange medlemsnummer, fér- och
efternamn, e-postadress samt telefonnummer (helst
mobilnummer). Principen “forst till kvarn” galler, med en
reservlista om nadgon av deltagarna lamnar aterbud.

VARENS
MEDLEMSMOTEN 2017

PA DET ORDINARIE MEDLEMSMOTET tréffar du saval andra
medlemmar som representanter fran styrelsen. Det
ordinarie medlemsmatet ar en grundpelare | SKBs
representativa organisation, genom att alla medlemmar
ges mojlighet att valja de fullmaktige som represente-
rar féreningen. Andra punkter pa dagordningen &r att
diskutera inkomna motioner och arsredovisningen.

.........................................................................

MEDLEMSMOTEN FOR BOENDE

DEN 18 APRIL &r forsta dagen for varens ordinarie med-
lemsmaoten for boende medlemmar. Fram till och med
den 10 maj kommer 56 méten att héllas runt om i SKBs
kvarter. I &r ska forvaltningsenheterna i det norra
distriktet, norr om Slussen, vélja fullméktige och supple-
anter for en mandattid pa tva ar.

Arsredovisningar och haften med motioner respektive
forvaltningsérenden distribueras till moteslokalerna i
kvarteren sa fort de har kommit fran tryckeriet i bérjan av
april. De finns ocksé pé SKBs webbplats fran samma
datum. Kallelserna till métena fér de medlemmar som
bor hos SKB kommer att anslés i portarna till fastighe-
terna senast 14 dagar fére métet.

MEDLEMSMOTE FOR KOANDE

TORSDAG DEN 11 MAJ halls det ordinarie medlemsmétet for
kéande medlemmar. Moteslokal &r Citykonferensen
Ingenjorshuset pa Malmskillnadsgatan 46. Kaffe och
smorgas serveras fran kl. 17.30. Métet borjar kl. 18.00.
Fullmaktige for de kdande medlemmarna &r valda for
tiden fram till och med 2017 &rs féreningsstamma. Darfor
kommer val av fullmaktige och suppleanter att ske fér
nasta mandatperiod péa tva ar. Kallelse med dagordning
finns pa néasta sida.

TA MED MEDLEMS-
BEVISET

VID MEDLEMSMOTET HAR varje
medlem en rést. Medlemska-
pet maste styrkas genom
medlemskortet eller legiti-
mation. Foréldrar har ratt att
foretrada sina omyndiga barn
som ar medlemmar. Darut-
Sver kan rostratt genom
ombud utévas endast av
make, sambo eller av barn
som uppnatt myndig alder.
Ombud ska kunna visa
skriftlig fullmakt fran
medlemmen.
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Kallelse till 2017 ars ordinarie
medlemsmoéte for kdande
medlemmar

Datum och tid: torsdag 11 maj 2017 kl. 18.00. Kaffe och smérgas serveras fran kl. 17.30.
Lokal: Citykonferensen Ingenjorshuset, Malmskillnadsgatan 46

T-bana: Gron linje till Hotorget, uppgéang Sergelgatan/Malmskillnadsgatan
Anmalan: Ingen anmélan krévs, men ta med ditt medlemsbevis. Varmt valkommen!

DAGORDNING

o NDOA®N S

1.

10.

1.

12.

13.

Val av ordférande

Val av protokollférare

. Val av en person att jdmte ordféranden justera protokollet

Fraga om kallelse till motet skett i behérig ordning

. Faststéllande av dagordning

. Val av fullméktige och suppleanter till féreningsstdmman intill dess 2017 ars ordinarie féreningsstdmma har hallits.
Genomgang av arsredovisningen

. Genomgang av motioner

Séarskild granskning av styrelsens hantering av motioner

av Lars Lingvall, fullméktig Segelbaten

SKBs motionshantering och féreningsstdmmans langd

av Anders Syrén, fullméktig Grundléggaren

Battre foreningsstammor

av Anders Syrén, fullméktig Grundléggaren

Angéende uppdelning av vissa drenden i motioner respektive forvaltningsfragor
av Tomas Linderstal, fullméktigesuppleant kbande

Om motioner som vill &ndra SKBs andamalsparagraf

av Géran Lindh, fullméktigesuppleant Maltet

Arbetsordning fér beredning infér val av kéandes fullméaktigerepresentanter

av Asa Janlév, fullméktig kéande

Angéende arbetsordning for val av kdandes fullméktigerepresentanter

av Tomas Linderstal, fullméktigesuppleant kéande, och Bertil Nyman, fullméktig kéande
Tekniska begréansningar av motionsratten

av Lars Lingvall, fullméktig Segelbaten

Oversyn och vissa féréandringar av turordningssystemet

av Gerhard Gammer, kbmedlem

Oversyn av késystemet

av Camila Ahlquist, kémedlem

Mojlighet att 6verklaga uteslutning

av Kvartersradet Segelbaten genom Lars Lingvall, fullméktig, och Kenneth Méller, fullméktigesuppleant
Séarskild granskare av modellen for férdelning av hyreshojningar

av Lars Lingvall, fullméktig Segelbaten

Samma upplételseinsatser for nybyggda lagenheter som fér aldre

av Hakan Kilstrém, fullméktig Kartagos Backe

9. Ovriga fragor



SKB INFORMERAR

Medlemsservice kallas den avdelning som
har hand om fragor, administration och
annat som géller vara medlemmar, bade
kéande och boende. Finner du inte svaren
pa dina fragor nedan, s& hor av dig till oss
péa SKBs medlemsservice.

MEDLEMSBEVIS

I slutet av januari varje ar far du ett
medlemsbevis med bland annat tur-
ordningsdatum, ekonomisk stallning och
information om medlemsmaéten samt
avier for &rsavgift och bospar. Arsavgiften
forfaller till betalning den 31 mars och
bosparandet den 31 oktober. Som medlem
i SKB ansvarar du sjélv for att &rsavgift
och bosparande inbetalas i tid.

TURORDNINGEN

Du forlorar ett &rs turordning for varje ar
som du inte bosparar, sa lange ditt bo-
sparande inte uppgar till 20 000 kronor.
For dig som har en kétid fran attiotalet
eller senare innebér ett ars férlorad
turordning att 2 000-3 000 medlemmar
kommer fére dig i kon. Varje ar férmedlar
vi cirka 1000 lediga lagenheter.

ANMALA NY MEDLEM

Information om medlemskap i SKB finns
pa www.skb.org under rubriken Om oss/
Medlemskap. Dérifran kan du dven anméla
en ny medlem.

UTTRADE UR SKB

Kontakta oss om du énskar gé ur féren-
ingen. Vi skickar d& uttradeshandlingar
till dig for paskrift. Om du gér ur féren-
ingen betalas bosparandet inklusive
utdelning/rénta tillbaka i enlighet med
SKBs stadgar och féreningslagens
bestammelser.

SKBs BANKGIROKONTON
504-6289 For arsavgift och bospar med
OCR-nummer

506-5545 For nya medlemmar, manuella
inbetalningar for arsavgift och bospar om
avi saknas samt fér komplettering av total-
insatsen (ange medlemsnr som referens)
160-7597 For hyresinbetalningar

AUTOGIRO

Genom autogiro skéter du enkelt dina
betalningar till SKB. D& dras det aviserade
beloppet fran ditt konto vid respektive
forfallodag. Ar du intresserad finns
information och blankett pa www.skb.org
under rubriken Mina sidor/Boinfo/
Hyresfragor (inloggning krévs).

E-FAKTURA

Om du bor hos SKB kan du betala din hyra
via e-faktura. Du ansluter dig via din
internetbank. Observera att det bara ar
kontraktsinnehavaren som kan ansluta sig
till e-faktura.

FLER AN ETT EXEMPLAR AV VI I SKB?

Far familjen fler &n ett exemplar av Vi i
SKB eller vill du lasa den pa webben
istallet? Avbestall da tidningen genom att
logga in pa Mina sidor pa www.skb.org och
gé till Kontaktuppgifter. Langst ner pa
den sidan kan du kryssa for att "Jag vill
inte ha Vi i SKB som papperstidning utan

laser den har péa skb.org” Ett annat
alternativ &r att klippa ut din adress ovan,
lagga den i ett kuvert och skicka den till
SKB, Box 850, 16124 Bromma, sé avbestal-
ler vi tidningen at dig. Méark kuvertet
"Medlemsservice”.

Tack for att du téanker p& miljon!

KONTAKT

Vaxel/reception 08-704 60 00
skb@skb.org

Sept-april 8.00-16.45
Maj—aug 8.00-16.00

Fredagar hela aret 8.00-16.00

Medlemsservice 08-704 60 20
medlemsservice@skb.org
Adress: SKB, Medlemsservice,
Box 850, 16124 Bromma

Uthyrningsenheten 08-704 60 00
uthyrningen@skb.org

Besokstid vardagar 9.00-12.00

Talsvar lediga lagenheter 08-704 18 90

Felanmaélan 08-704 60 60
Telefontid vardagar 7.30-11.00
samt 12.00-15.30

Ovriga tider endast vid akuta fel
som kraver omedelbart ingripande

SKB, Stockholms Kooperativa Bostadsférening, &r en
kooperativ hyresrattsforening. SKBs verksamhetsidé ar
att bygga och langsiktigt forvalta bostadsfastigheter
samt att uppléta lagenheterna med kooperativ hyresréatt

till medlemmarna. Féreningen, som bildades 1916, &r poli-
tisk obunden och 6ppen fér alla. Medlemmarna &r privat-
personer. Lagenheterna kan inte kdpas eller saljas och

férmedlas till medlemmarna enligt turordningsprincipen.



