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Den 16 maj 2017 fattade SKBs styrelse beslut om att tillsdtta tva arbetsgrupper med uppdrag att,
infor kommande stadgerevision, utreda foreningens ordning for upplatelseinsatser och bosparande
respektive parlamentariska system och turordning.

[ gruppen som arbetat med fragorna om foreningens parlamentariska system och turordning har

ingatt:

Aud Sjokvist

Anna Hallén

Anders Widerberg

Rosemarie Danielsson O’Leary
Martin Holst

Hannes Buckard
Andreas Almqvist Gref
Mia Mathiasson

Maria Svalfors

Claes Berglund

styrelsen (boende Tegelpramen)
styrelsen (k6ande)

styrelsen (k6ande)

fullmaktige (kdande)

fullmaktige (k6ande - invald i styrelsen vid
foreningsstimman 2018)
fullmaktige (k6ande)

fullméaktige (boende Bredang)
fullméaktige (boende Hasselby)
fullméaktige (boende Kappseglingen)
tjansteman

Arbetsgruppen 6verldamnar harmed sin rapport till styrelsen. Darmed anser sig gruppen ha fullgjort

sitt utredningsuppdrag.

Bromma januari 2019

Bilagor:

Bilaga 1 Styrelsens direktiv till arbetsgruppen
- 2 Motioner med baring pa parlamentarisk organisationen samt turordningssystemet
- 3 SKBs stadgar - En historisk tillbakablick
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Sammanfattning

SKB

SKB ar ett medlemsagt bostadsforetag som bygger och hyr ut ldgenheter till sina medlemmar.
Medlemmarna ar dgare och da 4r medlemmarnas ansvar och engagemang for SKB viktigt. Viktigt ar
ocksd att foreningens lagenheter fordelas rattvist och transparent enligt fastlagd turordning.
Forandringar bade inom foreningen och i omvarlden motiverar att foreningens organisation ses
over for att SKB ska utvecklas och forbli aktuell.

Parlamentarisk organisation

Bakgrund
e SKB bygger mer och féreningen vaxer.
Skev representation beroende pa kvartersstorlek.
Sjunkande antal medlemmar deltar i medlemsmoten.
Sjunkande antal fortroendevalda deltar i féoreningsstimmor.
Intresse finns for alternativa former for deltagande enligt genomford medlemsundersokning.
Det finns nya mojligheter med digitala former for kommunikation, deltagande och
engagemang.

Mal

Sakerstalla och utveckla medlemmarnas mojlighet till medverkan och engagemang i en vaxande
forening. Na fler medlemmar for engagemang och medverkan i och for SKB. Engagemang i
kvarteren okar trivsel och sdnker kostnad for drift och underhall. Engagemang i fullmaktige
utvecklar och starker SKB. En medlem en rosti en representativdemokratisk organisation.

Forslag
e Inratta atta omrdden dar arliga medlemsmaoten halls under varen.
Utveckla arbetet i kvartersraden.
Inratta bomoten i varje kvarter som halls under hosten.
Omradet utgor valkrets vid val till fullmaktige.
Nomineringsratt for samtliga medlemmar och kvartersrad.
Digital nominering och val av fullmdktigerepresentanter underlattar for samtliga att nyttja sin
rostratt.
1 boende fullmaktigeledamot per 110 lagenheter.
1 kdande fullmaktigeledamot per 110 kéande, utgér max 40% av fullmaktige.
1 suppleant per 4 ordinarie fullméaktigeledamoter.
Hogst 2 fullmdktigerepresentanter per forvaltningsenhet for att sprida representationen och
forhindra "kuppning”.
¢ Fullmaktige beslutsfor vid 60% rostberattigade narvarande.
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Illustration 1: Nominering och val till fullmaktige

Digital nominering i varje omrade samt fér kdande medlemmar

Boende medlemmar Kvartersrad Kdande
Nominerar sig sjilva eller Nominerar minst en medlem Koéande medlemmar nominerar sig
annan medlem i omradet. fran forvaltningsenheten sjilva eller annan kéande medlem.
per kvartersrad.
000 000 0000

Gits
:

Nominerade
presenteras digitalt.

Nominerade
presenteras digitalt.

Digital om-
réstning.

Digital om-
rostning.

Medlemsmote for
presentation av kandidater,
val och motionsdiskussion.

Medlemsméte for
presentation av kandidater,
val och motionsdiskussion.

Boende Kdande

o Ordinarie

o
9 X st

Ordinarie
Xst

o Suppleanter

ob

Q Suppleanter
ol
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Illustration 2: Fullmaktige och boendedialog

Ledamdter och suppleanter

Nominerade som far flest roster i omradet utses enligt nedan.
Koandes ledaméter utgdr 40% av fullmiktige.

Ordinarie ledaméter Suppleanter

1ordinarie ledamot per 1suppleant per
110 lagenheter i omradet. 4 ordinarie ledaméter.

1ordinarie ledamot per
110 kdande, dock hégst
40% av fullmaktige.

1suppleant per
4 ordinarie ledamoter.

Vasastan/
Ostermalm
11+3

Kungsholmen/
Fredhall
10+3

Fullmaktige

72+48=120 Vasterort
Norrort
842 19+12=31 1+3

91+60=151

Bromma/

Sod(_jegfrt/ Sédermalm

9+2 12+3

Soderort/
Vast
11+3

@ Bomédte i varje férvaltningsenhet
® Dialog med kvartersrad
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Turordning

Bakgrund

Det saknas regler for hur medlemmar kan agera inom ramen for SKBs process for uthyrning av
lediga lagenheter. Inom vissa omrdden leder det till manga intresseanmalningar till lediga
lagenheter som medlemmen egentligen inte ar intresserad av att byta till. Detta leder till manga nej,
manga nej efter ja, omvisningar, 6kad administration och risk for att de med samre kotid inte tar
chansen och anmaler sitt intresse.

Mal
e Ratt medlem i ratt lagenhet
o Effektivare uthyrningsprocess

Forslag
e Turordningsreglerna bibehalls oférandrade
e Styrelsen medges ratt att infora tillampningsregler for temporar bosoksparr vid upprepade:
o nej efter ja till visning
o nej efter ja till kontraktsskrivning
o flytt efter mycket kort boendetid
e Avsteg medges efter beslut av styrelsens arbetsutskott vid synnerliga skal
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Rapportens huvudsakliga innehall

SKB har fler an 90 000 medlemmar och det finns inget som tyder pa att medlemstrémningen
kommer att minska inom den ndarmaste framtiden. Samtidigt visar féreningens senaste
medlemsundersokning att de yngre medlemmarna garna vill engagera sig - men inte pa det
traditionella sattet; de kan tdnka sig att delta i digitala moten men daremot inte i fysiska moten. De
ar ocksad intresserade av att vara med och paverka - genom punktinsatser.

En del av det underlag som arbetsgruppen har studerat under sitt arbete med innehallet i
rapporten tyder pa att det inte bara ar yngre medlemmar som drar sig for att delta i fysiska moten.
Det ar uppseendevackande fa boende medlemmar som deltar i de drliga medlemsmoten som
genomfors kvartersvis infor foreningsstimman. Fullmaktigeledamoternas och suppleanternas
deltagande vid foreningsstimmorna ar ocksa relativt 1agt.

Det dr uppenbart att SKB har ett antal utmaningar att ta itu med nar det galler att sédkerstdlla och
utveckla medlemmarnas maojligheter till demokratisk medverkan och engagemang i féreningen.

Genom aren har forslagits att SKBs turordningssystem bor goras om sa att det blir lattare for
koande att fa lagenhet. Detta skulle kunna ske exempelvis genom att den som far en lagenhet eller
byter lagenhet inom foreningen far sin kotid reducerad. Det har ocksa foreslagits att det bor inforas
en administrativ avgift for den som efter visning tackat ja till att skriva kontrakt men sedan tackar
nej.

[ rapporten foreslas bland annat att foreningens fastigheter delas in i sju omraden och att dessa
omrdden overtar funktionen som valkrets for boende medlemmar. Kéande medlemmar bildar ett
eget omrade. De drliga omradesvisa medlemsmotena har valfunktion. Inom varje omrade far véljas
en ordinarie fullmaktigeledamot per 110 medlemmar. Hogst tva ledamaoter, valda av boende
medlemmar, far bo inom samma forvaltningsenhet. Antalet suppleanter foreslas uppga till en
fjardedel av det totala antalet ordinarie ledamoéter. Gransen for den andel rostberattigade
fullméktigeledamoter, inklusive suppleanter, som kravs for att foreningsstimma ska vara
beslutsfor hojs till 60 procent.

En digital nominerings- och valprocess foreslds. Nominering av boende medlemmar sker av
kvartersradet och kan ske av boende medlem, som kan nominera annan medlem eller sig sjalv.
Kandidaterna presenteras digitalt och pda medlemsmotet inom det omrade dar de kandiderar.
Kravet pa att den, som nomineras inom ett omrade med boende medlemmar ska inga i
kvartersradet, slopas. Valet genomfors digitalt. Vid de omradesvisa medlemsmaotena ska det vara
mojligt att anvanda foreningens utrustning och fa hjalp att genomfora sitt val.

Det blir styrelsens uppgift att forbereda och kalla till de omradesvisa medlemsmaotena och en eller
flera styrelseledamoter ska delta vid motet. Dagordningen ska innehalla samma obligatoriska
darenden som dagordningen till dagens medlemsmoten.

En ny motesform, bométen, inférs. Sddana moten ska hallas arligen, under hosten, i varje
forvaltningsenhet och bade en styrelseledamot och en representant fran férvaltningen ska delta vid
motet. Kvartersraden kallar till métena som ska fokusera pa fragor som ror drift och skotsel av den
specifika forvaltningsenheten. Forutom att kvartersraden ska kalla till bomate, i stallet for till
medlemsmote, ar kvartersrddens roll oférandrad.
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For att komma till ratta med de oldgenheter som avsaknaden av regler for hur medlemmarna far
agera inom ramen for SKBs process for uthyrning av lediga lagenheter foreslas att styrelsen ges
mandat att besluta om tillampningsregler for en temporar boséksparr. Det ska vara moéjligt att gora
undantag fran denna sparr.



Sida 9 av 39

Inledning

Bakgrund

Under 2015 utsag SKBs styrelse tva arbetsgrupper. Den ena fick i uppdrag att arbeta fram ett
forslag till nya stadgar och den andra att titta pa SKBs framtida ekonomiska mal. Vid den aktuella
tidpunkten pagick inom regeringskansliet en 6versyn av lagen (1987:667) om ekonomiska
foreningar. Den "nya” lagen skulle trada i kraft den 1 juli 2016. Det visade sig senare att
andringarna i lagen var sa begransade att varken ndgon omfattande eller omedelbar stadgerevision
kravdes. Redan nar den "nya” lagen tradde i kraft pagick ytterligare 6versyn av densamma, vilket
ledde till en ny lag, lagen (2018:672) om ekonomiska foreningar. Denna tradde i kraft den 1 juli
2018. Mot bakgrund av den osdkerhet som sadledes under relativt Iang tid radde om lagstiftningens
innehall fokuserade arbetsgruppen for stadgarna pa att dels samla in material och forslag till
stadgedandringar, dels folja och delta i lagstiftningsarbetet (genom Svensk Kooperations

juristgrupp).

Den 16 maj 2017 tillsatte SKBs styrelse en arbetsgrupp med uppdrag att utreda féreningens
framtida parlamentariska organisation. Utredningen av denna fraga motiverades av det laga
deltagandet vid foreningens arliga medlemsmaoten i varje kvarter och for de koande medlemmarna.
Mot bakgrund av SKBs tillvaxt 6kar antalet kvarter kontinuerligt, och darmed aven antalet
medlemsmoten, samtidigt som deltagandet i dessa moten ligger kvar pa samma laga niva. Detta
tyder pa att medlemsinflytandet, som ar en viktig del i SKB, bor vitaliseras.

Aven turordningen ir en av SKBs viktigaste byggstenar. Turordningssystemet ar dock inte nirmare
reglerat i foreningens stadgar nar det galler hur medlemmarna far agera nar det galler
intresseanmalningar, visningar, svar pa erbjudanden om lagenhet, boendetid innan byte m.m.
Avsaknaden av reglering i dessa avseenden leder till ett antal konsekvenser. Arbetsgruppen for det
parlamentariska systemet fick darfor i uppdrag att dven utreda behovet av stadgereglering i dessa
delar.

Styrelsens direktiv till arbetsgruppen bifogas denna rapport (bilaga 1).

Uppdragets genomférande

Arbetsgruppen har tagit del av de synpunkter som framkommit i aktuella fragor vid saval tidigare
fullmaktigedagar (2016: tema medlemsengagemang. 2017: tema moderniserat medlemsinflytande
och turordning/uthyrningsprocessen) som senaste fullmaktigedagen, 16rdagen den 24 november
2018. Vid sistndmnda tillfalle redovisade arbetsgruppen sina preliminara forslag, vilka var foremal
for strukturerade grupparbeten och insamling av synpunkter. Arbetsgruppen har gatt igenom
motioner och forslag till stadgedndringar som medlemmar lamnat sedan den senaste storre
revisionen av SKBs stadgar 2011 och som beror gruppens fragor (bilaga 2). Vidare har
arbetsgruppen tagit del av resultatet fran den medlemsundersékning som SKB gjorde under varen
2018. Syftet med denna undersokning var att borra djupare i bland annat fokusomradet "Modern
forening i balans” och da narmare bestamt fragorna om engagemang och inflytande.

Arbetsgruppen har fran hosten 2017 haft tio arbetsmoten och dessutom besokt
Konsumentféreningen Stockholm for att studera denna forenings parlamentariska organisation och
process for val av fullmaktigeledamoter. Gruppen har dven informerat sig om hur HSBs
parlamentariska organisation ar utformad.
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Slutligen har arbetsgruppen gjort en genomgang av SKBs stadgar och tidigare stadgedndringar ur
ett historiskt perspektiv (bilaga 3).

Ramverk

[ arbetet med forslag som kan komma att paverka SKBs stadgar har arbetsgruppen att beakta
regelverken i lagen (2018:672) om ekonomiska féreningar, lagen (2002:93) om kooperativ
hyresratt och hyreslagen (12 kap. jordabalken).

Lasanvisningar

[ rapporten anvands uttrycken boende medlem och hyresmedlem. Uttrycket boende medlem
omfattar bade hyresmedlem och kéande medlem som enligt gillande stadgar, § 16 tredje stycket,
har begart att bli 6verflyttad till samma foérvaltningsenhet som den hyresmedlem som
vederborande varaktigt sammanbor med. Endast nar det i ndgot sammanhang uttryckligen avses
hyresmedlem anvands detta uttryck.

[ en SKB-ldgenhet kan bo en eller flera foreningsmedlemmar. Endast en av dem kan vara
hyresmedlem. I vissa sammanhang i rapporten anvands av forenklingsskal antalet lagenheter som
synonym for antalet hyresmedlemmar.

For att beteckna ledamot av SKBs hogst beslutande organ anvands uttrycket fullmaktigeledamot.
Nar uttrycket fullméktige (pluralis) anvdnds avses det beslutande organ som
fullmaktigeledamoterna tillsammans utgor.
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Det parlamentariska systemet

En historisk tillbakablick

Vid utgangen av 1916, ett halvar efter SKBs bildande, hade foreningen 206 medlemmar. Vid
arsmotet (foreningsstimman), hade varje medlem en rost. Medlemmarna hade alltsa
direktinflytande i féreningen. Forutsattningen for att delta i 6verlaggningar och beslut om
foreningens angelagenheter var dock att medlemmen "till fullo inbetalt minst en insats” av de minst
fyra insatser som varje medlem skulle delta med. Priset for en insats var 50 kronor. Med tanke pa
det inledningsvisa blygsamma medlemsantalet kan det antas att arsmétena ur denna aspekt var
hanterbara. Forst vid utgangen av 1927 hade medlemsantalet passerat tusenstrecket (1 058).

Infor 1933 hade SKB 1 848 medlemmar som alla skulle kallas till arsmotena. Det dret dvergick
foreningen till fullmaktigesystemet, alltsa till ett system med representativ demokrati. Varje
fullmaktig, som vid arsmotet hade en rost, valdes vid de samtidigt inférda distriktsmotena.
Ordinarie distriktsmoten skulle hallas en gang per ar. For valbarhet till fullmaktige kravdes att
medlemmen hade betalat minst fyra insatser a 50 kronor.

Antalet fullmdktigeledamoter var en tjugofemtedel av antalet medlemmar, dock hogst 120, och
dessa fordelades proportionellt pa de distrikt som medlemskretsen samtidigt delades in i. Det
forsta aret hade SKB 74 fullmaktigeledamoter. Det hogsta antalet, 120, naddes vid 3 000
medlemmar, vilket torde ha skett i borjan av 1940-talet (1937 hade SKB 2 429 medlemmar).

Distriktsindelningen av de boende medlemmarna skulle ske med hansyn till fastigheternas
beldgenhet och, i gorlig man, bostadernas karaktar. Det forsta aret delades medlemmarna in i totalt
sex distrikt, varav ett bestod av kdande medlemmar. Antalet distrikt for boende medlemmar
varierade under arens lopp. Mellan 1964 och 1989 var de indelade i tre distrikt.

1957 inférdes en ny grund for berdkning av antalet fullmaktigeledamaoter. Varje forvaltningsenhet
(som kunde bestd av mer dn en fastighet) skulle representeras av en fullmaktig och personlig
suppleant for forsta paboérjade tvdhundratalet medlemmar samt en fullmaktig och suppleant for
varje nytt paborjat tvdhundratal. Den tidigare begransningsregeln for det totala antalet
fullmaktigeledamoter (120) slopades. Fullmaktigledamot och suppleant skulle vara bosatta i
forvaltningsenheten. Kéande medlemmar fick valja en fullméaktigledamot och en suppleant for varje
paborjat tvahundratal medlemmar. De nya reglerna innebar att antalet fullmaktigeledamoter
minskade betydligt, fran 120 till 37.

1980 maximerades antalet fullmdktigeledamoter som valjs av kdande medlemmar till 32 och lika
manga suppleanter. Utan denna regel hade fullméktigeledamoter, valda av kdande medlemmar,
varit i majoritet.

Fran 1982 raknades kvartersrdden till foreningens organ. Endast medlemmar fick da valjas till
kvartersraden. Syftet med kvartersraden var att medlemmarnas direkta inflytande, forutom pa
distriktsmote, skulle utévas i kvartersraden. Infor denna dndring hade SKB undersokt hur bade
foreningsinflytandet och inflytandet 6ver boendemiljo kunde aktiveras, breddas och fordjupas.
Medlemmarna hade visserligen majlighet att i organiserad form, pa det arliga distriktsmotet,
framfora sina synpunkter men detta ansags inte tillrdckligt. De mer eller mindre aktiva
kvartersgrupper, med olika verksamhetsinriktning, som vuxit fram ansags vara ett bra forum for
aktivt medlemsinflytande och de blev darfor grunden for kvartersraden. Man ansag att de borde fa
en formell status och dessutom tilldelas uppgifter. Kvartersradens primara uppgifter borde, enligt
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den utvecklingskommitté som stod bakom férslaget, vara att utéva inflytande 6ver narmiljo och
underhallsfragor. Radens inflytande skulle regleras genom att kvartersraden fick mojlighet att
framlagga dskanden infér budgetberedningen, inte bara rérande forbattringar inom den egna
forvaltningsenheten utan dven betraffande kvartersradens verksamhet for fraimjande av trivsel och
samhorighet bland hyresmedlemmarna.! Raden skulle dven pa hostmote nominera kandidater till
fullmaktige som darefter skulle viljas pa distriktsmotet.

[ arsredovisningen for 1981 uppges skadlen bakom inférandet av kvartersraden vara att foreningens
kostnader for byggande, drift och underhall 6kat i ndstan samma takt som for andra foretag inom
bostadssektorn. Det fanns darfor anledning for SKB att vara uppmarksamma pa féreningens
kostnader. "I detta sammanhang har de av fullmaktige beslutade kvartersraden en viktig uppgift.
Genom kvartersraden far de boende majlighet att paverka sin bomiljé och kostnaderna i den egna
forvaltningsenheten i mycket storre utstrackning an tidigare.” Under rubriken Utsikter for 1982
anfordes i arsredovisningen dven att "det pagdende inrattandet av kvartersrad i varje
forvaltningsenhet vantas fa en positiv inverkan pa stravan till en fungerande boendedemokrati som
ocksa kan ha positiv inverkan pa underhallskostnaderna for fastigheterna.”

1987 infoérdes en ny lag (1987:667) om ekonomiska féreningar, vilket fran 1989 ledde till
forandringar i SKBs stadgar. En rad faktorer hade ansetts innebara att distriktsmaotenas roll borde
omprovas. Bland annat hade de tre boendedistriktens storlek 6kat i takt med nyproduktionen och
distriktsmotena hade darfor inte langre rollen av den enskilde hyresmedlemmens kontaktlank med
styrelse och kontorsledning. Kvartersradens verksamhet hade 6kat och da dven behovet av
inflytande. Vidare fanns det behov av ett forum dar drift och skdtselfragor kunde diskuteras direkt
med hyresmedlemmarna. Darfor slopades distriktsmotena och, som en konsekvens,
distriktsindelningen. Vid de medlemsmaoten som ersatte distriktsmotena skulle SKBs forvaltning
vara representerad. P4 detta satt kunde direkt information och besked ges pa narliggande fragor.

Medlemmarnas direkta inflytande pa foreningens verksamhet skulle nu utévas pa medlemsmote
och i kvartersrad. Vid ordinarie medlemsmote skulle bland annat fullmaktig och suppleant till
foreningsstimman valjas. Dessa skulle inga i kvartersradet. Medlemsmote och kvartersrad utgjorde
i ovrigt organ for radgivning och information. P4 medlemsmotena kunde inte, med undantag for de
val som enligt stadgarna skulle genomforas, fattas beslut som var bindande for féreningen, dess
styrelse eller foreningsstimma. Detsamma géllde i kvartersraden.

Det blev kvartersradens uppgift att forbereda och kalla till ordinarie medlemsmote for de boende
medlemmarna. Om det inte fanns ndgot kvartersrad var det styrelsen som ansvarade for dessa
forberedelser. Styrelsen ansvarade for motsvarande forberedelser till kbande medlemmars
ordinarie medlemsmote.

Fran 1989 ar de suppleanter for fullmaktige som valdes till foreningsstimman inte langre
personliga. Det dret infordes dven en ny begransningsregel for antalet fullmaktigeledamoter och
suppleanter for koande medlemmar. Dessa fick utgora hogst 40 procent av det totala antalet
ledamoter i fullmaktige. Utan denna begransningsregel skulle antalet fullmdktigeledamoter som
valts av koande medlemmar ater ha varit i majoritet.

1 Kdéande medlems mojlighet att begara 6verflyttning till samma férvaltningsenhet som hyresmedlem som den
koande varaktigt sammanbodde med tillkom 1978. I aktuella sammanhang talades dock bara om
"hyresmedlemmar” och inte om "boende”.
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Utgangspunkter och mal for arbetsgruppens férslag

Som framgar av rapportens inledning motiverades utredningen av SKBs parlamentariska system av
det laga deltagandet vid féreningens arliga medlemsmaoten i varje kvarter och for de kéande
medlemmarna. Fragorna om hur vi, medlemmarna, kan vitalisera formerna for vart engagemang
och inflytande i féreningen ar inte lattbesvarade. Arbetsgruppen har darfér enats om ett antal
punkter som pd en och samma gang har fungerat som bade utgangspunkter och mal fér gruppens
arbete. Dessa ar foljande.

Den parlamentariska organisationen ska, inom ramen for ett representativt system, folja
principen en medlem - en rost.

Det ska vara tydligt att fullmdktigeledamoter representerar hela foreningen och ska ta
tillvara samtliga medlemmars intressen.

Mojligheterna till engagemang och inflytande maste utformas sa att hansyn tas till dven
yngre generationers preferenser och attityder. Basen for rekrytering av fortroendevalda
maste breddas.

Underlatta for medlemmar att gora sin rost hord genom digital nominerings- och valprocess
till fullmaktige.

Bibehalla det lokala engagemanget i kvartersrdaden.

Hur fungerar det idag?

Fullmaktigesystem: representativ demokrati.

o Fullméaktigeledamoter som valjs av boende: en per paborjat 200-tal medlemmar inom
forvaltningsenheten.

o Fullméktigeledamoter som viljs av kdande medlemmar: en per paborjat 200-tal

medlemmar, dock hégst 40 procent av det totala antalet fullmaktigeledamoter.

Valjs for tva ar (boende fullmaktigeledamoter "saxas” norra/sddra forvaltningsenheterna).

Viljs pa medlemsmote.

Maste vara medlem i SKB.

Maste vara boende inom forvaltningsenheten.

Ska inga i forvaltningsenhetens kvartersrad.

Medlemsmote for boende: halls forvaltningsenhetsvis - kvartersradet forbereder och

sammankallar.

Medlemsmote for koande: styrelsen forbereder och sammankallar.

Ordférande eller annan ledamot i styrelsen deltar vid medlemsmaotena.

Kvartersrad

o Bade boende medlem inom forvaltningsenheten och sammanboende med sddan medlem
kan viljas.

o Organ for radgivning och information.

O O O O O
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Demokratisk modell och férdelning av andelen fullmaktigeledamoéter som
valts av boende respektive kbande medlemmar

Arbetsgruppens stillningstagande: SKB har kvar fullméktigesystemet. Aven nuvarande
fordelning av andelen (60/40) fullmaktigeledaméter som viljs av boende respektive kdande
medlemmar behalls.

Skilen for arbetsgruppens stillningstagande: Huvudregeln enligt gallande lagstiftning ar att
foreningsmedlemmarna utdvar sin ratt att besluta i foreningens angelagenheter vid
foreningsstimman. Varje medlem har en rost. En férening far dock i stadgarna bestimma att
medlemmarnas ratt att besluta pa foreningsstimma helt eller delvis ska utdvas av fullmaktige
(representativ demokrati).

Fullmaktigesystem forekommer framfor allt i stora foreningar med manga medlemmar. I regel
innebar systemet att medlemmarna valjer ett antal personer som har intresse av och kvalifikationer
for att foretrada medlemmarna vid bedomningen av styrelsens férvaltning, beslut i sddana fragor
och fullgérande av stimmans 6vriga uppgifter.2

SKB borjade tillampa fullmaktigesystemet redan 1933 da foreningen hade knappt 2 000
medlemmar. Systemet har tjanat SKB val och gor fortfarande sa. Det finns darfor inte skal att foresla
nagra forandringar i denna del.

Fordelning av andelen fullmdktigeledamdoter som viljs av boende respektive kbande medlemmar

Nuvarande férdelning av andelen fullmaktigeledaméter valda av boende (60 procent) respektive
koande (40 procent) medlemmar tillkom sa sent som 1989. Innan dess var antalet
fullméktigeledamoter valda av kbande medlemmar (sedan 1980) begransat till 32 och lika manga
suppleanter. Nar foreningsstimman bestidmde att inféra nuvarande kvoteringsregel motsvarade de
32 fullméktigeplatserna ungefar 40 procent av det da totala antalet fullmaktigeplatser (78). Som
skal for att tillforsakra foreningsstimman en majoritet av fullméktigeledamoter som véljs av
boende medlemmar lag tanken att vissa av SKBs viktigaste fragor (till exempel sidana som ror
foreningens ekonomi, fastighetsunderhall och hyressattning) har storre betydelse for boende an for
icke boende medlemmar. S3 ar fortfarande fallet. Till detta kan laggas det faktum att boende
medlemmar har ekonomiska ataganden gentemot féreningen som skiljer sig fran de kéande
medlemmarnas. Samtliga dessa omstdndigheter talar, enligt arbetsgruppens uppfattning, for att ha
kvar nuvarande kvoteringsregel.

Fragan om andring av kvoteringsregeln har under arens lopp behandlats i olika sammanhang och
vid ett flertal foreningsstaimmor som dock varje gang rostat for att bibehalla férdelningen 60/40.
Nar fragan senast behandlades, motion 7 vid foreningsstimman 2013, anfordes bland annat att
"alla medlemmar ... ska ha lika stor mdjlighet att kunna paverka beslut inom SKB.” Arbetsgruppen
delar motiondrens uppfattning om mojligheten till medlemsinflytande men anser inte att detta
uppnds genom andring av kvoteringsregeln. Oavsett hur denna utformas innebér den namligen, i
SKBs fall per automatik eftersom de kbande medlemmarna utgor sa stor del av det totala
medlemsantalet, differentierad rostvarde. Lagens mojligheter till differentierad rostvarde galler
endast i forhallande till foreningsstimma, inte i forhallande till tidigare led i

2 Lagen om ekonomiska féreningar. En kommentar. Anders Mallmén, Sten Andersson, Bo Thorstorp. Fjarde
upplagan, s. 289.
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foreningsorganisationen, till exempel SKBs nuvarande medlemsmoten. Vid dessa har varje
rostberattigad medlem en rost. Samtliga medlemmar i SKB har diarmed méjlighet att vara med och
védlja den person som hon eller han bedémer ar lamplig och intresserad av fortroendeuppdraget i
fullmaktige. Det ar dock fa medlemmar, boende saval som kdande, som utnyttjar sin rostratt och det
ar alltsa i praktiken en brakdel av SKBs medlemmar som valjer fullmaktige. Ett satt att underlatta
for medlemmarna att utnyttja sin rostratt, och dirmed rent praktiskt gora det mojligt att leva upp
till principen en medlem - en rost, ar att forandra nominerings- och processen for val av
fullmaktigeledamoter. Arbetsgruppen behandlar denna fraga i féljande avsnitt.

Sammanfattningsvis foreslar arbetsgruppen ingen forandring av nu gillande kvoteringsregel.

Féreningsstammans beslutsférhet

Arbetsgruppens forslag: Minst 60 procent av samtliga rostberattigade ska vara narvarande
vid foreningsstimma for att stimman ska vara beslutsfor.

Skalen for arbetsgruppens forslag: Lagen (2018:672) om ekonomiska foreningar innehaller vissa
majoritetskrav for olika typer av beslut som fattas vid en foéreningsstimma. Lagen stadller dock inga
krav pa viss narvaro for att stdimman ska vara beslutsfor. I SKBs stadgar regleras fragan darfor och
det sags att foreningsstdmman ar beslutsmassig da minst 40 procent av samtliga rostberattigade ar
ndrvarande. Regeln tillkom 1971.

Det finns inga uppgifter som tyder pa att foreningsstimmans beslutsforhet skulle ha varit hotad vid
nagon av SKBs stimmor. Detta talar for att dven i framtiden behélla nu gillande grans for att en
stimma ska anses vara beslutsfor. | ssmmanhanget kan det vara av visst intresse att aterge vad som
i kommentaren till lagen om ekonomiska foéreningar sags om fullmaktigeledamoters narvaro och
konsekvenserna av deras bortavaro, namligen f6ljande.?

"En fullmaktig far ... inte rosta genom ombud. Detta foljer av fullmaktiges sarskilda rattsliga
stallning och uppdragets natur. Om en fullmaktig blir forhindrad att infinna sig till ett sammantrade
kan en suppleant, om en sadan har utsetts, trada in. [ annat fall innebar den fullmaktiges bortavaro
att ndgon rostratt inte kan utévas for honom eller henne pa sammantradet. En fullmaktig torde
dock vara skyldig att soka delta i fullmdktigsammantraden sa langt som mojligt. [ forarbetena
uttalas t.o.m. att till skillnad fran vad som géller for medlemmar far en fullmaktig anses vara skyldig
att infinna sig till sammantradet (prop. 1986/87:7 s. 135).”

Som framgar av tabell 5 i nastféljande avsnitt ar det i genomsnitt endast 45 av de 71 boende
ordinarie fullmaktigeledamoter som deltagit vid foreningsstimmorna under aren 2014-2018. Nar
det giller kdoande ordinarie fullmaktigeledamoter ar motsvarande siffror 27 av 47. Andelen
ordinarie fullmaktigeledamoter som deltagit ar alltsa 63,4 respektive 57,4 procent. Mot bakgrund
av vad som sags i foregdende stycke sags om fullmaktigeledamoters skyldighet att delta i
fullmaktigesammantraden, det vill sdga bl.a. foreningsstimmor, ar aktuella siffror laga, enligt
arbetsgruppens mening. Vad som ligger bakom den relativt laga narvaron har arbetsgruppen inte
haft mojlighet att undersoka. Arbetsgruppen tolkar dock siffrorna som ett utryck for att i vart fall
vissa ordinarie fullmaktigeledamoters engagemang ar nagot begransat. Arbetsgruppen anser att
det finns risk for att dagens mycket lagt satta grans for nar foreningsstimman ar beslutsfor kan
bidra till uppfattningen att fullmaktigeuppdraget inte kan vara sa viktigt — att det nedvarderas. Den

3 Lagen om ekonomiska féreningar. En kommentar. Anders Mallmén, Sten Andersson, Bo Thorstorp. Fjarde
upplagan, s. 290.
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aktuella gransen bor sattas sa att den markerar att enskilda ledamoters narvaro ar viktig och att
uppdraget forutsatter narvaro aven vid féoreningsstaimmorna.

Arbetsgruppen ar medveten om vikten av att, nar gransen for nédvandig narvaro for beslutsférhet
bestams, ha i minnet att det maste finnas en betryggande marginal gentemot franvaro av legitima
skdl, till exempel semester eller sjukdom. Gransen far heller inte sattas sa hogt att det finns
utrymme for exempelvis organiserad franvaro.

Mot bakgrund av det sagda gor arbetsgruppen bedémningen att det for beslutsforhet vid
foreningsstimma kan krdvas att minst 60 procent av samtliga rostberattigade dr narvarande.

Medlemsmadten - val av fullmaktigeledamoéter

Arbetsgruppens forslag: Medlemsmotena ska dven i fortsattningen ha valfunktion. Métena
halls omradesvis.

For boende medlemmar ska finnas en fullmaktigeledamot for varje 110 medlemmar som hyr
lagenhet inom omradet. Antalet ledamoéter avrundas till narmaste heltal, per omrade. Hogst tva
ledamoter eller suppleanter far bo i en och samma forvaltningsenhet.

For koande medlemmar ska finnas en fullmaktigeledamot for varje 110 medlemmar, dock far
andelen fullmdktigeledamoter som valjs av denna grupp av medlemmar dven i fortsattningen
utgora hogst 40 procent av det totala antalet ledamoter.

Antalet suppleanter ska motsvara en fjardedel av det totala antalet ordinarie
fullmaktigeledamoter. Suppleanterna ska inte vara personliga utan tas i ansprak for
tjanstgoring i den ordning de valts. Den suppleant som fatt hogst antal réster inom omradet och
darfor star o6verst pa listan ska tas i ansprak for tjanstgoring forst.

Skalen for arbetsgruppens forslag: Enligt gillande stadgar utévas medlemmarnas direkta
inflytande pa foreningens verksamhet pa medlemsmaote och i kvartersrad. Medlemsmaote har
valfunktioner, bland annat viljs fullmaktigeledamot och suppleant av medlemmarna som deltar i
motet.

Nuldge - boende medlemmar

SKBs styrelse gor indelningen av foreningens bestand av bostadshus i forvaltningsenheter, vilka
bestar av ett eller flera bostadshus. De arliga medlemsmotena for boende medlemmar forbereds
och kallas till av kvartersradet i respektive forvaltningsenhet. Om det inte finns nagot kvartersrad
ar det istdllet styrelsen som forbereder och kallar till motet.

Medlemsmotet véiljer en fullmaktigeledamot och en suppleant per paborjat 200-tal medlemmar
som hyr lagenhet inom forvaltningsenheten. Av samtliga forvaltningsenheter omfattar atta enheter
200-300 lagenheter. Dessa valjer darmed tva fullmaktigeledamoter och tva suppleanter vardera.
Medlemmar inom 6vriga (mindre) forvaltningsenheter valjer en fullméaktigeledamot och en
suppleant vardera, oavsett forvaltningsenhetens storlek. Hur manga forvaltningsenheter det finns
av en viss storlek framgar av tabell 1.
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Tabell 1:
Antal lagenheter Antal forvaltningsenheter
<= 50 lagenheter 9
51 - 100 lagenheter 16
101 - 150 lagenheter 21
151 - 200 lagenheter 12
>= 201 lagenheter 8
Totalt antal forvaltningsenheter 66

Tittar man narmare pa férdelningen av fullmaktigeledamoter mellan férvaltningsenheterna blir
resultatet att de boende i de nio minsta forvaltningsenheterna, vilka tillsammans omfattar totalt
364 lagenheter, utser nio fullméktigeledamoter eller, uttryckt pa ett annat satt, en ledamot per 40
medlemmar som hyr lagenhet inom ndgon av férvaltningsenheterna. Om man istallet tittar pd de
tolv forvaltningsenheter som var och en bestar av 151-200 lagenheter, och tillsammans omfattar
totalt 1 783 lagenheter, blir resultatet en fullmaktigeledamot per 149 medlemmar som hyr lagenhet
inom nagon av forvaltningsenheterna.

Antalet fullmaktigeledamdter som valts av boende medlemmar uppgick enligt senaste
arsredovisning (2017) till 73. 1 genomsnitt gar det alltsa 110 hyresmedlemmar* pa varje
fullmaktigeledamot.

[ foregaende avsnitt diskuterades att det (vid foreningsstimman) ar skillnad pa rostvardet mellan
boende och kdande medlemmar. Ovanstaende berakningar visar att det aven ar skillnad pa
rostvardet mellan medlemmar som hyr ldgenhet i foreningen. Avgérande for rostvardet ar i detta
fall storleken pa den forvaltningsenhet som lagenheten ar en del av; ju mindre férvaltningsenhet
desto hogre réstvirde. Aven i detta avseende anser arbetsgruppen att féreningen bér striava efter
att tilldampa principen en medlem - en rost.

Ndgon samlad narvarostatistik for medlemsmaéten i samtliga 66 férvaltningsenheter finns inte.
Under aren 2014-2018 har dock narvaro vid medlemsméte fran i genomsnitt 31
forvaltningsenheter inrapporterats. [ dessa har genomsnittligt elva medlemmar deltagit vid
medlemsmotena enligt féljande.

Tabell 2:
2014 2015 2016 2017 2018
Antal forvaltningsenheter for vilka 25 29 42 34 27
ndrvarouppgift foreligger
Genomsnittligt antal medlemmar 12 13 10 10 9

narvarande medlemmar

Nuldge - kéande medlemmar

Styrelsen forbereder och kallar till det arliga medlemsmotet for koande medlemmar. For dessa ska
det for varje tvahundratal medlemmar finnas en fullméktigeledamot och en suppleant. Som framgar

4 Medlemmar som under 2017 hyrde ndgon av foreningens 8 015 lagenheter.
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av foregaende avsnitt far dock andelen fullmaktigeledamoter valda av kdande medlemmar utgéra
hogst 40 procent av det totala antalet fullmaktigeledamoter.

Antalet fullmaktigeledamoter som valts av kdande medlemmar uppgick enligt senaste
arsredovisning (2017) till 48.

Hur manga av SKBs drygt 82 000 kdande medlemmar som deltagit i de ordinarie medlemsmotena
under aren 2014-2018 framgar av foljande tabell.

Tabell 3:

Antal kdande medlemmar som deltagit 50 37 48 55 55
vid ordinarie medlemsmote

Ett par slutsatser som kan dras av ovanstdende redovisning ar f6ljande.

e Genom att de boende i varje forvaltningsenhet, oavsett hur liten enheten ar, valjer minst en
fullméktigeledamot och en suppleant uppstdr en skevhet i representationen. Medlemmarna
i de mindre forvaltningsenheterna ges ett storre inflytande vid féoreningsstaimmorna jamfort
med medlemmarna i de storre forvaltningsenheterna.

e Detar ett synnerligen litet antal medlemmar, boende saval som kdande, som deltar i valet av
fullmdktigeledamoter.

Vad forst géller skevheten i representationen ar grundprincipen enligt gdllande lagstiftning att
varje medlem har en rost vid foreningsstamman. Nar en forening tillimpar det representativa
systemet, fullmaktigesystemet, ar det istdllet i tidigare led i foreningsorganisationen som denna
princip far genomslag (aven om varje fullmaktigeledamot naturligtvis har en rost vid
foreningsstimman). I SKBs fall utévar enskilda medlemmar sin réstratt vid de arliga
medlemsmotena. For att medlemmarnas roster ska ha lika stort varde vid beslut i
foreningsstimman kravs alltsa att grunden for berakning och val av medlemsrepresentanterna ar
bade objektiv och rimlig. I SKBs fall ingar i berakningsgrunden komponenterna 1) antal
medlemmar som hyr lagenhet inom 2) forvaltningsenheten. Indelningen av SKBs bostadshus i
forvaltningsenheter sker i princip enbart utifran praktiska hansyn och inte med hansyn till att
indelningen ska leda till en viktmadssigt likvardig representation for samtliga boende. Detta anser
arbetsgruppen ar en brist. Ett satt att komma till ratta med denna brist ar att ersatta dagens
indelning i forvaltningsenheter med en indelning som bygger pa mera jamnstora
indelningskretsar/valkretsar/omraden.

[ syfte att dels undanroja den skevhet som dagens modell for berdkning av antal
fullmaktigeledamoter valda av boende medlemmar leder till, dels 6ka sannolikheten for att alla
fullméktigeledamoter ser sig som representanter for hela foreningen foreslar arbetsgruppen
foljande berdakningsmodell. Denna utgdr fran att dagens totala antal fullméktigeledamoter inte
dndras mera an marginellt.

Forslag - boende medlemmar

Arliga medlemsméten genomfors omradesvis. Den tidigare komponenten, forvaltningsenhet, i
berdakningsmodellen ersitts alltsa av komponenten omrade (se avsnittet Omradesindelning nedan).
Medlemsmétena har dven i fortsattningen valfunktion.
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Aven fortsittningsvis ar det antalet medlemmar som hyr ligenhet, enligt férslaget inom omradet,
som ska utgora den andra komponenten i berdkningsmodellen. I den nya modellen ska det véljas en
fullméktigeledamot for varje 110 medlemmar som hyr lagenhet inom omradet. Siffran 110 har valts
for att bibehdlla dagens antal fullmaktigeledamoter. Antalet ledamoter avrundas till ndrmaste
heltal, per omrade.

For att undanréja risken for "kuppning”, det vill sdga att ett antal medlemmar paverkar rostningen
och darigenom ser till att samtliga eller nastan alla fullmaktigeledamoter som valjs inom omradet
kommer fran samma forvaltningsenhet, foreslas att hogst tva fullmaktigeledamaoter eller
suppleanter far bo i en och samma forvaltningsenhet. Harigenom sikerstills dessutom en fortsatt
bred representation fran forvaltningsenheterna vid féoreningsstimman samtidigt som
forutsattningarna for narhet mellan de boende medlemmarna och féreningens hogsta beslutande
organ, foreningsstamman, bibehalls.

Forslag - koande medlemmar

Kodande medlemmar utgor ett eget omrade. Vid det arliga medlemsmotet ska véljas
fullméktigeledamoter pa samma satt som boende medlemmar, det vill sdga en ledamot for varje
110 medlemmar. Andelen ledamoter valda av kdande medlemmar far dock aven i fortsattningen
utgora hogst 40 procent av det totala antalet fullmdktigeledamoter.

Om fullmaktige valjs utifran modellen en fullmaktigeledamot for varje 110 hyresmedlemmar och
fordelningen av ledamoter valda av boende/kdande medlemmar fortsatt ar 60/40 kommer det
totala antalet ledamoter vid olika antal hyresmedlemmar (lagenheter) att vara foljande.

Tabell 4:
Antal Boende Koande Totalt antal
hyresmedlemmar  fullmaktige- fullmaktige- fullmaktige-
ledamaoter ledamaoter ledamoter

8 000 73 48 121

8500 77 51 128

9 000 82 54 136

9500 86 57 143

10 000 91 60 151

Anm: Med bibehdllen ambition att bygga 200 ldgenheter per dr kommer SKB att ha ca 10 000
hyresmedlemmar omkring dr 2030.

Nuldge - suppleanter

Suppleanter viljs vid de arliga medlemsmotena i respektive omrade. Enligt stadgarna ska for
boende medlemmar inom varje forvaltningsenhet véljas (minst) "en fullmaktig och en suppleant”.
For koande medlemmar ar motsvarande stadgetext "en fullmaktig och en suppleant fér denne”.

Arbetsgruppen har undersokt i hur stor utstrackning de valda suppleanterna engagerar sig genom
att exempelvis delta vid foreningsstimmorna. Under 2014-2018 har SKB genomfort tio
foreningsstimmor (fem ordinarie och fem extra). Vid dessa har i genomsnitt f6ljande antal
fortroendevalda personer deltagit.
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Tabell 5:
Boende 45 13 58 71
Koande 27 10 37 47
Totalt 72 23 95 118

En slutsats som kan dras av siffrorna i tabellen ar att av de valda suppleanterna (enligt stadgarna
ska antalet suppleanter vara lika stort som antalet ordinarie ledaméter) ar det i genomsnitt inte fler
an cirka var femte, det vill sdga cirka 20 procent, som deltar vid foreningsstimmorna.

Forslag - suppleanter

Vid fullmaktigedagen den 24 november 2018 framfordes synpunkten att SKB skulle kunna slopa
systemet med suppleanter. Gillande lagstiftning kraver inte att det ska finnas suppleanter for
ordinarie fullmaktigeledamoter. Forslaget skulle med andra ord kunna genomforas. Arbetsgruppen
ser dock flera fordelar med att ha kvar systemet med suppleanter. Det skapar exempelvis
forutsattningar for kontinuitet i foreningsarbetet; en suppleant kan saledes "skolas” in i det arbete
som fortroendeuppdraget som ordinarie fullmaktigeledamot innebar och denne kan fungera som
mentor at suppleanten. Vidare ger systemet mojlighet for den som inte anser sig kunna avsatta
nodvandig tid at uppdraget som ordinarie ledamot att 4&nda engagera sig, pa en mindre krdavande
niva. Slutligen kan systemet antas fungera som en bas for rekrytering av framtida ordinarie
fullmdktigeledamoter.

Som framgar av tabell 5 ovan ar det ett blygsamt antal suppleanter, 13 av 71 suppleanter for
boende fullmaktigeledamoter och 10 av 47 suppleanter for koande fullmaktigeledamoter, som i
genomsnitt narvarat vid stammorna under perioden 2014-2018. Arbetsgruppen anser att det finns
risk for att det hoga antalet suppleanter som i dagslaget viljs (en for varje ordinarie ledamot)
skickar fel signaler till de valda - det finns hur manga som helst att "ta till” vid ordinarie ledamots
franvaro, sd "min narvaro ar sakert inte nodvandig”. Detta ar i sig problematiskt men 4nnu mera
problematiskt ar att ett sddant forhallningssatt sannolikt innebar att det heller inte finns nagot
incitament till engagemang.

Arbetsgruppens overvaganden har resulterat i forslaget att SKB behaller systemet med suppleanter
men minskar antalet suppleanter till en fjairdedel av det totala antalet ordinarie ledamoter i
fullmaktige.

Dessutom foreslar gruppen att suppleanterna inte ska vara personliga. Istéllet ska suppleanterna
tas i ansprak for tjanstgoring i den ordning de valts, pa sa sitt att den suppleant som fatt hogst antal
roster inom omradet star overst pa listan och tas i ansprak for tjanstgoring forst.

Om fullmdktigeuppdraget

Det ar arbetsgruppens uppfattning att det inom SKB inte ar ovanligt att fullmaktigeledamoter ser
sig som representant enbart for dem som valt vederborande, det vill sdga det egna kvarteret/den
egna forvaltningsenheten eller kbandegruppen, snarare dn som representant for samtliga
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medlemmar. Det kan darfor finnas skal att aterge vad som i denna del sdgs om
fullmaktigeuppdraget i kommentaren till lagen om ekonomiska foreningar, ndmligen féljande.>

"En fullméktig ar inte ombud fér dem som har valt vederbdrande utan representerar dven dem som
inte har rostat alls eller har rostat pa ndgon annan. Han eller hon ar heller inte bunden av
eventuella instruktioner, till exempel uttalanden som en majoritet har gjort pa det méte som har
valt honom eller henne ...”

Enligt arbetsgruppens uppfattning ar det av yttersta vikt att framhalla att den som valjs till
fortroendeuppdrag inom fullmaktige ar inforstadd med att uppdraget innebar en skyldighet att
arbeta for samtliga medlemmars intressen. Enligt den av arbetsgruppen foreslagna modellen
kommer de inom ett omrade valda fullméktigeledamoéterna tillsammans att ha ett antal kvartersrad
som Onskar att formedla information till eller fa information fran fullmaktige. Ledamdterna bor
darfor vara beredda pa att ansvara for lopande kontakter med bade kvartersraden och varandra.
Hur de rent praktiskt vill férdela ansvaret bor vara upp till dem att bestimma. Kontakterna med
kvartersraden behover inte nodvandigtvis ske genom fysiska moten utan kan mycket val ske
digitalt.

Det ar ocksa oerhort viktigt att den som atar sig uppdraget som fullmaktigeledamot ar medveten
om att vederborande i princip har narvaroplikt vid féreningsstimma (se nasta avsnitt
Foreningsstimmans beslutsforhet).

Omradesindelning

Arbetsgruppens forslag: Hyresmedlemmarna delas in i sju omraden av geografisk lamplig
omfattning. Kbande medlemmar utgor ett eget, attonde, omrade. Styrelsen far mandatet att
gora den aktuella indelningen.

Skalen for arbetsgruppens forslag: | dagslaget delas SKBs fastighetsbestand av styrelsen in i
forvaltningsenheter. Dessa enheter ar en av de tva avgorande komponenterna (den andra ar antalet
hyresmedlemmar inom enheten) for berakning av hur manga ordinarie fullméktigeledamoter som
ska valjas vid medlemsmotena inom respektive enhet. Storleksmassigt ar det mycket stor skillnad
mellan forvaltningsenheterna. Hur manga férvaltningsenheter som finns av en viss storlek framgar
av tabell 1 i avsnittet Medlemsmoten - val av fullméktige. I det avsnittet drog arbetsgruppen bland
annat slutsatsen att det - genom att de boende i varje férvaltningsenhet, oavsett hur liten enheten
ar, valjer minst en fullmaktigeledamot och en suppleant — uppstar en skevhet i representationen.
Medlemmarna i de mindre forvaltningsenheterna ges ett storre inflytande vid foreningsstimman
jamfort med medlemmarna i de storre forvaltningsenheterna. For att komma tillratta med denna
skevhet foreslog arbetsgruppen att komponenten forvaltningsenhet ska ersattas av komponenten
omrade, som alltsd 6vertar funktionen som valkrets. For att omradena ska fa den avsedda
utjamningseffekten kravs att de inte skiljer sig for mycket at storleksmassigt.

SKBs fastighetsbestdnd ar med avseende pa forvaltning och boendeservice organiserati sju
forvaltningsomraden: Vasastan/Ostermalm, Kungsholmen/Fredhaill, Visterort, Bromma/Norrort,
Sodermalm, Soderort/Vistra och Soderort Ostra. Ett av syftena med den aktuella organisationen ar
att forvaltningsomradena ska vara relativt jamnstora. Vilka fastigheter och hur manga lagenheter

5 Lagen om ekonomiska féreningar. En kommentar. Anders Mallmén, Sten Andersson, Bo Thorstorp. Fjarde
upplagan, s. 290.
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(= antalet hyresmedlemmar) som ingdr i de olika omrddena framgar av tabell 6. Av denna framgar
ocksd hur manga ordinarie fullméktigeledamoter som medlemsmotena i respektive omrade far
védlja om det ska finnas en fullmdktigeledamot for varje 110 medlemmar som hyr lagenhet inom
omradet.

Tabell 6:

Fastigheter Antal Antal

lagenheter fullmaktige-
ledamoéter

Vasastan/Ostermalm  Motorn/Vingen/Bilgen
Assjan 46
Munin/Vale 99
Gloden 164
Stangkusken 137
Kampementsbacken 160
Grundlaggaren 80
Brunbaret 132
Muddus 100
1.205 11
Kungsholmen/Fredhdll Segelbdten 48
Bergsfallet/Parontradet 66
Goken 138
Traslottet 145
Kartagos Backe 94
Malarpirater 141
Solsangen 128
Signallyktan 78
Tegelpramen 120
Koksflakten 81
Valmagan 103
1.142 10
Vasterort Dyvinge 110
Jaringe 66
Drevinge 147
Hasselby 310
Dovre 175
Fyrfamiljsvillorna 16
(Hans/Hjalmvid/Angshavren)
Baggangen 120
Kronogarden 148
Grasklipparen 111
1.203 11
S6dermalm Ryssjan 209
Kartan/Skalan 204

Ragen/Axet 116



Sida 23 av 39

Riset/Kroken 71
Bjalken 78
Timmermannen 58
Tappan 50
Bondesonen 43
Mjarden 152
Maltet 216
Kappseglingen* 123
1.320 12
Soderort/Vastra Filthatten 164
Bredang 279
Varberg 164
Eriksberg 153
Grondal 250
Stadrocken/Kraghandsken 139
Taltlagret 102
1.251 11
Soderort/Ostra Arsta 227
Bjorkhagen 152
Karrtorp 155
Blido 167
1d6-Valdo 185
Gulmaran 59
Marviken 28
Glottran 59
1.032 9
Bromma/Norrort Svetsaren 62
Markpundet/Lasten 180
Alligatorn 110
Lillsjonas 111
Ugglan 50
Agendan 28
Tant Gredelin/Tant Brun 166
Muraren 69
Johannelund 70
Fyrfamiljsvillorna 16
(Slandtrissan)
862 8
Boende fullmiktige: 8.015 k72
Koande fullmiktige: 48
Totalt antal ordinarie fullmidktige: 120

* Kappseglingen tillhor férvaltningsomrade Séderort/Ostra, men féreslas hinga samman med
Sodermalm (i likhet med Maltet).
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** Avrundning gors per omrade, varfor antalet ledamoter inte ndédvandigtvis blir detsamma som
det totala antalet lagenheter (= antalet hyresmedlemmar), 8 015, dividerat med 110 skulle ge.

Som framgar av tabell 6 kommer de sju omradena att kunna vélja mellan atta och tolv ordinarie
fullmaktigeledamoter. Det kan visserligen hdvdas att omradena darmed inte ar jaimnstora. Med
hansyn till att de tva minsta omradena kommer att kunna valja atta respektive nio ledamoter och
ovriga elva eller tolv ledamoter gor dock arbetsgruppen bedémningen att dessa skillnader kan
tolereras. Gruppen vill &ven framhalla betydelsen av att omrddena ar av lamplig geografisk
omfattning; ndr medlemmarna inom omradena ska samlas for det drliga medlemsmotet ska ingen
behova dka langre an nodvandigt eller till en annan del av staden. Slutligen kan det av
forenklingsskal anses vara av visst varde att en redan fungerande organisatorisk indelning anvands
aven i andra sammanhang inom féreningen.

Arbetsgruppen foreslar att hyresmedlemmarna delas in i sju geografiska omraden enligt tabell 6.
Koéande medlemmar foreslas utgora ett eget omrade. SKBs medlemskrets ar saledes indelad i totalt
atta omraden.

Enligt gallande stadgar ar det styrelsen som delar in féreningens bostadshus i forvaltningsenheter.
Arbetsgruppen foreslar att styrelsen ska ges samma mandat nar det giller indelningen av
medlemskretsen i omraden.

Digital nominerings- och valprocess

Arbetsgruppens forslag: En digital nominerings- och valprocess infors.

Varje kvartersrad inom ett omrade ska nominera minst en person till uppdraget som
fullmaktigeledamot/suppleant. Enskilda boende medlemmar inom omradet har ratt att
nominera en eller flera personer. Boende medlem inom omradet kan ocksa nominera sig sjalv.
Person som nomineras ska vara hyresmedlem eller sidan kdande medlem som begart att bli
overflyttad till samma forvaltningsenhet som den hyresmedlem som vederborande varaktigt
sammanbor med. En nominering ska atféljas av en motivering av den nominerades lamplighet
for uppdraget som fortroendevald och vad vederborande vill verka for som fortroendevald. De
nominerade ska ha méjlighet att kommunicera digitalt. SKBs forvaltning ska sdkerstadlla att de
personer som nominerats ar villiga att kandidera till aktuella fortroendeuppdrag.

Inom gruppen kéande medlemmar gors nomineringen av personer till uppdragen som
fullmdktigeledamoter/suppleanter av en valberedning som valts av foreningsstimman. Kéande
medlem kan ocksd nominera sig sjilv. Nomineringarna ska atféljas av en motivering av den
nominerades lamplighet for uppdraget som fortroendevald och vad vederbérande vill verka for
som fortroendevald. De nominerade ska ha mojlighet att kommunicera digitalt. Kandidater till
fortroendeuppdrag for boende medlemmar presenteras for rostberattigade medlemmar inom
omradet. Kandidater till fortroendeuppdrag for kbande medlemmar presenteras for samtliga
koande medlemmar. Kandidaterna presenteras dven vid medlemsmote inom det omrade som
kandidaturen avser. De digitala kandidatpresentationerna ska finnas i utskriftsvanligt format for
de som Onskar tillgdngliggéra presentationerna i pappersform.

Valet av fullmaktige genomfors digitalt och genomfors med sdker identifiering. Vid det fysiska
medlemsmote som formellt har valfunktionen inom ett visst omrade tillhandahalls digital
utrustning, sd att d&ven de medlemmar som saknar egen saddan utrustning kan gora sitt val.

De kandidater inom ett omrade som fatt hogst antal roster utses att vara ordinarie
fullméktigeledamoter. Nar det antal ordinarie ledamoter som ett omrade far utse har uppnatts,
utses suppleanterna. Den av dessa som fatt hogst antal roster satts forst pa listan och tas saledes
forsti ansprak for tjanstgéring vid ordinarie ledamots frdnvaro. Ovriga tas i ansprak i den
ordning de valts.




Sida 25 av 39

Skilen for arbetsgruppens forslag: I nuldget valjs fullméktigeledamoter och suppleanter for
boende medlemmar vid medlemsmote som forbereds och kallas till av kvartersradet inom en
forvaltningsenhet (eller av styrelsen om kvartersrad saknas). De medlemmar som viljs till dessa
fortroendeuppdrag ska inga i kvartersradet inom sin férvaltningsenhet. Nagon valberedning eller
stadgereglerad nomineringsprocess finns inte for dessa val.

Fullmaktigeledamoter och suppleanter for kbande medlemmar viljs vid medlemsmote som
forbereds och kallas till av styrelsen. For val av kéande fullmaktige finns en beredningsgrupp,
inrattad efter forslag fran en arbetsgrupp inom kéande fullméktige. Beredningsgruppen foljer en
arbetsordning faststdlld av styrelsen. Beredningsgruppens uppdrag ar att, infor koandes
medlemsmote, foresla kandidater till uppdragen som fullmaktigeledamot respektive suppleanter
for medlemmarna inom gruppen.

SKBs medlemsundersdkning 2018

Varen 2018 genomférde SKB en medlemsundersokning for att fa svar pa bland annat fragorna
varfor man valjer att vara medlem i SKB, om man vill engagera sig och pa vilket satt.
Undersokningen visar att det ar mycket fa unga som vill engagera sig som fortroendevalda.
Daremot ar de intresserade av att vara med och paverka och i sa fall genom punktinsatser, framst
digitalt.

Nio av tio tillfragade medlemmar vill inte engagera sig i foreningen. Den framsta orsaken ar
tidsbrist och bland k6ande medlemmar svarar manga att anledningen ar just for att de inte bor i
SKB. En del kdande visste inte att de kunde vara fértroendevalda.

Nar man 6ppnar upp for en annan typ av engagemang dn det traditionella féortroendeuppdraget vill
tre av tio bidra med sitt engagemang. Det marks sarskilt bland unga medlemmar. I dldersgruppen
18-25 ar svarade 100 procent av de boende medlemmarna och 50 procent av de kdande att de kan
tanka sig att bidra ndgon gang per ar. Av de kdande medlemmarna kan alla tdnka sig att gora det
genom att svara pa webbenkater och bidra via natforum. Halften kan tanka sig att delta i digitala
moten men ingen vill delta vid fysiska moten.

Arbetsgruppens kommentarer till SKBs medlemsundersékning

En av de slutsatser som enligt arbetsgruppens mening kan dras av svaren i
medlemsundersokningen ar att det i princip inte rader nagon brist pa engagemang bland SKBs
unga medlemmar - de vill bara inte engagera sig pa det traditionella sattet. Det framgar ocksa att
digitaliseringen ar en forutsattning for att unga ska engagera sig. Vidare maste det tydliggoras hur
medlemsdgda organisationer fungerar och vad det innebar att vara fértroendevald.

Hur kan SKB utnyttja dagens digitala mdjligheter?

Inledningsvis vill arbetsgruppen understryka att en kooperativ forening som SKB inte kan drivas
genom punktinsatser utan foreningslivet maste bygga pa ett 6ver tid stabilt engagemang. Detta
utesluter dock inte att dagens digitala mojligheter kombineras med fysiska moten.

Som framgar av tabellerna 2 och 3 i avsnittet Medlemsmoten - val av fullmaktigeledamoter ar det
ett forsvinnande litet antal medlemmar som nérvarar vid de arliga medlemsmotena och darmed
deltar i valet av fullmaktigeledamoter och suppleanter. Det tycks med andra ord inte bara vara
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medlemmar inom aldersgruppen 18-25 ar som inte vill delta i fysiska moten. Redan detta faktum
ar skal att overvaga hur digitaliseringen kan utnyttjas, inte bara for att inhdmta asikter utan dven
for att gora flera medlemmar delaktiga i valet av fullmaktigeledamoter.

Arbetsgruppens 6verviganden
Allmdnt

Enligt arbetsgruppens mening bor det vara fullt mojligt att skota delar av den demokratiska
processen inom SKB digitalt. Gruppen tdnker ndrmast pd nominering av kandidater som star till
forfogande for val som fullméktigeledamot/suppleant och sjilva valet av dessa. Digitala forfaranden
i dessa delar torde leda till att ett storre antal personer visar intresse for att sjalva engagera sig
eller tar initiativ till att nominera personer som de anser vara lampliga for och intresserade av
uppdraget som fortroendevald. Framfor allt forutsatter arbetsgruppen att en digital nominerings-
och valprocess bade ar betydligt mera 6ppen och transparent dn dagens processer och dessutom
okar valdeltagandet, sdledes att ett betydligt storre antal medlemmar star bakom de
fortroendevalda. Gruppen ar dessutom overtygad om att en sddan ordning kan innebéara positiva
forandringar dven i det langsiktiga engagemanget.

Nominering av kandidater till fortroendeuppdrag for boende medlemmar

Arbetsgruppen foreslar att varje kvartersrad inom omradet ska nominera minst en person till
uppdraget som fullmaktigeledamot/suppleant. Enskilda boende medlemmar inom omradet har ratt
att nominera en eller flera personer. Boende medlem inom omradet kan ocksa nominera sig sjalv.
Person som nomineras ska vara hyresmedlem eller sidan kdande medlem som begart att bli
overflyttad till samma forvaltningsenhet som den hyresmedlem som vederboérande varaktigt
sammanbor med. En nominering ska atféljas av en motivering av den nominerades lamplighet for
uppdraget som fortroendevald och vad vederborande vill verka for som fortroendevald. De
nominerade ska ha méjlighet att kommunicera digitalt. SKBs forvaltning ska sdkerstadlla att de
personer som nominerats ar villiga att kandidera till aktuella fortroendeuppdrag.

Vid fullmaktigedagen den 24 november 2018 foreslogs att en medlem, for att vara valbar som
fullmaktigeledamot, ska inga i kvartersradet i den forvaltningsenhet vederborande bor i. Vidare
framfordes oro for att det skulle bli svart for en fullmaktigeledamot att kommunicera med sina
valjare om de inte bor i samma kvarter. Arbetsgruppen har forstaelse for denna oro men anser
samtidigt att den inte bor 6verdrivas.

For det forsta bor de som atar sig fortroendeuppdrag inom fullméktige vara beredda pa att ansvara
for lopande kontakter med kvartersrdden (se avsnittet Medlemsmoten - val av
fullmdktigeledamoter under rubriken Om fullmaktigeuppdraget).

For det andra tyder innehallet i tabellerna 2 och 3 (i avsnittet Medlemsmoten - val av fullmaktige)
pa att kommunikationen mellan kandidater till fullmaktige och deras véljare i dagslaget ar
begransad. Det ar i vart fall ett forsvinnande litet antal medlemmar som deltar i medlemsmaotena
och darmed valet av representanter till fullmaktige. Med en kombination av elektronisk
kommunikation och fysiska méten ar det arbetsgruppens uppfattning att kommunikationen, totalt
sett, kan underlattas. Forutom den i foregaende stycke beskrivna l6pande kontakten mellan
kvartersrad och fullmaktigeledamoter inom ett omrade kan fysiska moten (mellan kvartersrad i
forvaltningsenheter utan en boende fullmaktigeledamot) ske genom att kvartersradet bjuder in
nagon av omradets fullmaktigeledamoter for utbyte av information.
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Den aktuella oron ska vdgas mot arbetsgruppens stravan efter att bredda basen for rekrytering av
potentiella fullmaktigeledamoéter. Som framgar av arbetsgruppens kommentarer till SKBs
medlemsundersokning varen 2018 vill foreningens medlemmar i dldersgruppen 18-25 ar inte
engagera sig pa det traditionella sattet. Arbetsgruppens hypotes ar att &ven andra medlemmar i
andra livsfaser har motsvarande instéllning. Alla dessa medlemmar skulle saledes, med det
foreslagna valbarhetskravet, vara uteslutna som kandidater till fullméaktige. En kontinuerligt
vaxande forening som SKB, dar den klart 6verviagande delen av medlemmarna (2017: drygt 75
procent) dr yngre dn 46 ar, har inte rad att bortse fran forandrade preferens- och attitydmonster.
Slutligen ar det vart att erinra om att de personer som kommer att véljas av boende medlemmar
aven i framtiden, med arbetsgruppens forslag, kommer att vara personer som har sitt boende inom
SKB. Det handlar med andra ord inte om personer som kan antas ha "bara” ett professionellt
intresse for foreningen.

Vid fullmaktigedagen den 24 november 2018 stilldes dven fragan hur man sakerstaller
engagemanget hos de valda fullmdktigeledamoterna och hur man vet om de verkligen uppfyller
sina dtaganden. Arbetsgruppen har i det foregdende (se avsnittet Medlemsmoten - val av
fullmaktigeledamoter) foreslagit att de valda ledamoterna bor ansvara for l1opande kontakter med
bade de kvartersrad som inte har ndgon boende ledamot inom férvaltningsenheten och varandra.
Det star aven kvartersraden fritt att bjuda in ledamoter for att halla sig informerade. Det ar
sannolikt valdigt olika hur de boende medlemmarna i dagsldget kontrollerar den vid
medlemsmotet valda fullmaktigeledamotens engagemang och hur vederbérande utfor sitt uppdrag.
Arbetsgruppen har dock svart att se att det foreslagna systemet skulle gora det svarare att
kontrollera aktuella fragor.

Nominering av kandidater till fortroendeuppdrag for koande medlemmar

Eftersom kdande medlemmar inte har nagon lokal féorankring inom SKB ska nominering av
personer till uppdragen som fullmiktigeledamoter/suppleanter goras av en valberedning som valts
for andamalet av foreningsstimman. Kéande medlem kan ocksa nominera sig sjalv.
Nomineringarna ska atféljas av en motivering av de nominerades lamplighet for uppdraget som
fortroendevald och vad de nominerade vill verka for som fértroendevalda. De nominerade ska ha
mojlighet att kommunicera digitalt.

Presentation av kandidater till fortroendeuppdragen i fullmdktige

De nominerade personer som vid kontakt med SKBs forvaltning alternativt kéandes valberedning
forklarat sig villiga att kandidera till fortroendeuppdrag som fullmaktigeledamot/suppleant inom
respektive medlemsgrupp presenteras harefter digitalt for medlemmarna. Kandidater till
fortroendeuppdrag for boende medlemmar presenteras for rostberattigade medlemmar inom
omradet. Kandidater till fortroendeuppdrag for kbande medlemmar presenteras for samtliga
koéande medlemmar. De digitala kandidatpresentationerna ska finnas i utskriftsvanligt format for
de som Onskar tillgangliggéra presentationerna i pappersform.

Kandidaterna presenteras aven vid medlemsméte inom det omrade som kandidaturen avser.
Valet av fullmdktigeledamdéter/suppleanter

Val av personer till fortroendeuppdragen i fullméktige genomfors digitalt och med sdker
identifiering. Vid det fysiska medlemsmote som formellt har valfunktionen inom ett visst omrade
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tillhandahalls digital utrustning, sa att aven de medlemmar som saknar egen sadan utrustning
tillforsakras mojlighet att gora sitt val.

De kandidater inom ett omrade som fatt hogst antal roster utses att vara ordinarie
fullméktigeledamoter. Nar det antal ordinarie ledamoter som ett omrade far utse har uppnatts,
utses suppleanterna. Den av dessa som fatt hogst antal roster satts forst pa listan och tas saledes
forst i ansprak for tjanstgoring vid ordinarie ledamots franvaro. Ovriga tas i ansprak i den ordning
de valts.

Aven i fortsattningen bor fullmiktigeledaméternas mandattid vara tva &r och kontinuitet i
fullmaktige sdkerstallas genom ”saxning” i valen, saledes att fyra av de sju omradena med boende
medlemmar véljer fullmaktigeledamoter, inklusive suppleanter, ena dret och de tre 6vriga andra
aret. Motsvarande "saxning” bor ske inom omradet med kéande medlemmar, sdledes att halften av
fullméktigeledamoterna, inklusive halften av suppleanterna, véljs ena dret och halften andra aret.

Medlems- och bomoéten

Arbetsgruppens forslag: Medlemsmoten ska senast den 15 maj genomforas omradesvis.
Styrelsen forbereder och kallar till dessa moten. Samtliga medlemmar inom omradet ska kallas
till motet. Nagon forandring av vilka obligatoriska drenden som ska behandlas vid
medlemsmaotet gors inte forutom att kandidaterna till fullmaktigevalet ska presenteras. En eller
flera styrelseledamoter ska delta vid motet, som dven fortsattningsvis har valfunktion.

En ny motesform infors; bomote. Sddana arliga moten ska under hosten hallas i varje
forvaltningsenhet. Kvartersradet forbereder och kallar till motet. Bade en styrelserepresentant
och en representant for forvaltningsorganisationen ska delta i motet som har fokus pa fragor
som ror drift och skotsel av den specifika forvaltningsenheten.

Skalen for arbetsgruppens forslag: Som framgar av avsnittet Medlemsmoten - val av
fullmaktigeledamoter foreslar arbetsgruppen att medlemsmoten ska genomforas omradesvis. Det
handlar da drligen om sju ordinarie medlemsmoten for boende medlemmar och ett ordinarie
medlemsmote for koande medlemmar. Medlemsmotena ska, som i dagslaget, hallas senast den 15
maj och det ar styrelsen som ska forbereda och kalla till medlemsmote. Samtliga medlemmar inom
omradet ska kallas till motet.

Vid medlemsmotena ska en eller flera styrelseledaméter delta. Vid dessa moten ska samma
obligatoriska drenden behandlas som i dagslaget behandlas vid ordinarie medlemsmote i
forvaltningsenheterna. Dessutom ska de kandidater till fortroendeuppdrag i fullmaktige som
medlemmarna i omradet kan rosta pa presenteras. Medlemsmaotena ska, som beskrivits i
foregaende avsnitt, fortfarande ha valfunktion. Arbetsgruppen ar évertygad om att den féreslagna
digitala valprocessen ska o6ka valdeltagandet. Vissa medlemmar har dock varken tillgang till eller ar
vana att anvanda digital utrustning. Vid medlemsmote maste darfor finnas mojlighet for den som
onskar att genomfora sitt val.

Som framgar av tabellerna 2 och 3 i avsnittet Medlemsmoten - val av fullmaktigeledamoter ar det
ett forsvinnande litet antal medlemmar som nirvarar vid de arliga medlemsmétena. Aven om det
kan forekomma livliga diskussioner om presenterade motioner, ser arbetsgruppen det som en brist
att diskussionerna stannar inom en sa begransad krets av medlemmar. Diskussioner, och det
engagemang som de ar ett uttryck for, ar sjalva livsnerven i allt féreningsliv. I och med att
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arbetsgruppen foreslar att medlemsmotena ska hallas omradesvis, och diarmed flera medlemmar
kan antas ndrvara vid vart och ett av moétena, skapas forutsattningar fér utokade maojligheter till
diskussion. Sddana mojligheter har efterfragats i flera sammanhang,.

Arbetsgruppens forslag bygger bland annat pa att mojligheterna till engagemang och inflytande ska
breddas och att alla ska ges forutsattning for att gora sin rost hord. Den medlemsmotesmodell som
arbetsgruppen foreslar, med medlemmar fran flera férvaltningsenheter inom samma omrade och
styrelsen representerad, skapar forutsattningar for att bredda och utveckla medlemskontakterna.
Detta galler inte bara mellan styrelse/ledning och medlemmarna utan ocksa mellan medlemmarna
inom de olika forvaltningsenheterna inom ett omrade. Alla ges mojlighet att etablera nya kontakter,
utbyta erfarenheter och diskutera. Enligt arbetsgruppens mening bidrar en sadan utveckling till att
skapa en anda av gemenskap och fértroende mellan boende medlemmar.

Bomoten

Enligt gallande ordning deltar styrelseledamoter i de arliga medlemsmotena i
forvaltningsenheterna. Det dr styrelsens samlade erfarenhet att medlemsmaotena ar oerhort viktiga;
styrelseledamoterna far tillfalle till dialog i foreningsfragor med atminstone en liten del av
medlemmarna och kan bilda sig en uppfattning om kvarter som de kanske aldrig tidigare besokt.
Det ar dock ocksa en samlad uppfattning att ndgra av de de fragor som ar mest angeldgna for de
narvarande att diskutera ar fragor som ror det egna kvarteret. Sddana fragor kan
styrelseledamoéterna i princip aldrig svara pa. I vissa fall hanvisas det darfor till
forvaltningsorganisationen for svar pa fragorna eller dessa rapporteras av styrelseledamoterna till
samma organisation.

Dagens medlemsmaoten ar tankta att behandla foreningsfragor. Arbetsgruppens forslag att dessa
moten ska genomforas omradesvis innebar ingen forandring i detta avseende. Mot bakgrund av
styrelsens erfarenheter finns det dock behov av en motesform dar de narvarande fokuserar pa
fragor som ror drift och skotsel av den specifika forvaltningsenheten. Darfor foreslar
arbetsgruppen att det arligen, under hosten, ska genomforas ett bomote i varje forvaltningsenhet.
Vid sddant mote ska bade en styrelserepresentant och en representant for
forvaltningsorganisationen delta. Pa sa satt skapas forutsattningar for medlemmarna att féra en
diskussion direkt med representanterna for styrelse och forvaltning samtidigt som dessa far tillfalle
att ge information och svara pa fragor.

Ansvaret for att forbereda och kalla till bomote foreslas ligga pa kvartersradet. Det ska finnas en
dagordning for motet. Aven om métet ar tinkt att fokusera pa frigor som ror den aktuella
forvaltningsenheten specifikt finns det inget som utesluter att dven fragor som rér SKB som helhet
behandlas. Det ar inte orimligt att anta att vissa av sistnamnda typ av fragor kan leda till motioner
vid kommande ars féreningsstimma.

Arbetsgruppen ser de foreslagna bomotena som ett tillskott till de motesformer som i nuldget
forekommer inom SKB. Motesformen skapar en kontaktlank mellan de boende medlemmarna och
styrelsen/forvaltningen som inte finns i dagslaget.

Kvartersradens roll

Arbetsgruppens forslag: Medlemmarnas direkta inflytande pa foreningens verksamhet utévas
aven fortsattningsvis pa medlemsmote och i kvartersrad. Kvartersradens funktion som organ for
samrad och information férdndras heller inte. Istéllet for att forbereda och kalla till
medlemsmote ska kvartersraden forbereda och kalla till bomote. Kvartersraden ska i tilldgg
hartill nominera minst en person till fortroendeuppdrag i fullmaktige.

Forvaltningsorganisation inom SKB far i uppdrag att ta fram och erbjuda stod at
kvartersradsverksamheten.
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Skalen for arbetsgruppens forslag: Medlemmarnas direkta inflytande pa foreningens verksamhet
utovas, enligt gillande stadgar, pda medlemsmote och i kvartersradet. Arbetsgruppens forslag att
medlemsmotena ska hallas omradesvis innebdr inga forandringar i sak i denna del. I den
bestammelse i stadgarna (§ 18) som reglerar dagordning m.m. vid ordinarie medlemsmote sags att
hyresmedlemmarna vid moétet kan valja kvartersrad och ga igenom foérvaltningsenhetens
verksamhetsberattelse. Det ar styrelsens erfarenhet att dessa angelagenheter sa gott som alltid
avhandlas separat. Nar och hur detta sker saknar betydelse i forevarande sammanhang. Det
principiellt viktiga ar att medlemmarnas direkta inflytande vid val av kvartersrad aven i
fortsattningen utovas vid mote i kvartersradet.

Enligt stadgarna ar kvartersrdden i 6vrigt organ for samrdd och information. Nar kvartersraden
inférdes angavs deras primara uppgift vara att utéva inflytande 6ver narmiljé och underhallsfragor.
De fick darfér mojlighet att framldgga dskanden infér budgetberedningen. Kvartersraden
forvantades aven fa en positiv inverkan pa stravan till en fungerande boendedemokrati, vilket
ansags dven kunna ha en positiv inverkan pa underhallskostnaderna for fastigheterna. Slutligen
sags kvartersraden som ett forum for direkt diskussion med hyresmedlemmarna kring drift- och
skotselfragor.

Kvartersradens roll, s som den beskrivs i foregaende stycke, ar av avgorande betydelse for
engagemanget bland de boende medlemmarna. Kvartersraden foreslds darfor aven fortsattningsvis
utgora organ for samrad och information.

Enligt gdllande stadgar ar det kvartersradet som forbereder och kallar till det arliga ordinarie
medlemsmotet. Enligt arbetsgruppens forslag ar det styrelsen som ska forbereda och kalla till de
omraddesvisa medlemsmaotena. Som framgar av foregaende avsnitt, Medlems- och bomaéten, foreslar
arbetsgruppen att det blir kvartersradens uppgift att forbereda och kalla till bomote.

Som framgar av avsnittet Digital nominerings- och valprocess foresldr arbetsgruppen att
kvartersradet ska nominera minst en person till fortroendeuppdrag i fullmaktige. Detta betyder att
en ny uppgift laggs pa kvartersradet.

[ olika sammanhang har framforts att den omstandigheten att val av fullmaktigeledamoter foreslas
ske digitalt, om an formellt vid de omradesvisa medlemsmaotena, skulle innebara att kvartersraden
blir av med sin viktigaste uppgift, namligen att valja kvarterets fullmdktigeledamot. Arbetsgruppen
vill i detta sammanhang pdpeka tva ting: for det forsta att det inte ar kvartersradet som valjer
representant till fullmaktige - det 4r medlemmarna som deltar i medlemsmotet som kvartersradet
forberett och kallat till. For det andra ar den person som véljs vid motet inte kvarterets
fullmaktigeledamot - vederborande representerar hela foreningen och ar inte bunden av till
exempel kvartersradets instruktioner. Sammanfattningsvis forlorar kvartersraden inga uppgifter
utan istallet tillkommer en ny och viktig uppgift, ndmligen att nominera minst en person till
fortroendeuppdrag i fullmaktige.

Som framgar av arbetsgruppens slutsatser avseende SKBs medlemsundersékning varen 2018 (i
avsnittet Digital nominerings- och valprocess) ar det en viktig uppgift for SKB att tydliggoras hur
medlemsagda organisationer fungerar och vad det innebar att vara fortroendevald. Stod till
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kvartersraden har efterfragats i olika sammanhang, bland annat i férvaltningsarende 3 vid 2018 ars
ordinarie foreningsstamma. Arbetsgruppen gor darféor bedomningen att foreningens
forvaltningsorganisation bor fa i uppdrag att ta fram och erbjuda stod at
kvartersradsverksamheten. Stodet bor utga fran kvartersradens behov och utformas sa att dessa
far forutsattningar for att, utifran SKB-boendets sarart, skapa ett mervarde for hyresmedlemmarna
och andra boende medlemmar. Det ar viktigt att i detta sammanhang understryka att ett boende i
den kooperativa foreningen SKB inte dr som vilket boende som helst.

Arbetsgruppen dr medveten om att det stod till kvartersradsverksamheten som ndmns i foregdende
stycke ar resurskravande. Den del av forvaltningsorganisationen som arbetar med féreningsfragor
bor alltsa fa utokade resurser. Det ar darfor med gladje som arbetsgruppen noterar att
forvaltningsorganisationen dr inne pd samma linje och att rekrytering av férstarkning redan pagar.

Konsekvenser

De forslag som arbetsgruppen redovisar har noga dvervagts utifran de utgangspunkter och mal
som gruppen satt upp (se avsnittet Utgangspunkter och mal for arbetsgruppens forslag).

Arbetsgruppen gor foljande bedomningar nar det giller konsekvenserna av forslagen till
parlamentariskt system.

1. Den foreslagna digitala nominerings- och valprocessen bedéms leda till att flera medlemmar
utnyttjar sin rostratt vid valet av representanter till fullmaktige. Detta innebar att SKB
underlattar for medlemmarna att gora sin rost hord, vilket i sin tur betyder att principen en
medlem - en rost inte bara ar en teoretisk mojlighet utan kan forverkligas.

2. Den foreslagna digitala nominerings- och valprocessen ar, till skillnad fran dagens process,
O0ppen och transparent. Detta bedoms leda till storre intresse for valet av representanter till
fullméktige och, i vart fall pa sikt, till storre intresse bland potentiellt lampliga och
intresserade personer att sjalv kandidera.

3. Forslaget om en digitala nominerings- och valprocess kan skapa oro bland medlemmar som
inte har tillgang till eller vana av att anvianda datorer. Det kommer dock att finnas mojlighet
for de medlemmar som sa onskar att gora sitt val vid det fysiska medlemsmote som ska
hallas omradesvis.

4. Resultatet av att valet av representanter till fullmaktige sker omradesvis kan bli att vissa
forvaltningsenheter inte kommer att ha ndgon boende fullmaktigeledamot. Darfor ska de
inom omradet valda fullmaktigeledamdterna ansvara for under aret lopande kontakter med
kvartersraden i aktuella forvaltningsenheter.

5. Den foreslagna modellen for berakning av antalet fullméaktigeledamoter innebar en
utjdmning av vardet pa de boendes roster, vilket undanrdjer de skevheter i representation
som finns i dag. En mera proportionell representation innebar ocksa en tydligare
tilldampning av principen om en medlem - en rost.

6. Slopandet av kravet pa att inga i ett kvartersrad for att vara valbar till uppdrag inom
fullmaktige beddms leda till att &ven personer som inte vill/har moéjlighet att engagera sig
dar men som i 6vrigt ar lampliga for och intresserade av fortroendeuppdrag pa ett
overgripande plan kan tanka sig att kandidera. Pa sa satt breddas basen for rekrytering av
fortroendevalda.

7. De foreslagna omradesvisa medlemsmotena bedoms bidra till att bredda och utveckla
kontakterna mellan styrelse/ledning och medlemmarna samt mellan medlemmarna. Vid
motena kommer nya kontakter att etableras, diskussionsforumet blir stérre och de
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nadrvarande far ta del av flera personers erfarenheter. Allt detta beddms leda till storre
medlemsengagemang och darmed storre inflytande.

De foreslagna bomotena ger boende medlemmar ett nytt forum for diskussion direkt med
styrelsen/forvaltningen av fragor som ror den egna forvaltningsenheten/det egna kvarteret.
Detta bor leda till 6kat engagemang bland de boende medlemmarna och darmed 6kat
inflytande.

Det blir kvartersradens uppgift att forbereda och kalla till bomoéte istéllet for till
medlemsmote. Kvartersraden ska ocksa nominera minst en person till fortroendeuppdrag i
fullmaktige. I 6vrigt foreslas inga forandringar av kvartersradens roll. Forutsattningarna for
det lokala engagemanget ar alltsa oférandrade.
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Turordning

En historisk tillbakablick

Turordningsratten anger i vilken ordning en medlem ar aktuell for tilldelning av lagenhet inom SKB,
i forhallande till 6vriga medlemmar. Om flera konkurrerar om samma lagenhet har den medlem
foretrdade som har den &ldsta turordningsrétten. Forutsattningarna for turordningsrétt har varit olika
under arens lopp; lange var det mojligt att lata den ekonomiska prestationen for att delta i féreningen
stanna vid det belopp som motsvarade den obligatoriska medlemsinsatsen. | borjan av 1980-talet
fanns det cirka 55 s.k. femtiokronorsmedlemmar i SKB. Da ett medlemskap av detta slag inte var
forenat med nagon turordningsratt men samtidigt gav medlemmen full ratt delta i foreningsarbetet,
fanns det skal att ifragasatta anledningen till sadan medlems intrade i foreningen. Det dréjde dock
lange, helt fram till 1997, innan turordningssystemet konstruerades pa ett satt som innebar att det inte
langre var mojligt att vara medlem utan turordning.

Under alla ar har turordningssystemet varit utformat pa ett satt som innebar att turordningsratten,
aven sedan en medlem fatt en lagenhet i foreningen, kvarstar oférandrad. Det har ocksa alltid varit sa
att styrelsen kan medge undantag fran reglerna om turordningsratt om det finns sérskilda skéal. Vidare
har fragorna om 6vertagande och forlust av turordningsrétt i vissa situationer alltid varit
stadgereglerade. Daremot har SKBs stadgar aldrig reglerat fragorna om intresseanmaélningar,
visningar, svar pa erbjudanden om lagenhet, boendetid innan byte m.m.

Foérutom den foreningsrattsliga likhetsprincipen finns det inga lagreglerade bestammelser som SKB
har att beakta vid utformningen av foreningens stadgar rérande turordningsratten.

Utgangspunkter fér arbetsgruppens férslag

Som framgar av rapportens inledning motiverades utredningen av SKBs turordningssystem, som ar
en av SKBs viktigaste byggstenar, av att detta inte ar ndrmare reglerat i foreningens stadgar nar det
galler hur medlemmarna far agera nar det géller intresseanmaélningar, visningar, svar pa
erbjudanden om lagenhet, boendetid innan byte m.m. Infér utredningen av dessa fragor har
arbetsgruppen enats om ett antal punkter som uthyrningsprocessen och rutinerna fér denna bor
bygga pa. Dessa ar foljande.

Rattvisa

Transparens
Forutsagbarhet

Réatt medlem i ratt lagenhet®
Kostnadseffektivitet

6 [ arbetsgruppens direktiv beskrivs att det ar vanligt forekommande att medlemmar med lang kétid upprepade
ganger anmaler intresse for lagenheter som de sedan inte ar intresserade av. Detta beteende innebar en risk att
medlemmar med kortare kotid avstar fran att gora intresseanmailan (eftersom man tror sig inte ha en chans att
komma ifraga for lagenheten) trots att ndgon av dessa skulle ha goda chanser att fa en lidgenhet. Med ratt medlem i
ratt lagenhet avses alltsa att ingen ska behova avsta fran intresseanmalan pa grund av att nagon/nagra
intresseanmaler slentrianmassigt.
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Hur fungerar det idag?

Medlem som gjort intresseanmalan tilldelas bostad efter medlemmens turordning. Om annan
medlem med samma turordning gjort intresseanmalan fér samma bostad avgors fragan om
tilldelning genom lottning. Turordning avser i normalfallet medlemmens intradesdatum i
foreningen. Turordningen bibehalls, med vissa undantag, sd l1ange medlemsinsats och arsavgift
betalas.

Beskrivning av nuvarande process for uthyrning av lagenheter

Uppsdgning
Hyresgast sager upp lagenhet for avflyttning eller som en f6ljd av intern omflyttning. Visningstid
bokas med avflyttande hyresgast.

Publicering

Lagenheten publiceras pa under en knapp vecka (onsdag kl 8 till tisdag kl 12).
Medlemmar kan prenumerera pa information (mejl) om det finns publicerad lagenhet som
motsvarar vissa 6nskemal (omrade, storlek och hyra). Den publicerade lagenheten ar beskriven
med basfakta om bade omradet och den aktuella ldgenheten. Lagenhetsritning finns tillganglig.

Intresseanmdlan
Under pagaende publiceringstid géor medlemmen sjalv intresseanmalan for publicerad lagenhet.
Intresseanmalan gors i forsta hand pa Mina sidor (inloggad del av ) men kan ocksa

goras per telefon till SKB. For varje lagenhet redovisas hur manga som hittills gjort intresseanmélan
och vilken koplats medlemmen skulle fa i forhadllande till 6vriga medlemmar som just da gjort
intresseanmalan.

Kallelse till visning

Efter avslutad publiceringstid skickas kallelse till visning. Kallelse skickas digitalt genom att
kallelsen finns tillganglig pa Mina sidor samt att mejl skickas med information om att kallelse finns
pa Mina sidor.

Kallelse till visning skickas normalt till 50-80 medlemmar, vanligtvis 60.

Visning

Visning genomfors for de som kallats. Visningen genomférs normalt av avflyttande hyresgast. [
undantagsfall visas lagenheten av SKBs personal (oftast dodsbon dar dodsbodeldgarna inte har
moijlighet att visa).

Svar efter visning och rangordning

De medlemmar som kallats till visning och som efter visning fortfarande ar intresserade av
ligenheten tackar ja. Svaret lamnas pa Mina sidor. Aven nej-svar kan limnas. Uteblivet svar
betraktas som nej-svar.

Medlem som tackar ja till fler dn en ldgenhet inom samma publiceringsomgang (vecka), rangordnar
vilken lagenhet man vill ha i forsta hand, andra hand och sa vidare.

Erbjudande

Uthyrare kontaktar medlemmar med erbjudande om att teckna kontrakt. De medlemmar med
langst turordning/kotid och som utifran sin kotid har mojlighet att fa sitt forstahandsval kontaktas
forst. Vid tvekan ges en kort betdnketid. Lagre rangordnade lagenheter bortfaller for den enskilde
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medlemmen och uthyraren gar vidare till de medlemmar som baserat pa turordning och
rangordning far sitt andrahandsval. Sa fortsatter processen tills alla lagenheter ar anvisade.

Kontrakt
Kontrakt skrivs med alla som tackat ja till erbjudande om att hyra lagenhet. Kontrakt undertecknas
genom drop-in-besok vid SKB.

Uthyrningen i siffror

Arbetsgruppen har tagit fram f6ljande siffror rérande SKBs uthyrning under perioden
1 oktober 2017-30 september 2018:

e 839 lagenheter (exklusive nyproduktion) ledigférklarades och hyrdes ut.

e 251 371 intresseanmalningar gjordes, vilket motsvarar i genomsnitt 300
intresseanmalningar per lagenhet eller 5 027 intresseanmalningar per vecka.

e -~ 50000 kallelser till visning skickades, vilket innebar att det i genomsnitt kallades 61
medlemmar till varje visning.

e 2705 medlemmar fick fem eller flera kallelser till visning.

e 5972 medlemmar var aktivt bostadssdkande, det vill siga gjorde minst fem
intresseanmalningar.

e 32 procent av de aktivt bostadssékande medlemmarna var redan boende inom SKB och
68 procent kéande.

e Omflyttningen uppgick till 11 procent.

¢ 309 medlemmar tackade nej efter ja, det vill siga gjorde intresseanmalan, fick kallelse till
visning, tackade ja efter visning och angrade sig sedan vilket motsvarar 37 procent.

e 15 lagenheter (varav 9 i innerstaden) visades tva eller tre ganger. Omvisningarna ledde till
en vakanskostnad om 124 000 kronor.

e Den som i slutdnden tilldelades lagenhet lag pa i genomsnitt 15:e plats nar publiceringstiden
lopte ut. For innerstaden var motsvarande siffra 19:e plats.

Boendetider under perioden 1 oktober 2017-30 september 2018

0-12 manader (<=1 ar) 155
13-24 manader (1-2 ar) 165
25-36 manader (2-3 ar) 130
37-60 manader (3-5 ar) 150
61-120 manader (5-10 ar) 178
121 manader eller mer (6ver 10 ar) 61

Boendetiden for de 839 medlemmar som avflyttade under perioden 1 oktober 2017-30 september
2018 var i genomsnitt 6,3 ar. 155 medlemmar, eller 18,5 procent, hade en boendetid som var ett ar
eller kortare. 320 medlemmar, eller drygt 38 procent, hade en boendetid pa tva ar eller kortare. Sa
manga som 450 medlemmar, eller 53,6 procent, hade en boendetid pa tre ar eller kortare.

Utmaningar med nuvarande system

Ovanstdende siffror visar att SKB arligen hanterar ett mycket stort antal intresseanmaélningar. Detta
ar dock i sig inget storre problem eftersom hanteringen numera sker digitalt. Vad som daremot kan
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vara problematiskt ar att av de i genomsnitt 61 medlemmar som under den undersokta perioden
kallades till visning var det sa manga som halften som inte reagerade pa kallelsen med varken ett ja
eller nej efter visning. Dessa personer kan visserligen ha haft helt rimliga skal for att inledningsvis
gora en intresseanmalan men om s inte ar fallet bidrar deras intresseanmalningar redan i det
inledande skedet av uthyrningsprocessen till ett "uppblast” eller skenbart stort intresse for en
lagenhet. Detta bidrar till att risken for att det inte ar "ratt medlem” som far "ratt l1agenhet”.

Av det trettiotal medlemmar i genomsnitt per uthyrningsarende som svarat pa kallelsen efter
visning var det i slutdnden den som lag pa i genomsnitt femtonde plats i kélistan nar
publiceringstiden l6pte ut. Sd manga som 14 medlemmar har alltsd lamnat intresseanmalan for
lagenhet som man sedan dnda inte varit intresserad av. Arbetsgruppen har forstaelse for att
medlemmar kan ha olika skal for att, efter gjord intresseanmalan, valja att hoppa av i ett senare
skede av uthyrningsprocessen. Gruppen anser dock att det aktuella beteendet kan medfoéra risk for
att medlemmar i behov av en bostad avstar fran att gora intresseanmalan da man tror att man inte
har ndgon chans. Ovanstaende siffror bygger pa genomsnittsberakningar, vilket innebdr att den
spridning som finns i faktiska forhallanden inte syns.

Lagst antal ja-svar efter visning lamnas for lagenheter i innerstaden, dar antalet omvisningar ocksa
ar storst. Vad som kan ifragasattas i dessa fall &r om intresseanmalningarna ar uttryck for ett
verkligt intresse for en lagenhet eller om ligger andra motiv bakom anmalningarna.

Det skulle kunna havdas att det belopp som vakanskostnaden pa grund av omvisningar uppgar till,
124 000 kronor, i SKB-sammanhang inte ar nagot stort belopp. Arbetsgruppen vill dock framhalla
att det inte r de medlemmar som ger upphov till kostnaden som far sta for denna. Kostnaden
valtras i stéllet 6ver pa samtliga medlemmar. I en kooperativ bostadsforening ar detta inte
acceptabelt; medlemmarna som nyttjar foreningens tjanster har ett ansvar for att verka for hela
foreningens basta och att bidra till att undvika on6diga kostnader.

SKB har inga regler for hur lange en medlem maste bo i en lagenhet innan man flyttar. Som framgar
ovan hade ungefar var femte medlem som flyttade under matperioden 1 oktober 2017-30
september 2018 en boendetid i den ldgenhet som vederbdrande flyttade ifran, som var kortare dn
ett ar.

Hur gér andra?
Externkder

HSB (Stockholm), hyresritter i eget bestand:
o Kotiden forloras nar lagenhet tilldelas (preventiv effekt).
e Fem nej/uteblivet svar (efter visning) leder till sex manaders bosoksparr (ej mdjlighet att
gora intresseanmalan).

Bostadsformedlingen i Stockholm

e Kotiden forloras nar lagenhet tilldelas (preventiv effekt).
Hogst tre samtidiga intresseanmalningar.
Sparr vid uteblivet svar (kan hdvas av kunden).
Bosoksparr i sex manader vid nej efter ja.
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Forvaltaren i Sundbyberg
o Kotiden forloras nar lagenhet tilldelas.
e Maste ndrvara vid visning for att kunna svara ja.
e Sokande som gjort intresseanmalan och kallats till visning men som inte deltar vid visning
eller tackar nej efter visning vid tre tillfallen blir sparrad (bosoksparr) under sex manader.
e Sokande som tackar nej efter ja blir direkt sparrad (boséksparr) under tre manader.

Internkoer

Huge
e Minst 24 manaders boendetid innan man kan stélla sig i internkon.
e Nuvarande boendetid utgor kotid, det vill sdga kotiden forloras vid avflyttning.

Einar Mattsson
e Minst 36 manaders boendetid innan man kan stalla sig i internkon.

Anders Bodin
e Minst 60 manaders boendetid innan man kan stélla sig i internkon.
e Nuvarande boendetid utgor kotid, det vill saga kotiden forloras vid avflyttning.
e Hogst tre nej/uteblivet svar efter visning, darefter stryks man ur kon och far stilla sig i den pa
nytt efter minst 12 manader.

En slutsats som kan dras av ovanstaende redovisning av andra bostadsaktorers turordningsregler
ar att SKB ar unikt genom att turordning (kotid) bibehalls efter lagenhetstilldelning. Hos 6vriga
fastighetsdgare, privata, allmannyttiga och féreningar som studerats, forbrukas kotiden i samband
med lagenhetstilldelning. Vidare finns i allménhet nagon form for regelverk som leder till
konsekvenser nar en bostadssokande tackat nej upprepade ganger. Syftet med sddana regelverk ar
att motverka intresseanmalningar till ligenheter som den s6kande dnda inte ar intresserad av.

Motioner om turordningssystemet och uthyrningsprocessen

Sedan den forra stora revisionen av SKBs stadgar har foreningens medlemmar motionerat flitigt om
framfor allt turordningssystemet, senast vid ordinarie foreningsstamma 2017 (motionerna 9 och
10). Ett par motioner om uthyrningsprocessen har ocksa forekommit. Motionerna om
turordningssystemet har framfor allt handlat om att turordningen ska reduceras for den som
tilldelas lagenhet eller byter lagenhet inom SKB. Nar det giller motioner om uthyrningsprocessen
har dessa handlat om att SKB bor infora en administrativ avgift for den som efter visning tackar ja
men sedan, vid faktiskt erbjudande, valjer att tacka nej (motion 1 vid foéreningsstimman 2014) och
att SKB bor kalla farre personer till visning (motion 5 vid samma féreningsstamma).
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Arbetsgruppens forslag

Arbetsgruppens forslag: Stadgarna kompletteras med en bestimmelse om tillimpningsregler
som syftar till att forhindra saval intresseanmalningar som f6ljs av sena avhopp som upprepade
omflyttningar efter endast kort tids boende. Styrelsen ges mandat att fatta beslut om
tillampningsreglerna som bor besta av en temporar bosoksparr, dvs. ett forbud att géra ny
intresseanmalan, i féljande situationer: nar medlem upprepade ganger tackat nej efter visning,
nar medlem tackat nej efter att ha tackat ja till kontraktsskrivning och nar medlem vill flytta
inom foreningen efter endast mycket kort boendetid.

Beslut om avsteg fran den temporara bosoksparren ska kunna fattas av styrelsens
arbetsutskott om synnerliga skal foreligger.

Skilen for arbetsgruppens forslag: Arbetsgruppen har 6vervégt ovanstaende forslag att inféra en
administrativ avgift for den som efter visning tackar ja men sedan, vid faktiskt erbjudande, valjer
att tacka nej. Gruppen gor dock bedéomningen att ett system med en administrativ straffavgift skulle
komma att "kosta mera an det smakar”, det vill sdga inte vara ekonomiskt effektivt. Dessutom ar det
inte sannolikt att det belopp som en sadan straffavgift skulle kunna sattas till skulle ha den
efterstravade effekten, namligen att endast ndgorlunda val dvervagda intresseanmalningar gors.
Arbetsgruppen avstar darfor fran att lagga nagot forslag i denna del.

Arbetsgruppen har dven dvervagt ovanstaende forslag om reduktion av kétid i samband med
tilldelning av lagenhet i SKB eller byte av lagenhet inom SKB men avstar fran att 1agga nagot forslag
aven i denna del. SKB har numera drygt 90 000 medlemmar men "bara” drygt 8 000 lagenheter.
Ndagra ars kortare kotid for de medlemmar som statt i ko tillrackligt 1ange for att komma ifraga for
annan lagenhet dn sadan lagenhet som dven en helt ny medlem kan komma ifraga for (i regel en
nyproducerad lagenhet i ytteromrade) skulle inte ha nadgon praktisk betydelse for den som star
langre bak i turordningskon. Dessutom gor arbetsgruppen bedomningen att bibehallen turordning i
samband med byte av lagenhet inom SKB sannolikt motverkar externbyten. Turordningen har i vart
fall sedan 1957 varit "helig”. Innan dess hade det varit mojligt for avliden medlems barn att 6verta
en fordlders medlemskap och intrada i foreningen. Turordningen torde for de allra flesta utgora det
storsta vardet av ett medlemskap i SKB. Arbetsgruppen anser darfor att den dven i fortsattningen
ska vdrnas. Detta ar skalet till att gruppen inte lagger nagot forslag i denna del.

Arbetsgruppen har i det foregaende konstaterat att SKB arligen hanterar ett mycket stort antal
intresseanmalningar men att detta i sig inte ar nagot storre problem. Det ar heller inte nagot
problem sa ldnge intresseanmaélningarna gors av medlemmar som har ett verkligt intresse av en
bostad. De siffror som redovisats ovan tyder dock pa att ett tillrackligt stort antal medlemmar som
gor intresseanmalningar utan att ha ett sddant intresse for att atgarder bor vidtas.
Intresseanmalningar som inte grundas pa ett verkligt intresse medfor olagenheter och kostnader i
uthyrningsprocessen, som det inte kan anses rimligt att 6vriga medlemmar ska bara. Av det skalet
bor nagon typ av konsekvens inforas gentemot medlemmar som upprepade ganger anmaler
intresse for att darefter i ett senare skede hoppar av.

Arbetsgruppen har dven konstaterat att andra bostadsaktorer, oavsett om fastighetsdgaren ar en
forening, privat eller allmannyttigt bolag alternativt formedlar sina lagenheter genom
bostadsformedlingen, har regler av det aktuella slaget. Den omstindigheten att turordningen i SKB
under i vart fall minst sex decennier varit "helig” och kommer att fortsatta vara det gor det sarskilt
viktigt att forhindra att slentrianmadssiga intresseanmalningar f6ljs av sena avhopp och upprepade
omflyttningar efter endast kort tids boende.
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Arbetsgruppen foreslar att stadgarna kompletteras med en bestimmelse om tillampningsregler
som syftar till att forhindra saval slentrianmdssiga intresseanmalningar som f6ljs av sena avhopp
som upprepade omflyttningar efter endast kort tids boende. Sddana regler bor besta av en
temporar bosoksparr, dvs. ett forbud att géra ny intresseanmalan, i féljande situationer:

e Upprepade nej-svar (efter visning)

o "Nej efter ja” (nej efter att 6verenskommelse om kontrakt traffats)

e Kravet pa en viss minsta boendetid ar inte uppfyllt (fér att motverka mycket korta
boendetider)

Beslut om avsteg fran den temporara bosoksparren ska kunna fattas av styrelsens arbetsutskott om
synnerliga skal foreligger. Synnerliga skil kan exempelvis vara en ovantad fordandring av
familjesituationen.

Vid fullmaktigedagen den 24 november 2018 presenterade arbetsgruppen sitt prelimindra forslag,
namligen att foreningsstdmman ska fatta beslut om tillaimpningsregler. Vid redovisningen av de
gruppdiskussioner som fordes menade flera av grupperna att styrelsen ska ges mandat att fatta
beslut om tillampningsregler. Arbetsgruppen har darfor reviderat sitt forslag i denna del.



