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Tillsammans
skapar vi mer
an ett hem

SKB, Stockholms Kooperativa Bostadsférening,
ir en kooperativ hyresrittsférening som bygger,
forvaltar och hyr ut ldgenheter till medlemmarna for
permanent boende. Vi &r Stockholms storsta privata
hyresrittsaktor och bidrar genom var upplatelseform
till en storre variation i regionens bostadsutbud.

Foéreningen grundades 1916 och under de 108 ar

vi funnits har vi byggt med kvalitet och aldrig salt ett
enda hus. Vi har fastigheterna kvar fér all framtid och
kallar detta for evighetsférvaltning.

Det finansiella 6verskottet dterinvesteras i verksamheten
for fortsatt utveckling, nya bostadsprojekt och underhall
av befintliga fastigheter. Vi beskriver det som att SKB &r
not-for-profit. Vi arbetar hela tiden aktivt med att s6ka
ny mark for att bygga fler kooperativa hyresritter at
dagens och framtidens medlemmar.

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Verksamhetsidé

SKB ska bygga och langsiktigt férvalta
bostadsfastigheter samt uppléta
lagenheterna med kooperativ hyres-
ratt till medlemmarna fér permanent
boende.

Vision
Med gemensam kraft utvecklar vi ett
hallbart boende och en levande stad
for alla.

Det innebar att vi driver verksam-
heten framéat med gemensam kraft
och med hjalp av kompetenta medar-
betare, engagerade medlemmar och
samarbetspartners. Vi tar ett helhets-
ansvar och férvaltar vara fastigheter
langsiktigt och med god kvalitet.

Vi stravar efter att vara en forebild i
branschen som gérna utmanar och
ténker nytt. Genom var upplatel-
seform kooperativ hyresratt, tar vi
ansvar for utvecklingen i regionen
och skapar levande omrédden som
ger mojlighet for fler att fa ett battre
boende.

Lofte
Tillsammans skapar vi mer 8n ett hem.

Vi skapar mer &n ett hem genom att
mojliggora utveckling och fornyelse.

Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fortroendevalda Ledning Om SKB

Och det &r médnga som gor det majligt,
tillsammans. Med attraktiva bostader
skapar vi dven platser med liv och r&-
relse som ger ett varde i lokalsamhal-
let, med hég service och kvalitet. Att
vilja skapa mer &n innebér att alltid ha
en strévan och drivkraft att vidareut-
veckla och géra vart basta.

Vardegrund

SKBs verksamhet bygger pa en
kooperativ vardegrund som praglas
av dppenhet, rattvisa och mojlighet
att paverka. Vi vill géra gott genom
att bidra med ekonomisk, miljémassig
och social nytta bade foér vara med-
lemmar och fér samhallet.

SKBs kérnvéarden

Karnvarden leder oss i den dagliga
verksamheten och beskriver vad vi
som organisation gemensamt tycker
ar viktigt.

« Aktiv
« Hallbar
» Affarsmassig

Under 2024 tog vi fram en ny vision
och ett nytt [6fte som bidrar till den
riktning vi satt med den nya strategis-
ka planen fér 2025-2027.
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Att bo i kooperativ

hyresratt

SKBs uppléatelseform, den kooperativa
hyresritten, kan férenklat beskrivas som

ett mellanting mellan traditionell hyresratt
och bostadsritt. For att fa bo i en kooperativ
hyresritt hos SKB krivs medlemskap i foren-
ingen, som dger ligenheterna och hyr ut dem
enligt en strikt turordning. Av de medlemmar
som anmélt intresse for en ligenhet, blir

den med léingst kotid erbjuden att teckna
hyreskontrakt.

Den som blir medlem i SKB betalar vid
intriddet en arsavgift for medlemskapet och
gor en forsta delbetalning pa den obliga-
toriska medlemsinsatsen. Medlemmen
fortsitter sedan att gora arliga delbetal-
ningar tills full medlemsinsats har uppnatts.

Nir hyreskontrakt tecknats anvinds denna
summa som grund till en upplatelseinsats for
lagenheten. Upplatelseinsatsen aterbetalas
vid utflyttning.

Eftersom féreningen &ger ligenheterna
kan en medlem varken kopa eller sélja bosta-
den. Hyrorna sitts av styrelsen i samrad
med SKBs hyresutskott, dir bade kdande
och boende medlemmar &r representerade.

Som medlem i SKB finns mojlighet att
engagera sig i foreningen pa olika sétt och pa
olika nivéer, i allt fran styrelse och fullmék-
tige till det lokala kvartersradet eller den
digitala medlemspanelen.

148

fastigheter i regionen

93 319

8484
147

Fortroendevalda Ledning

kooperativa hyresratter

Om SKB

1343

lagenheter som berdknas
byggstarta fram till 4r 2035

medlemmar medarbetare
NYCKELTAL 2024 2023 2022
Nettoomsattning, mkr 962 907 841
Driftnetto, mkr 472 431 423
Arets resultat, mkr 114 105 132
Skulder, mkr 5092 4772 4450
Eget kapital, mkr 4289 4092 3917
Balansomslutning, mkr 9381 8 864 8368
Investeringar, mkr 682 669 449
Avkastning pa totalt kapital, % 2,5 2,3 2,3
Rantetackningsgrad, ggr 3,6 41 6,7
Synlig soliditet (bokfért varde), % 45,7 46,2 46,8
Antal anstallda per 31/12 147 146 140
Antal medlemmar 93319 93155 92792
Antal lagenheter i fardigstallda fastigheter 8484 8484 8 355
Yta bostader, kvm 596 961 596 961 588 256
Yta lokaler, kvm 48 285 48 181 47 373
Antal registerfastigheter 148 148 147
Antal lagenheter under nyproduktion 381 381 433
Marknadsvérde (fardigstallda fastigheter 27 015 26 084 27989

inkl oexploaterad mark), mkr
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ar jag ser tillbaka'paallt vi har astadkommit under2024 blir
jag valdigt stolt:Vi har verkligen forflyttat oss framat inom
alla omraden; forvaltning, hallbarhet, nyproduktion och inte
minst utvecklingen av var forening:




F6r SKB som ir en kooperativ hyresritts-
forening dr det viktigt att vart forenings-
arbete utvecklas, och under 2024 har det
varit full aktivitet. Vi har bland annat haft
temakvillar om privatekonomi och famil-
jerdtt och forbittrat medlemsférmanerna
inom SKB plus med nya erbjudanden och
nya leverantorer. Samtidigt har vi haft en
dialog inom foreningen kring férnyelsen av
vara stadgar.

No6jda hyresmedlemmar
Som medlemsigd forening f6r vi en lopande
dialog med vara medlemmar. For att fa fler
insikter om vad vara hyresmedlemmar
anser dr vara styrkor och vad vi kan for-
bittra ytterligare, genomfor vi en enkét vart
tredje ar. Arets mitning visar glidjande nog
att vara satsningar den gangna trearsperio-
den har givit resultat.

Virdena i méitningen tar kliv framat nir
det giiller hur néjda de dr med hur vi atgérdar
felanméilningar, hur snabbt de far svar pa sina
fragor, vad de tycker om inomhusklimatet
och inte minst hur trygga de kiinner sig i
SKBs omraden. Ett ngjd-kund-index pa hela
89,3 ir inget man nar i en handviindning. Alla
medarbetare jobbar stéindigt med detta.

Helt gron finansiering
I en viirld dédr klimatférdndringarna
mirks av alltmer har SKB ett stort ansvar,
eftersom bygg- och fastighetsbranschen
star for ungefir 20 procent av klimatav-
trycket. Det dr viktigt hur vi bygger vara
nya bostider och inte minst hur vi forvaltar
vara befintliga.

En viktig del dr ocksa finansieringen.
Vi har haft som mal att ha helt gron

Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

finansiering och uppnadde glidjande nog
det i september. Vi fortsitter att sétta upp
hoga hallbarhetsmal i var nyproduktion,
och de néirmaste tre aren investerar vi

200 miljoner kronor i vart befintliga
fastighetsbestand for att energieffektivisera
ytterligare.

Vi vill naturligtvis att det ska vara enkelt
for vara boende medlemmar att géra hallbara
val. Under 2024 har vi haft fokus pa avfall och
aterbruk i vara kvarter genom exempelvis
atervinningsskolor, upprustning och ny
skyltning i vara avfalls- och aterbruksrum,
samt uppmuntrat till deltagande i Hall
Sverige Rents skripplockardag.

Fokus pa genomférande

EU styr oss framat med olika hallbarhetsdi-
rektiv, sasom taxonomin och CSRD, vilket

i grunden dr bra. En utmaning framat blir
diremot att fortsitta ha fokus pa sjilva
genomforandet av forbittringar, inte enbart
rapporterandet, for att inte tappa takten i
hallbarhetsarbetet. Det har vi alltid som
ambition.

Om 2023 var ett ar for spadtag, har 2024
varit ett ar for taklagsfester. Vi har haft
formanen att kunna fortsitta bygga nya hem
till vara drygt 93 000 medlemmar. Detta tack
vare goda finanser och en hallbar affirsmo-
dell, den kooperativa.

Tre pagaende projekt

Vara nu tre pagaende projekt kvarteren Tors-
hamn, Ananasen och Modell6ren tar alltmer
form och i kvarteret Torshamn i Kista har
medlemmar borjat flytta in. Dessa tre projekt
kommer att vara fardigstillda under 2025,
vilket innebér att vi har byggt 381 nya hem.

Aven om SKB under aret fick en ny
markanvisning i Huddinge, hade jag hoppats
pa att kommunerna dir vi verkar skulle
ha prioriterat genomférandekraften och
langsiktigheten hos oss som aktor dn mer.
Det dr nagot jag hoppas pa infér 2025.

For att ta hand om de fastigheter vi redan
har och samtidigt bygga fler fér vara kbande
medlemmar maste vi ha en god ekonomi. Att
viidessautmanande tider kunnat bibehalla
vart fina kreditbetyg AA- fran kreditvirde-
ringsforetaget Standard & Poor’s ir verkligen
en kvalitetsstimpel som jag gldds at.

Strategisk plan 2025-2027

Fortroendevalda Ledning

vd-ord

Starkt engagemang
Aret som gatt har varit bade tufft och
inspirerande. Vi som organisation har
visat upp var formaga att bli bittre och
vixa ien forinderlig omvirld. Genom att
fokusera pa vart uppdrag som en kooperativ
hyresrittsforening har vi med hjilp av vara
medarbetares, medlemmars och samarbets-
partners engagemang lagt en stark grund
for kommande ar.

Stort tack for ett fint samarbete 2024, jag
ser fram emot att fortsitta att utveckla SKB
tillsammans.

Under 2024 har vi arbetat fram en ny strategisk plan fér de kommande tre aren. Den
ger en langsiktig inriktning for SKBs utveckling med foljande tre malomraden.

Aktiva medlemmar i
en levande férening

Vi tydliggér majlighe-

ten att engagera sig for
béde boende och kdande
medlemmar samt 6kar
satten att gora det inom
ramen foér den kooperativa
hyresratten. Vi starker
kunskapen om SKB och
synliggor de fértroende-
valdas uppgift, ansvar och
bidrag. Vi verkar for att
vara fértroendevalda bade
representerar kontinuitet
och férnyelse.

Hallbart boende i
framkant

Vi underhaller och férval-
tar véra kvarter pa lang

sikt. Vara egna medarbeta-
re utfor det dagliga arbetet

och bidrar till god service,

trygghet och trivsel i kvar-
teren. Vi energieffektivise-

rar och genomfér energi-
besparande atgérder och
vart hallbarhetsansvar

ar hogt prioriterat. Véra
fastigheter, lokaler och
utemiljoer genomsyras av
hallbarhet. Vi vill vara en
attraktiv arbetsgivare ge-

nom att bland annat framja
maéngfald, gemenskap och

inkludering.

Nyproduktion med
ambitioner

Som en stabil och langsik-
tig aktor bidrar SKB till
ett hallbart stadsbyg-
gande med hog kvalitet

i bade byggprocess och
materialval. Vi bygger fér
medlemmarna pa platser
dar restiden fran dorr till
Stockholms central &ren
timme. Husen som vi byg-
ger ska féreningen kénna
stolthet 6ver och vart fo-
kus &r fortsatt langsiktigt
ur ett kvalitetsperspektiv
med innovativa, hallbara
losningar.

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Vi formar

framtiden ihop

REINHOLD LENNEBO ORDFORANDE

SKB &r unikt. Vi dr inte ett privatigt
foretag, inte ett kommunalt bolag och
ingen bostadsriittsférening, utan en stor
kooperativ hyresrittsférening som har
ett valfortjint rykte om att bygga med
bra kvalitet, férvalta langsiktigt och ha
héga ambitioner inom hallbarhet. Som
nytilltridd styrelseordférande sitter
jag virde pa att medverka i detta fina
sammanhang.

En viktig framtidsfraga for oss dr att
virna om féreningens sjil, som bidrar till
att vi kan fortsitta utveckla var verksam-
het med ett langsiktigt perspektiv. Vi har
medlemmar som forvintar sig det, inte
minst vara 85 000 kdande medlemmar.

Som forening skapar vi stabilitet genom
vara demokratiska processer. Vi mots,
reflekterar och for konstruktiva samtal for
SKBs och medlemmarnas bésta. Ibland
kan féreningsprocesser vara en utma-
ning, och den utmaningen tar vi oss an.
Demokrati innebér att var och en har riitt
att gora sin rost hord, ddrefter dr det vad
majoriteten vill som kommer att gilla.

8 SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Inom SKB har vi manga olika funktio-
ner: man ir boende eller kdande medlem,
styrelseledamot eller medarbetare, sitter
i kvartersrad, valberedning eller kanske
fullméktige. Det dr viktigt att vi delar
ambitioner. Allra viktigast dr kanske att
inte bara se till kortsiktiga intressen,
utan dven tinka langsiktigt. Vi behover
samverka for att sla vakt om att var
ekonomi ir stark, bade pa kort och pa
lang sikt, eftersom det handlar om stora
virden. For att vara mer specifik dr vara
fastigheter virda 27 miljarder kronor.

Med en samspelt férening som bas kan
viistyrelsen dven framéver fatta riitt
beslut om SKBs utveckling, att bygga nytt
och fortsitta langsiktig forvaltning.

SKBs foreningsstimma fattade i
juni beslut om att anta svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag. Att leva upp till, granska och
rapportera enligt kodens principer ger
oss bade en tydlig vigledning och en
kvalitetsstimpel. Det bidrar ocksa till ett
6kat medlemsengagemang och transpa-

rens. 2025 dr av Forenta Nationerna utsett
till Kooperationens ar. ”Kooperation bygger
en bittre virld” ir ledorden for Koopera-
tionens ar och dir ir anpassningen till den
kooperativa koden en del i bygget.

Aktiv féreningsutveckling ér viktigt, och
den stadgerevision som pagar ir en del av
det. Vi blir ocksa allt bittre pa att stirka
vara medlemmar och fortroendevalda i det

Fortroendevalda Ledning

Ordférandeord

utvecklingsarbetet. Och det ir glidjande
att manga medlemmar vill bidra genom sitt
engagemang. I princip alla fértroendeposter
i SKBs olika organ ir tillsatta.

Vi ska vara en forening i tiden och vi har
goda forutsittningar att gemensamt ta SKB
iniframtiden.
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Fortroendevalda Ledning

Méalomréden

Tre malomraden i affarsplan 2022-2024

SKB har en tydlig verksamhetsidé, en stabil ekonomi, ett valskott fastighetsbestand, kunniga medarbetare och
engagerade medlemmar. Féreningen har fortsatt att bygga nytt, bygga om och hyra ut kooperativa hyresratter
med en unik langsiktighet. Med ett synligt SKB, ett gott anseende och en verksamhet som genomsyras av hall-
barhet och nya digitaliseringsprocesser fanns féljande tre malomraden i affarsplanen 2022-2024.

o

MAL 2022-2024

RESULTAT 2022-2024

Nyproduktion med
ambitioner

» SKB ska ha fatt 750 lagenheter i
markanvisning och ska ha fardig-
stallt 600 lagenheter.

» Nyproduktionen ska ha minst

5 procent lagre hyra &n genomsnitts-
hyran i naromradets nyproduktion
(utover effekten av upplatelseinsatsen).

» Det ska finnas en framtagen klimatav-
trycksniva fér nyproduktionen.

» Trots konjunkturléage har byggnation
skett enligt plan och 317 lagenheter har
fardigstallts. SKB har fatt 551 lagenheter
i markanvisning och fram till 2035 finns
plan for ytterligare totalt 1500.

» Hyrorna i nyproduktion &r minst 5
procent lagre &n genomsnittshyran i
ndromradets nyproduktion.

» Klimatavtrycksniva ar framtagen. SKB
foljer framat Miljdbyggnad niva Silver for
klimatutslapp vilket just nu innebar

290 kg CO,/m? bruttototalarea (BTA).

Evighetsforvaltning
med toppkvalitet

» Serviceindex ska vara mellan 87
och 90.

» Alla kvarter ska ha ett serviceindex
over 82.

» Trygghetsindex ska vara 6ver 88
och varje kvarter ska ha ett index som
overstiger 85.

» Serviceindex 89,3 procent (bran-
schens medelvarde 81,3 procent).

» Ett fatal kvarter, farre &an tidigare,
har ett lagre index an méalnivan 82.

» Trygghetsindex 90,3 procent. Farre
kvarter an tidigare under malnivan 85

Engagerad
forening

» Till alla fortroendeposter ska det
finnas kandidater som kan véljas sé
att samtliga poster kan tillsattas pa
arsmoéte/medlemsmaéte/férenings-
stamma.

» Okat deltagande fréan kdande
medlemmar genom olika aktiviteter.

» Okat deltagande frén boende
medlemmar genom olika aktiviteter.

» Fullméaktigeplatserna for kdande
medlemmar ar kompletta. For bo-
ende finns enstaka vakanta poster,
men alla kvarter har representation.

» Utover formella méten har olika
motesplatser och arenor arrange-
rats, dar b&de fler boende och fler
kéande medlemmar har deltagit.
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Nyproduktion med ambitioner

Stabilt tillskott av
nya bostéder

SKB erbjuder kooperativa hyresratter i allt fler kommuner. Just nu
byggs det forsta kvarteret i Varmdo kommun och under aret har vi fatt
en markanvisning i Huddinge. Totalt planerar vi for Gver 1300 nya hall-

bara bostdder det kommande decenniet.

10 SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Uthyrning av kvarteret

Ananasens 153 lagenheter
pa 6stra Sédermalm inled-
des i november 2024.

Vid 2024 ars utgang kunde SKB
summera och f6lja upp arbetet enligt
affirsplanen for 2022-2024. Nir det géller
nyproduktion har vi lyckats na ambitionen
att utan avbrott bygga nya bostider till
medlemmarna, trots manga utmaningar.
Kostnaderna har 6kat under perioden,
framforallt avseende byggmaterial sa som
cement, travaror, stal, med mera. Vi har
ocksa paverkats av rintehéjningar och
efterdyningar av en lang pandemi.

Under perioden blev totalt 317 nya
ligenheter inflyttningsklara; 114 i
Skronan i Nockeby, 128 i Lysosomen i
Hagastaden och 75 i Torshamn, Kista.
Inflyttningen i Kista borjade i slutet av
2024 och fortsitter 2025 allteftersom
kvarteret fardigstills.

Dags fér uthyrning

De forsta kooperativa hyresriitterna i
Virmdoé kommun bérjade hyras ut i slutet
av 2024. Det giller kvarteret Modelléren
med 76 ligenheter i de nya Porslinskvarte-
ren vid Gustavsbergs hamn.

Uthyrningen av kvarteret Ananasen,
med ett mycket eftertraktat liige pa ostra
Sodermalm, pagar ocksa. Kvarteret slog
rekord i antalet intresseanmélningar.

Vart mal att hyrorna i nyproduktion
ska vara minst 5 procent ligre &n genom-
snittshyran i niromradets nyproduktion
har uppnatts.

Renovering pagar

Parallellt med nybyggnationerna har vi
de tre senaste aren genomfort omfattande
renoveringar, bland annat i Tensta. Ddr

Ledning Nyproduktion med ambitioner

ir tre kvarter med totalt 330 ldgenheter
foremal for atgirder som stambyte,
fasadrenovering, trygghetsinsatser och
gardsforbittringar. Arbetet fortsétter 2025.

Fortsatt fokus péa energi

Under trearsperioden har SKB aktivt
minskat energianvindningen, som nu

ar 24 procent ldgre dn 2007, bland annat
genom investeringar i virmeatervinning.
For kommande nyproduktion har

vi infort ett mal for tillatna utslapp

av koldioxid, genom certifieringen
Miljobyggnad niva Silver. Den absoluta
kravnivan i standarden &ndras i takt med
lagkrav och andra regler.

Kommande projekt
En pagaende utmaning fér nyproduktio-
nen dr bristen pa mark, och forhoppningen
om att forvirva redan igangsatta projekt
under pandemin har inte infriats. Positivt
dr att vi under 2024 fick en markanvisning
av Huddinge kommun f6r 90 kooperativa
hyresritter i kommundelen Trangsund.
I kvarteret kommer det ocksa att finnas
gemensamhetslokaler och en gronskande
gard. Byggstart beriiknas till tidigast 2029.
Vart niista projekt dr kvarteret Stodesjon
pa Arstafiltets etapp 1, som startar senare
delen av 2026. Totalt har SKB for nérva-
rande 1 343 ligenheter i planeringsskedet,
med sista byggstart 2035. Vi har ddrmed
faststillt ett aktivt bostadsbyggande for
nistan ett decennium framat.



Om SKB Malomraden Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberéattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda Ledning Nyproduktion med ambitioner

Bygger med den

(X En snabb blick pa stupréren kan vara allt som behovs for

o0
ratta ka | I S la ' ‘ att kdnna igen ett SKB-hus. Hog arkitektonisk niva och
material av god kvalitet &r det som galler i nyproduktionen.

TEXT SKB FOTO BARABILD.SE

Det &r latt att tédnka sig av att det bara ér logoty-
pen pa fasaden som gor det majligt att identifiera ett
av féreningens kvarter. Men SKB har styrts av samma
goda idé om att skapa ett béttre boende tillsammans
sedan 1916, och har aldrig salt ett hus. Det har skapat
en linje i byggandet.

- SKB har en hog arkitektonisk niva och vi haller
vad vi lovar. Husen som star firdiga for inflyttning
ser ut som de gjorde pa ritningarna och materialen
haller god kvalitet. Vi vill sétta avtryck med vara hus
och deras utemiljoer, siger fastighetsutvecklingschef
Johan Jarding.

Aterkommande nomineringar till utmirkelser
sasom Arets Stockholmsbyggnad visar att det ar
manga som uppmérksammar ambitionerna.

Kvalitet och teknik
Det blir sjélvklart att halla en hog kvalitet i nybyg-
gandet nir perspektivet dr att husen alltid ska finnas
kvar i foreningen. Dirtill kommer ett stort intresse
for tekniska I6sningar fér 6kad hallbarhet. Lésning-
arna kan vara riktigt enkla, exempelvis koniska
stupror. Ror med betydligt storre diameter nirmast
marken &n vid taket minskar risken for isproppar pa
vintern. Men SKB vill ocksa anvénda sofistikerad
driftteknik for minskad energianvindning och bittre
virmeatervinning.

- Vi skapar forutsittningar for att kvarteren ska
ha ett minimalt energibehov. Ett bra exempel dr
kvarteret Docenten i Uppsala. Huset har ett bra

klimatskal med tita och vilisolerade
ytterviiggar och system som pa olika
sétt atervinner virmen. Det anvidnder
bara 44 kWh per kvadratmeter och
ar, jaimfort med myndighetskravet
pa7s.

Bygger in trygghet

Pa samma sitt som klimatpaverkan &r
en sjilvklar aspekt av SKBs byggande
ir dven social hallbarhet och trygga
gardsmiljoer det.

- Sa ldnge jag har jobbat pa SKB har
garden varit ett jitteviktigt element i
bostadsbebyggelsen. Ett omrade blir
automatiskt tryggare om ménniskor
vistas pa garden, sa gardarna ska
vara 6ppna och det ska ga att duka
langbord for alla boende i kvarteret,
siger Johan Jarding.

SKB vill satta avtryck i stads-
miljén, har med kvarteret
Skrénan i Nockeby.
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Kommande byggprojekt

®  stsdesjon, Arstafiltet

» Med planerad byggstart senare
delen av 2026 ska SKB uppféra 106
lagenheter pa Arstafaltet etapp 1.

Ett av kvarterenii
Skéarholmsdalen

@®  skirholmsdalen

» SKB bistar Stockholms stad som an-
karbyggherre och bygger omkring 200
lagenheter fordelade pa tre kvarter. Pre-
liminar byggstart for de forsta 85 &r 2027.
De resterande 115 beraknas till 2028.

@® NyaTisaren, Arsta

» 44 |agenheter planeras i anslutning
till SKB-kvarteret Tisaren i Arsta med
byggstart tidigast 2027.

@® Blackeberg, Bromma

» Byggstart berdknas till tidigast 2027.
Projektet omfattar cirka 120 lagenheter
fordelade pa nio hus.
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Nya Blidg, Farsta

» Farsta ska fa cirka 160 koopera-
tiva hyresratter i ndrheten av SKBs
befintliga kvarter Blido. Byggnationen
bersknas starta 2028.

Henriksdalsbacken, Nacka

» SKB ar ankarbyggherre for utveck-
lingsprojektet Henriksdal i Nacka

med 450 bostéder. SKB ska bygga 102
lagenheter i den férsta etappen av pro-
jektet. Bedomd byggstart 2028.

Nya Bredéng

» 75 lagenheter i anslutning till SKBs
nuvarande kvarter Sigbardiorden. Be-
raknad byggstart 2028.

Nya Varberg

» 80 lagenheter ovanpa ett befintligt
parkeringsgarage vid SKBs kvarter i
Varberg. Byggstart bersknas till 2028.

Eriksbergsasen, Botkyrka

» Ianslutning till SKBs kvarter Skarp-
brunna planeras fér 75 lagenheter.
Byggstart tidigast 2029.

Trangsund, Huddinge

» SKBs forsta kvarter i Huddinge kom-
mun. 90 lagenheter férdelade pa tre
hus. Byggstart &r tidigast 2029.

Skargardsskogen, Skarpnack

» Isodra delen av Skargéardsskogen
ska SKB bygga cirka 75 lagenheter.
Byggstart tidigast 2033.

Nytorps gérde, Bjérkhagen

» Cirka 80 lagenheter i Bjérkhagen
med planerad byggstart tidigast 2033.
Arstafiltet

» 136 lagenheter i ldgenergihus med
stadsnéra odling pa gérden. Planerad
byggstart 2035.

Pagaende byggprojekt

Torshamn

» Iden nya stadsdelen Kista éang
strax norr om Kista centrum uppférs
kvarteret Torshamn. De 152 lagenhe-
terna varierar mellan ett till sju rum
och kok. Kvarteret erbjuder takterrass,
gemensamhetslokal, hobbyrum, bastu
med relax samt elcykelpool. Inflytt-
ning pagar sedan november 2024 och
fortsatter fram till och med maj 2025.
Arkitekt: Kjellander Sjoberg Arkitekt-
kontor.

Fértroendevalda

Ledning Nyproduktion med ambitioner

Ananasen

» Langst ner pad Bondegatan pé &stra
Sédermalm bygger SKB kvarteret
Ananasen med 153 lagenheter i varie-
rande storlekar. Vi inreder med ljusa
véggar, vitoljad askparkett och ma-
terial valda for att kdnnas varma och
gedigna. Gatufasaderna &r indelade
trapphusvis med olika material i farg
och form. Férsta inflyttning sker i maj
och juni 2025. Arkitekt: Brunnberg &
Forshed Arkitektkontor.

Modelldren

» Kvarteret Modelléren ar SKBs férsta
hus i Varmdsé kommun och ligger mitt
i de gamla porslinskvarteren vid Gus-
tavsbergs hamn. Projektet omfattar 76
lagenheter fordelade pé tre hus som
omgardar en trivsam innergard med
terrasseringar, lekytor och gronska.
Forsta inflyttning planeras till fjarde
kvartalet 2025. Arkitekt: Brunnberg &
Forshed Arkitektkontor.



Om SKB Malomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda

Evighetsforvaltning med toppkvalitet

Nio av tio boende mycket
nojda med SKB

Att ge service och skapa trygghet ar viktigt i den dagliga fastighets-
forvaltningen. Arets hyresgastundersokning ger bade vagledning for
forbattringar och bekraftelse pa att de flesta hyresmedlemmar ar néjda.

[}
hantverkare, drifttekniker
och utemiljogrupp &r vélbe-

kanta fér de som bor hos oss.

Att de boende trivs &r viktigt och SKB
genomfor aterkommande enkétundersok-
ningar om deras upplevelser av service,
trygghet och bemétande. 2024 genomfordes
en ny undersékning. Resultatet redovisas i
olika index, varav serviceindexet ir det mest
omfattande och ber6r omraden som vi direkt
kan paverka.

Hogst betyg i hela undersékningen fick
bemdotandet fran fastighetsskotare och
hantverkare, 97 procent av de svarande
anser att det ir bra eller mycket bra.
Resultatet bekriftar hur nojda hyresmed-
lemmarna dr med vara egna medarbetare,
som utgor en central del av det som
kidnnetecknar SKBs forvaltning. Fastig-
hetsskotare, hantverkare, drifttekniker
och utemiljogrupp ér vilbekanta for de
som bor hos oss och spelar en viktig roll
for bade trygghet och trivsel.

Det totala servicebetyget blev 89,3
procent, vilket kan jimforas med
medelvirdet 81,3 procent for alla foretag
som deltog i undersékningen. Nio av tio
boende ir alltsa nojda eller mycket néjda
med SKB. Mycket fa kvarter har ett index
som &r ligre dn malnivan 82 som anges i
affarsplanen for 2022-2024, och antalet
har dessutom minskat sedan den forega-
ende métningen 2021.

Okad trygghet

Sarskilt positivt i undersokningen &r

den forbittrade upplevelsen av trygghet.
Trygghetsindex 6kar generellt, och i flera
kvarter med mer #in 8 procentenheter. Aven
hir ligger firre kvarter én tidigare under
malnivan for trearsperioden, som ir 85.

Ledning Evighetsfdrvaltning med
toppkvalitet

Arbetet med att siikerstilla trygghet
fortsitter. Alla fastigheter &r trygghetsbe-
siktigade av en extern part och informatio-
nen fran besiktningen ligger till grund fér
det fortsatta trygghetsarbetet, samtidigt
som den ger mojlighet till trygghetscerti-
fiering. Var grundldggande inriktning pa
att ha vilskotta fastigheter, bra material,
fina gardar och en langsiktig fastighetsfor-
valtning i stort, bidrar till att skapa trygga
boendemiljder.

Sedan flera ar trygghetscertifieras alla
nya kvarter, och de befintliga certifieras
successivt. Sdrskilt i samband med reno-
veringar tillvaratas mojligheten att vidta
trygghetsskapande atgirder. Ofta ricker
det med relativt sma men betydelsefulla
insatser.

Kontaktkanaler ses 6ver

Under 2024 inleddes "Projekt kundresa”,
som innebér att kontaktvégar in till SKB ses
over. Utover redan befintliga kanaler har en
ny chattfunktion via skb.org startats i slutet
av aret.

Utbildar unga

Under 2024 fortsatte arbetet med lar-
lingsprogrammet SKB Academy, dir unga
utbildas till fastighetsskotare genom att
varva teori med praktiskt arbete. Ungdo-
marna ir under utbildningen en viktig resurs
for var forvaltning. SKB Academy breddar
ocksa foreningens rekryteringsbas. En av de
forsta larlingarna fick under aret anstéllning
som fastighetsskotare.
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Valskotta gardar
som engagerar

TEXT SKB FOTO VICKTORIA BATOR

Varen 2024 medverkade SKB pa missan Nordiska triad-
gardar for att visa pa virdet av gronska i staden och hur
dven den minsta gard kan bli en oas.

- Vara gardar har vildigt olika karaktéir och bostadshusen
ir fran varje decennium sedan borjan pa 1900-talet. Storle-
ken varierar fran ytterst sma innergardar till stora gardar
iytteromradena med mycket naturmark, berittar Jenny
Fahlman Ohr, tridgardsmistare och utemiljochef pa SKB.

Egna fastighetsskétare
SKB har egna fastighetsskotare i kvarteren som klipper
gris, rensar ogris och utfor annan lopande tridgardsskot-
sel. SKBs utemiljogrupp skoter mycket av det planerade
underhallet och arbetar med projekt ute pa gardarna.
Dirtill agerar gruppen sakkunnig och &r varje ar ute och
besiktigar gardarna.

Vid nyproduktion finns personal fran utemiljogruppen
med for att titta extra noga pa forvaltningsperspektivet i
forslagen fran externa landskapsarkitekter. Utemiljégrup-

pen tar ocksa fram egna forslag pa tilligg och renoveringar.

- Planteringar behover renoveras ibland, precis som
husen, och det giller dven de umgingesytor som finns runt
om i kvarteren, berittar Jenny Fahlman Ohr.

Lokala tradgardsgrupper

De boende ir ofta engagerade i utemiljon och deltar i
dialog om till exempel viixtval eller sittytor. Manga kvarter
har tridgardsgrupper bland de boende och deras engage-
mang syns exempelvis i gemensamma var- och hoststid-
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toppkvalitet

Alla SKBs gardar skots av egna fastighetsskétare och en
utemiljogrupp med tradgardsmastare. Dessutom deltar
engagerade boende. Det ger goda utemiljéer fér samvaro
och odling.

ningar, odlingsytor pa gardarna och
gemensamma byggen av insektshotell.

Till utemiljéns funktionalitet hor att
den behover leva upp till nuvarande och
framtida behov med hénsyn till exempel-
vis klimatférindringar.

- Det ar viktigt att pa olika sitt gynna
den biologiska mangfalden, eftersom den
ir en forutsittning for ekosystemtjénster
som skugga, vattenrening, temperatur-
reglering och ddmpat buller, siger Jenny
Fahlman Ohr.

Exempel pa aktiviteter for att for-
béttra den biologiska mangfalden dr
foreldsningar for bade medlemmar och
medarbetare i imnet samt att det upprét-
tats en viixtlista som sedan dess anvinds
vid planteringar och restaureringar.

En av SKBs valskétta och
vackra innergardar. Har i
kvarteret Bergsfallet pa
Kungsholmen byggt ar 1928.



Uppskattade sommarjobbare

Varje ar tar vi emot sommarjobbare som
hjélper till att skéta om hus och gardar. Det
ger arbetslivserfarenhet fér unga, och de
uppskattas mycket av bade medarbetare och
boende. For SKB ger detta en mojlighet att
gora fler intresserade av att bli fastighets-
skétare. Sommaren 2024 vilkomnade vi 49
sommarjobbare.

Tillval majligt for fler

Mojligheterna fér boende att gora tillval i
sina ligenheter ses successivt over. Fran
2024 erbjuds parkettgolv som tillval i de
fall som forvaltaren démer ut befintliga
linoleummattor.

Fler laddplatser

Mojlighet att ladda elbilar finns pa 427
garage- och parkeringsplatser férdelade pa 50
kvarter. Malséttningen &r att 30 procent av
alla parkeringsplatser ska ha laddboxar 2030.

Snabbt dtgardade drenden
Under ret har 38 972 (39 113)
arenden hanterats i SKBs
fastighetssystem. Av dessa
utférdes 69 (51) procent inom
tre dagar och 81(70) procent
inom en vecka, vilket ar en
markant forbattring fran forra
aret. En av orsakerna skulle
kunna vara att antalet dren-
den som hanterats av SKBs
egen personal 6kat med fyra
procent under aret.

38 972

Om SKB Malomraden Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Uthyrning av bostader

Intresset for att hyra ligenhet inom SKB
ir fortsatt stort. Antalet aktiva bostadsso-
kande (som gjort fler &n fem intressean-
milningar under aret) har okat fran 5 712
till 7 690 medlemmar. S& gott som hela
okningen utgors av kbande medlemmar.

Antalet ligenheter som publicerades
under aret var 766 (992). Till dessa gjordes
183 992 (227 947) intresseanmélningar av
19 080 (10 289) medlemmar. Antalet for-
medlade ldgenheter har sjunkit och ddrmed
antalet gjorda intresseanmilningar.

Totalt skickades 43 405 (59 885) kallelser
till Iigenhetsvisningar vilket ledde till 8 445
(14 402) svar om fortsatt intresse att, efter
visning, ga vidare till att teckna kontrakt.
TFor de 766 (992) publicerade ligenheterna
erholls 457 (793) "nej efter ja”, det vill siga
medlemmar som trots ja efter visning, inte
fullfoljde processen till ett kontrakt. Av
antalet publicerade ligenheter under aret

Andel drenden som
atgirdats av

SKBs fastighetsskotare 60%
® Entreprendrer18%
® SKBs hantverkare och
drifttekniker 14%
® Ovrig SKB-personal 8%

gick 58 (57) procent till kbande och 42 (43)
procent till boende medlemmar som da
flyttade inom SKB. Omflyttningen uppgick
till 10 (12) procent. Antalet beviljade interna
direktbyten var 16 (22) stycken och bevil-
jade externa direktbyten 12 (9).

Kommersiella lokaler

SKB hyr ut 146 kommersiella lokaler pa
marknadsmaissiga villkor. I lokalerna ryms
kontor, férskolor, butiker, vard och omsorg
samt restauranger. Redan tidigare ar har
en minskad efterfragan pa butikslokaler
for detaljhandel noterats. Under 2024 har
efterfragan minskat &ven vad giller andra
typer av lokaler. Detta leder till en tréghet
i uthyrningen, okat antal 6verlatelser och
lagre hyresnivaer. Lokaler som fristills gors
om till bostadsldgenheter nér sa ir mojligt.
Dock har ingen sadan konvertering gjorts
under 2024.

Otillaten andrahandsuthyrning
SKBs uppdrag dr att hyra ut ligenheter for
permanent boende till medlemmar enligt
turordningsprincipen. Vi arbetar aktivt for
att forebygga otillaten andrahandsuthyr-
ning i samband med uthyrning, men ocksa
genom att utreda och beivra sadana situa-
tioner. Kraven pa bevisning och vittnesupp-
gifter skapar dock en utmaning. Under 2024
atertogs 14 (18) ligenheter fran medlemmar
som inte sjilva nyttjade sina ligenheter.
Dairtill kommer ett antal ligenheter dér
medlemmar sjilva sa upp sina kontrakt till
foljd av vart utredningsarbete. I arbetet
ingar bland annat att fortlopande gora
oanmélda hembesok genom dérrknackning.
Felaktig folkbokforing kan skapa otrygghet

Fortroendevalda Ledning

Evighetsférvaltning med
toppkvalitet

och ér brottsligt. Det gor att SKB utreder och
anmiiler detta. Ett digitalt verktyg for att ge
information om felaktig folkbokf6ring infor-
des 2023 pa prov. Detta forsok har utokats
2024 till att omfatta 5 000 ligenheter, fran
tidigare 500 ldgenheter.

Under hosten 2024 inleddes ett samarbete
med foretaget Orimlig hyra, som hjélper
andrahandshyresgister och inneboende
som betalar 6verhyra, att fa tillbaka den.
SKBs intresse ér att anviinda konstaterad
6verhyra som underlag for uppsigning av
forstahandshyresgistens hyresavtal.

I syfte att 6ka kunskapsnivan inom
omradet otillaten andrahandsuthyrning,
har dven en temakvill for fortroendevalda
arrangerats.
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Engagerad férening

Fler métesplatser for

medlemmarna

Relationsskapande aktiviteter och forbattrad moteskultur
fortsatter att vara prioriterade omraden. Nast intill alla

fortroendeposter ar tillsatta.
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rundturen p flmﬁki
dagen i november.

Grunden fér SKB ir engagemanget fran
medlemmarna, och under affirsplaneperio-
den 2022-2024 har sérskilda insatser gjorts
for att stirka medlemsorganisationen.

Ett mal har varit att sikerstilla att
det finns kandidater till alla fértroen-
deposter och hir noteras en avsevird
forbattring. Samtliga kvarter har nu
representanter till fullméiktige och &ven
nirvaron pa kvartersradens egna moten
har 6kat. Efter fyllnadsvalet vid kbandes
medlemsmote i maj var dven samtliga
fullmiktigeplatser for kbande medlem-
mar tillsatta.

Arbetet for att nd malen i affarsplanen
har gjorts genom flera olika insatser,
bland annat genom en tydligare dialog.
Att delta i foreningens hogsta beslutande
organ ger en mojlighet att bidra till hela
SKBs framtid. Mojligheten att bidra till
utveckling dr en av vara grundpelare och
bade kéandes och boende medlemmars
bidrag &r lika viktiga.

Fler m&tesplatser lockar
medlemmar
En annan malsittning for férenings-
utvecklingen har varit att na ett storre
engagemang fran medlemmar genom att
anordna fler och nya typer av aktiviteter,
det vill siga andra arenor att tréiffas och
utbyta erfarenheter pa dn de formella
motena inom den demokratiska proces-
sen. Bland annat har nétverkstréffar och
erfarenhetsutbyten arrangerats.

Under aret har tematriffar arrangerats,
ibland med inbjudna férelésare och ibland
enbart som social triffpunkt. Exempel pa

Fortroendevalda Ledning

Engagerad férening

amnen ir olovlig andrahandsuthyrning
och familjeritt, med sirskild inriktning
pa boendefragor som ror medlemskapet.
Aktiviteterna har haft god uppslutning
och ofta varit hybridméten med deltagare
bade pa plats pa SKBs kontor och via
link. Ett flertal dialogméten kring den
kommande stadgerevisionen har ocksa
genomforts.

For de boende medlemmarna dr kvar-
tersradens olika sociala och informella
evenemang en viktig motesplats. Med
kontakter grannar emellan skapas dven
okad trivsel och trygghet.

Lépande utbildningsinsatser

Ett annat fokusomrade under aret har
varit att utoka tillfillena och mojlighe-
terna till utbildning for fortroendevalda.
Bland annat har ett antal filmer tagits
fram i syfte att ge en tydligare bild av
vad det innebér att ha en fortroende-
post. Filmerna finns #ven tillgéingliga
for alla medlemmar pa skb.org. Aven
utbildningsinsatser om méteskultur och
-struktur har genomforts.

Vélbesokt kvartersradsdag

Pa arets kvartersradsdag deltog ett
attiotal engagerade medlemmar fran
olika kvartersrad for kompetensutveck-
ling och erfarenhetsutbyte. Infor dagen
tillsattes for férsta gangen en arbets-
grupp med deltagande medlemmar, som
tog fram innehall och uppligg. Arets
tema blev trygghet, savil fysisk trygghet
i kvarteren som psykologisk och social.



Om SKB Malomraden Hallbarhetsredovisning Foérvaltningsberéattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda Ledning Engagerad férening

Mitt
° ° Féreningen drivs framat av medlemmar med skilda
a n I n S I re ra a n ra erfarenheter och kompetenser, som tillsammans axlar
olika fértroendeposter.

TEXT SKB FOTO BARABILD.SE

Bland de tiotusentals koande medlemmarna, finns
ocksa en stark vilja att bidra och utveckla verksamheten.
Genom engagemang skapas inte bara framsteg for féren-
ingen, utan ocksa majlighet att utveckla sin egen kunskap.
Karin Harrius och Kristina Harbom ir tva medlemmar
som representerar denna grupp.

"Ju fler som bidrar desto béttre blir féreningen”
Karin Harrius blev medlem 1989 och har sedan nagra ar en
roll som suppleant i fullméktige.

- Efter pandemin kinde jag en lingtan ut och att borja
engagera mig i nagot. Som medlem sedan manga ar kiindes
SKB som ett bra val. Det ir en trevlig forening med ett
samhillsviktigt uppdrag dir man ocksa har en vilja
att utveckla verksamheten i linje med medlemmarnas
onskemal och utifran samhillets behov. Vi har vildigt kul
ihop nir vi ses och jag tycker att det dr viktigt att nyttja
min demokratiska réttighet.

Karin representerar de 85 000 kéande medlemmarna
som dnnu inte bor i SKBs ldgenheter.

- Vi kéande ir en stor grupp och det ir viktigt att vi
finns representerade sa att vara intressen ocksa tas om
hand. Vi behover fylla pa med fler engagerade medlemmar,
ju fler som bidrar desto bittre blir féreningen. Jag hoppas
att jag genom mitt engagemang kan inspirera andra att
engagera sig.

"Att engagera sig och ga samman &r roligt”
Kristina Harbom &r medlem i SKB sedan 1999 och har en
4-arig dotter som varit medlem sedan hon foddes.

- Vi medlemmar kan paverka sa
mycket. Jag deltar for alla medlem-
mars bésta. Det dr inte sikert att jag
personligen far en ligenhet, men jag
hoppas att min dotter Hilda kan fa
en ligenhet nér hon behéver det. Det
ar viktigt att fler koande medlemmar
kommer pa kdandes medlemsméten.
Vi ér en stor forening och fler behover
delta sa att riktningen fér SKB
speglar alla medlemmar.

- Jag har dr lart mig jattemycket
i mitt engagemang - om féreningen
men dven for livet. Det dr inte bara
fokus pa boendet utan medlemsnyt-
tan i stort. Alla vi medlemmar ska
ju fa nagot ut av vart medlemskap.
Jag tycker ocksa om att kunna bidra
med de kunskaper som jag sitter pa,
och upplever att den verkstillande
organisationen lyssnar pa oss
medlemmar. Det blir bra méten, bade
mellan medlemmar och anstéllda.
Att engagera sig och ga samman &r
roligt och vi lidr oss oerh6rt mycket av
varandra.

Kristina Harbom &r medlem
i SKB sedan 1999 och har en
dotter som varit medlem
sedan hon féddes.
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Ny ordférande valdes av ordinarie
féreningsstdmma

Vid arets ordinarie féreningsstimma
eftertrdddes Charlotte Axelsson av Reinhold
Lennebo som styrelseordférande i SKB.
Samtidigt vilkomnades ytterligare tva nya
styrelsemedlemmar, ledamot Ake Larsson och
suppleant Atusa Rezai. Till ledamot valdes
dven tidigare suppleanten Mona Finnstrom.

Kooperativ kod framjar demokratin

Foreningsstimman beslutade att anta ”Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6mse-

Féreningsaret 2024

Om SKB Malomraden Hallbarhetsredovisning Forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

sidiga foretag”. Koden syftar till att frimja
Oppenhet, medlemsdialog och demokratiska
beslutsprocesser. Vi foljer till stor del redan
kodens atta principer, men en 6versyn av
arbetssitt och styrande dokument inleddes
under aret. En sammanfattning av styrnings-
rapporten finns pa sidorna 39-41.

Fortsatt fornyelse av stadgarna

Den 1januari 2024 tridde steg 1 av SKBs
fornyade stadgar i kraft och fokus flyttades
till steg 2 av stadgerevisionen. En sirskild
arbetsgrupp har under aret arbetat med

att utforma forslaget till indringar i dialog
med medlemmarna. Styrelsens forslag samt
projektrapport presenterades pa Mina sidor
pa skb.org i mitten av december 2024 for att
ge medlemmarna mojlighet att inkomma
med motioner till stimman. Det omfattar
bland annat férslag om dndrade regler vid
uthyrning samt digitala nomineringar och val.
I arbetet har d&ven samtliga motioner sedan
2011 beaktats. En helt ny struktur som f6ljer
lag om ekonomiska foreningar foreslas ocksa.
Styrelsens forslag till beslut kommer att ldggas
fram vid ordinarie féreningsstimma i maj

Fortroendevalda Ledning

Engagerad férening

2025 samt vid en extrastimma under hosten
om forslaget antas vid den ordinarie stimman.

Nyheter och férméaner

Under aret fortsatte direktsindningarna av

”Pa gang pa SKB”, med vd Ingrid Gyllfors.

De vinder sig till fullméktige samt 6vriga

foreningsorgan och séinds en gang i kvartalet.
Under 2024 har vi forbéttrat medlemser-

bjudandena inom SKB plus med ett utokat

antal samarbetspartners samt fler rabatter och

medlemsaktiviteter.

Utover dessa aktiviteter och méten har fértroendevalda dven bjudits in till informella traffar Stadgerelaterat Andra féreningsméten och medlemsaktiviteter
pé SKBs huvudkontor. Medlemstidningen Vi i SKB utkom i april och oktober.
2december
10 april, 15 maj och P& gang pa SKB
2? maj o L 9 december
1 april Dlalogforu.r*r.\ infér 10)“:" . Dialogforum infér
12 februari Temakvall: stadgerevision [P gfeing) (212 SIS stadgerevision steg 2
Januari-februari P& gang pa SKB privatekonomi . (et September/oktober 16 december
Digital med- 20 februari 17 april Gy _ ?F’Pet hus for Information och Oppet hus for fértro-
lemspanel: SKB Temakvall: Temakvall: Temakvall: bilpooler fértroendevalda introduktion fér nya 19 oktober endevalda pa SKBs
idag och framét otillatet boende uthyrning i SKBs kvarter pa SKBs kontor fortroendevalda Kvartersradsdagen kontor
31januari 29 februari 22 aPrilFill 8 maj 14 maj ) 1 jur!i ) 16 september 16 november
Sista dag for att Sista dag att nominera Orudlnarlue medlems- Ordinarie . erdln.arle ) P& gang pa SKB Fullmaktigedagen
medlemmar till f&rtro- méten fér hyres- medlemsmoéte féreningsstamma

ldmna in motioner
endeposter
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medlemmar

for kémedlemmar

18 och 25 november

Workshop om inkluderande méten
27 november

Temakvall: familjeratt
November-december

Digital medlemspanel: planlés-
ningar och boytor



Ett langsiktigt hallbart SKB

Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda Ledning

Ett langsiktigt
hallbart SKB

SKB har haft ett hallbart perspektiv sedan starten for
over 100 ar sedan. For att fortsatta vara en framgangs-
rik forening behéver SKB ha en sund ekonomi, ta ett
gront ansvar och vara en ansvarsfull samhallsbyggare

Med den kooperativa verksamhetsfor-
men har SKB fordelar ur ett hallbarhets-
perspektiv som bygger pa principer om
Oppenhet, rittvisa och delaktighet. Lis
girna mer om vad det innebér pa sidorna
4-5.

Genom den kooperativa hyresritten
bidrar SKB till en 6kad variation pa
bostadsmarknaden och en hallbar
samhiillsbyggnad. Foreningens ansvar
stricker sig langt - SKB grundades
1916 och sedan dess har vi fortsatt att
bygga men aldrig salt ett enda hus. Det
vi bygger, forvaltar vi sjilva. Darfor
bygger vi alltid med hog kvalitet och
vardar vara fastigheter med stor
kunskap och omtanke. Det dr vara
egna fastighetsskotare, drifttekniker
och hantverkare samt utemiljégrupp

som tar hand om fastigheterna. Det dr
langsiktighet pa riktigt.

Vart hallbarhetsarbete dr uppdelat
itre 6vergripande omraden; att ha
en sund ekonomi, vara en ansvarsfull
samhillsbyggare och ta ett gront ansvar.
Dessa omraden aterges hir i hallbar-
hetsredovisningen. I denna del finns
dven information om vara medarbetare
och hur vi bedriver vart hallbarhetsar-
bete.

Eftersom vara 6vergripande hallbar-
hetsomraden ér integrerade i hela
verksamheten sker rapporteringen
av hallbarhetsarbetet genomgaende i
arsredovisningen. Detaljerad hallbar-
hetsinformation finns i avsnittet
Hallbarhetsupplysningar pa sidorna
29-35.
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Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Sund ekonomi

Sund ekonomi

Det resultatmassiga 6verskottet aterinvesteras i féreningen. Vi beskriver det
som att SKB &r "not-for-profit”. Det ger stabilitet att renovera, bygga nytt och

fortsatta utveckla verksamheten.
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Stabilitet och langsiktighet

SKBs frimsta uppgift dr att bygga och lang-
siktigt forvalta fastigheter med bostadsla-
genheter at medlemmarna f6r permanent
boende. For att séikerstilla detta kréivs

en stabil ekonomi. Det resultatméssiga
overskottet aterinvesteras i foreningen och
ska técka framtida underhall, ge utrymme
for att bygga nytt utan hég belaningsgrad
samt att utveckla féreningen. SKB har
sedan 2012 det langsiktiga kreditbetyget
AA- enligt kreditvdrderingsinstitutet Stan-
dard & Poor’s. Det ir ett stabilt och hogt
kreditbetyg som visar pa en stark kapacitet
att mota finansiella forpliktelser pa bade
lang och kort sikt. Det ger dels mojlighet
att fa l4gre réantor, dels 4r det ett kvitto pa
att vi har en stabil ekonomi. Kreditbetyget
ar en trygghet for bade organisation och
medlemmar.

Groén upplaning

SKBs mal att ha 100 procent grén upp-
laning senast 2024, uppnaddes under aret.
Upplaningen sker genom grona obligatio-
ner, foretagscertifikat och banklan. Medel
som lanas inom ramen foér gron upplaning
finansierar byggprojekt och fastigheter
som syftar till ligre klimatpaverkan

och energianvindning. Projekten viiljs
utifran SKBs ramverk Green Financing
Framework, som kommer att uppdateras
under 2025.

Affarsetik och antikorruption

God affdrsetik handlar bland annat om
att folja lagar samt interna och externa
regelverk. Vara affirsbeslut ska alltid tas
med hénsyn till féreningens bista, och

Fortroendevalda Ledning Sund ekonomi

vi har uppférandekoder fér medarbetare
och leverantorer, samt policyer fér inkop,
upphandling, jiv och representation

som berér affdrsetik och antikorruption.
Dessutom finns en visselblasarfunktion
for att snabbt fanga upp eventuella
missforhallanden. Inga kvalificerade
visselblasarirenden inkom under 2024.

"100 procent gron
uppléning uppnaddes
under aret."

Héllbara inkdp och leverantérer

SKB arbetar for att fa bittre kontroll 6ver
sin leverantdrskedja och stiilla relevanta
hallbarhetskrav vid inkdp. Méanga inkop
gors genom allménnyttans inkopsfunk-
tion Husbyggnadsvaror (HBV), dir krav
stills pa att leverantorerna f6ljer HBVs
uppférandekod och lever upp till andra
mer specifika hallbarhetskrav. For inkop
som inte gors genom HBV anviinds SKBs
egen uppforandekod for leverantorer
och krav stills utifran upphandlingens
inriktning.

Leverantorsgranskning av storre
leverantorer utifran uppforandekoden
genomfors genom en sjilvskattnings-
enkiit kring arbetsritt, arbetsvillkor,
affirsetik, styrning, miljo och under-
leverantorer. Granskningen sker fraimst
av leverantorer som star for en stor
inkdpsvolym. Utover detta granskas alla
leverantorer utifran ekonomi, betalnings-
anmirkningar, skatteskulder, F-skatt,
arbetsgivaravgifter och moms.



Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda

Ansvarsfull samhallsbyggare

Ansvarsfull
samhallsbyggare

Den kooperativa hyresratten bidrar till en 6kad variation pé bostadsmark-
naden. Genom vér férening och vara medarbetare skapar vi gemenskap
och trygghet. Ett hogt engagemang finns hos bade boende och kéande
medlemmar.

Engagemang och delaktighet
SKB ir en férening vars verksamhet byg-
ger pa att bade boende och kéande med-
lemmar ir delaktiga och engagerade. Den
kooperativa hyresritten medverkar till
gemenskap och trygghet i kvarteret och i
niromradet. I kvarteren finns kvartersrad,
som viljs av de boende. Dessa har en viktig
rollilokala boendefragor och bidrar till
goda grannkontakter. L4s mer om vara
medlemmars delaktighet pa sidan 16 och
om den kooperativa hyresritten pa sidan 5.
I kvarteren finns utemiljéer och
gemensamma lokaler som underlittar
sociala aktiviteter for bade barn och
vuxna, nagot vi ocksa fortsétter att
satsa pa i var nyproduktion. Féreningen
investerar i konstnirlig utsmyckning for
att gora miljoerna dn mer trivsamma.
Varje kvarter har en nirvarande fastig-
hetsskotare som bidrar till trivsel och
trygghet. Aven vira egna drifttekniker,
hantverkare och utemiljégrupp dr
nirvarande i kvarteren.

Hég trivsel i kvarteren
Vara medlemmar ska trivas och kédnna
sig trygga. For att uppna detta har vi en
strategi som uppdaterats under aret. En
viktig del i denna ir att fortsitta arbetet
utifran genomforda trygghetsbesiktningar,
samt att arbeta for att trygghetscertifiera
fler fastigheter. Certifieringen innebér att
alla obligatoriska punkter i besiktningen
har uppnatts. Under 2024 certifierades
ytterligare fem kvarter, vilket innebér att
totalt 17 kvarter nu dr certifierade.
Resultatet fran besiktningen kombi-
neras med resultatet fran SKBs hyres-

Ledning Ansvarsfull samhéllsbyggare

gistundersdkningar, som innehaller
fragor om upplevd trygghet, trivsel och
siikerhet. Detta hjélper oss att prioritera
insatserna till riitt platser och ta fram
atgiardsplaner for utvalda kvarter.
Exempel pa aktiviteter som genomforts
under aret dr installation av tidstypiska
siikerhetsdorrar, brytskydd och dorr-
stéingare, fonster pa dorrar till allmidnna
utrymmen, siikrare inredning i barnvagns-
och cykelrum, forbittrad belysning,
malningsarbeten, utékning av elektroniska
passersystem samt byte av passerbrickor.

Samarbete och utveckling

Det dr viktigt med samverkan for att
bidra till trygghet och trivsel i vara omra-
den, utveckling av branschen och ett
béttre samhiélle i stort. Vi deltar darfor i
sammanhang som ror social hallbarhet
och samarbetar med olika organisationer.

SKB dr medlem i fastighetséigarforen-
ingar i Skirholmen, Hésselby-Villingby
och Jdrva samt dr representerad i deras
styrelser. Foreningarna bidrar till sam-
verkan mellan fastighetségare kring
bland annat trygghet och trivsel, inda-
malsenlig stadsplanering och tilltalande
utemiljoer.

Vi dr samarbetspartner till Stiftelsen
Lixhjélpen och stottar Stockholms Stads-
mission. Lixhjdlpen ir en icke vinstdri-
vande stiftelse som bedriver ett kostnads-
fritt 1axhjélpsprogram for hogstadieelever,
vilket bidrar till att fler elever far gymna-
siebehorighet. Vart stod gar till en grupp
elever pa Husbygardsskolan, dar samtliga
elever som fick stod ldsaret 2023/2024
nadde gymnasiebehorighet.
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Aktiviteter och trygghet
ett vinnande koncept

TEXT SKB FOTO PRIVAT AGO

Filthatten arbetar pa ett langsiktigt
hallbart sétt genom en méngd egna initi-
ativ for alla som bor i kvarteret. De olika
initiativen syftar till att skapa ett hallbart
kvarter, men dven trygghet och méjlighet till
aterhdmtning.

- Relationer och trygghet byggs 6ver tid.
Det dr den sammantagna helheten som
skapar resultat. Vi samlas kring vara odlings-
lotter, pallkragar och kvarterslokal. Det finns
ocksa en Facebookgrupp, ett aterbruksrum
och ett hobbyrum som anvénds flitigt. Vi
arrangerar ocksd manga aktiviteter, beréttar
Emma Shanley som dr sammankallande i
kvartersradet for Filthatten.

Exempel pa aktiviteter som arrangeras av
boende for boende ér vinprovning, malar-
kvillar och tantparkour. Till det lilla extra i
kvarteret bidrar en ny pergola.

- Vi har byggt en hirlig pergola i nira
samarbete med SKB. Hér finns trevliga
uteplatser och en grill med plats fé6r manga.
Den omgirdas av en plantering med vixter
som ger mat till fjérilar, humlor och bin.
Pergolan har verkligen blivit den sociala
samlingsplatsen som kvarteret 6nskade, séger
Emma Shanley.
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Ett langsiktigt hallbart SKB

Odlingslotter, vinprovningar, malarkvallar

och tantparkour visade sig vara ett vinnande
koncept for kvarteret Filthatten i Fruangen,
segrare i SKBs tavling Hallbarhetshoppet.

Hallbarhet i kvarteret
Filthatten

Varmingel med korvgrillning
och fika vid pergolan. Réjning
av invasiva vaxter och kratt-
ning av ekarnas sura (6v.

Plantering av varlokar, sarskilt
bra som mat till jordhumlor
som vaknar tidigt pa véren.

Odlingslotter och pallkragar
som de boende tar hand om.

Facebookgrupp dar det
skankts bort bland annat bok-
hyllor, squash- och tomatstick-
lingar. Det &r ocksa ett forum
for att lana och byta saker, be
varandra om hjalp eller stalla
fragor.

Aterbruksrum for saker som
de boende tror att nagon an-
nan kan ha gladje av. Har finns
ocks3 ett bibliotek.

Hobbyrum fér att laga och fixa
saker, till exempel cyklar.

Hallbarhetshoppet &r en
arlig tavling for initiativ i
kvarteren som bidrar till att
SKB tillsammans tar sméa och
stora gréna steg mot ett mer
hallbart boende.



Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda

Gront ansvar

Gront ansvar

SKB bygger och forvaltar bostadder med kvalitet och fokus pa livet som ska
levas dér i manga ar. Vi minskar var miljopéverkan med férnybar el, sunda
material samt effektiv resurs- och energianvéandning.

Miljoklassade fastigheter

Vid nybyggnation strivar SKB efter att
certifiera alla byggnader enligt Milj6-
byggnad niva Silver. Miljobyggnad dr ett
svenskt system for klassning och certifie-
ring som fokuserar pa energihushallning,
hilsosam inomhusmiljo och sunda
materialval. Nyproducerade byggnader
projekteras for att energianvindningen ska
varamax 55 kWh/m’A " Viktiga delar dr
vilisolerade ytterviiggar, energifénster och
energieffektiva installationer. Dessutom
beriiknas byggnadens koldioxidutslipp,
med malet 290 kg CO,e/m?>". Malet sitts
enligt Miljobyggnad Silver, som kommer
att skiirpas i takt med uppdaterade krav
fran Miljobyggnad. Lis mer om SKBs
nybyggnation pa sidorna 10-12.

Sma grdna steg - tillsammans
SKB arbetar for att engagera medlemmar
att géra mer miljovinliga val kopplade
till sitt boende. Konceptet Gront boende
fokuserar pa boende medlemmar som
genom ett arligt tema uppmuntras att ta
sma grona steg tillsammans. Under 2024
var temat att minska avfallet och 6ka
aterbruket, och flera atgérder vidtogs. Ett
urval atervinningsrum renoverades, nya
avfallsskyltar togs fram enligt det nya
nordiska skyltsystemet och utbildning
i avfallssortering genomfordes for
medarbetare och boende. Dessutom sags
skyltningen for kvarterens bytesrum éver
och de boende uppmuntrades att delta i
Hall Sverige Rents skripplockardag.
Utvecklingen av rollen som hallbarhets-
ambassador fortsitter och ambassadorer

*A..mp = husets totala uppvarmda golvarea

Ledning Grént ansvar

fanns vid arets slut i 23 kvarter. Hallbar-
hetsambassadérerna dr boende som
hjilper till med att 6ka medvetenhet och
delaktighet i lokala hallbarhetsfragor. De
genomfor aktiviteter och deltar i erfaren-
hetsutbyte mellan kvarteren.

Majliggdra hallbara val

SKB har ett viktigt ansvar for att
mojliggora mer hallbara val i kvarteren,
exempelvis underlitta for de boende att
cykla mer genom att erbjuda gott om
lattatkomliga cykelplatser. Vi testar ocksa
cykelpooler i tre kvarter, for att bidra till
en mer hallbar mobilitet. Ett annat projekt
ir delningsskap som testas i tva kvarter,
dér de boende kan lana till exempel
symaskin, skrivare, stege, kubbspel och
verktygslada. Skapen skots av kvartersra-
den. Antalet bilpooler 6kar och det finns
nu 29 bilar férdelade pa 24 kvarter.

Aven antalet laddplatser 6kar kon-
tinuerligt och vid slutet av aret fanns
427 garage- och parkeringsplatser med
laddmajlighet férdelade pa 50 kvarter.
Malsiéttningen ir att 30 procent av par-
keringsplatserna ska ha detta installerat
2030, och vi dr pa god vig.

Grona gardar och biologisk méangfald
Grona gardar ger okad mangfald till
SKBs gardar och utemiljéerna har linge
varit i fokus. Utemiljon ska vara trygg
och trivsam, bidra till biologisk mangfald
och erbjuda viktiga ekosystemtjénster.
Utvecklingen sker bland annat utifran en
vixtlista med inhemska arter samt med
biotoptak i nyproduktionen.

**Klimatberaknas enligt bruttototalarea (BTA) och omfattning A1-AS
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"Arbetet med att utveckla &terbruksarbetet
pagar, dar aterbruk i utemiljon ar ett gott

exempel.”

Ungefir tva tredjedelar av SKBs trid har
inventerats, for att kunna ta fram langsik-
tiga skotselplaner och specificera tridens
ekonomiska virde. Arbete med atgérder
utifran framtagna planer pagar nu, bland
annat for att forlinga tridens livslingd.

I kvarteren i Varberg och i Lillsjonés i
Bromma finns bikupor och manga kvarter
har mindre insektshotell. Lokala initiativ
med dngsytor, fagelholkar och fladdermus-
holkar blir allt fler.

Var klimatpéaverkan
SKB har skrivit under Sveriges Allmén-
nyttas klimatinitiativ, som innebér att vi
ska vara fossilfria 2030. Vi ska ocksa vara
koldioxidneutrala senast 2045, i enlighet
med Fossilfritt Sveriges fardplan for bygg-
och anldggningssektorn. Arbetet for att na
dessa mal fortsitter med utgangspunkt fran
SKBs handlingsplan, med kortsiktiga och
langsiktiga mal samt detaljerade aktiviteter.
De viktigaste omradena att arbeta med
framat dr nyproduktion, ink6p och ater-
bruk.

SKBs totala utsldpp 2024 uppgick till
13 625 ton koldioxidekvivalenter (CO,e).
For mer detaljerad information, se sidan 33.
Information om hur berékningarna utférts
finns pa sidan 34. Sedan flera ar &r SKBs
fastighetsel och el till egen verksamhet
helt fornyelsebar och andelen férnyelsebar
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uppviarmning mycket hog. Installation av
solceller fortgar och har under aret skett i det
nybyggda kvarteret Torshamn i Kista. Under
2024 har arbetet med att byta ut fordon och
arbetsmaskiner mot férnyelsebara alternativ
fortsatt. Vi har dven beriknat och analyserat
utsldppen fran nyproduktion och renovering
samt satt mal for nyproduktionen.

Arbetet med att utveckla aterbruksarbe-
tet pagar, dir aterbruk i utemiljon &r ett gott
exempel. Plattor tvittas och anviinds igen,
vixter flyttas till nya platser och lekredskap
och utemobler renoveras.

Lépande energieffektivisering
SKB har ett starkt fokus pa att minska
energianvindningen, bade genom atgérder
i befintliga kvarter och genom héga krav pa
nyproducerade bostidder. Malet dr minskad
energianvindning for hela bestandet med
minst 30 procent till 2030 jamfort med ar
2007. Aven detta mal ir en del av Sveriges
Allménnyttas klimatinitiativ. Dessutom ar
energieffektivisering ett utpekat fokusom-
rade i SKBs strategiska plan for 2025-2027.
Forutom att minska paverkan pa miljon ger
energieffektiviseringen langsiktigt mins-
kade kostnader. Ar 2024 var energianvind-
ningen 19,7 procent lidgre dn 2007. Fér mer
detaljerad information, se sidorna 32-33.
Storre energieffektiviseringsprojekt
genomfors ofta i samband med stambyten

och fasadrenoveringar. Lopande effektivi-
sering och optimering sker i den ordinarie
forvaltningen. Exempel pa atgérder dr
byten av fonster, installation av virmeater-
vinning samt mer energieffektiva blandare
och belysning.

Renovering av vara kvarter i Tensta pagar
sedan 2022 och under 2025 renoveras det
sista kvarteret i omradet. Stambyte och
fasadrenovering sker parallellt, samtidigt

Fortroendevalda Ledning

Grént ansvar

som vi genomfor energibesparande atgirder
som uppskattas ge en besparing pa minst 30
procent, frimst genom virmeatervinning
av franluften. Aven trygghetsskapande
atgirder genomfors och utemiljon renoveras
med aterbruk i fokus.
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Vara medarbetare

Vara medarbetare

Kompetenta och engagerade medarbetare &r grundldggande for att SKB ska
fortsatta utvecklas och na vara mal. Viktigt ar kontinuerlig uppféljning med
pulsmétningar, ledar- och kompetensutveckling, larlingsprogram och sommar-
jobbare samt mangfald och likabehandling.

Under 2024 hjilpte 49

sommarjobbare till att
skota om hus och gardar.

Pulsmétningar

For att utvecklas och na vara mal behover
SKB attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. Regelbundna
medarbetarundersékningar, sa kallade
pulsmiitningar, ir ett verktyg for engage-
mang och vilmaende. Vi hade under 2024
en svarsfrekvens pa runt 90 procent och
ett eNPS mellan 36-51, diir eNPS miiter
hur engagerade och lojala medarbetare dr
pa en skala mellan -100 och +100.

Satsning pa ledarutveckling

Under aret har SKB startat ett ledarut-
vecklingsprogram for att utveckla chefer
och ledare, som dr en viktig del i att vi
ska na vara mal och stirka foretags-
kulturen och vara virderingar. Syftet
med programmet &r att skapa de bésta
forutsittningarna for engagerade och
vilmaende medarbetare.

Ratt mix av kompetens

SKB strivar efter att mojliggéra en
sammansittning av medarbetare som
speglar samhiillet. Riatt mix av kompetens
och erfarenheter ger forutsittningar for
en dynamisk och lirande organisation.

Vi strivar efter en jamn koénsfordelning
och foljer upp detta i styrelse, ledning och
bland 6vriga anstillda. Utfallet for 2024
istyrelse och ledning visar att vi har en
relativt jimn konsfordelning. Styrelsen
bestar av 31 procent kvinnor och 69
procent méin, medan motsvarande tal fér
ledningsgruppen ir 57/43.

En vdg ini arbetslivet
Under 2024 fortsatte vi med SKB
Academy, ett ldrlingsprogram déir SKB

Foértroendevalda Ledning

Vara medarbetare

erbjuder unga en vig in i fastighetssko-
taryrket, samtidigt som liarlingarna ir
en resurs for hela férvaltningen. Varje ar
erbjuder SKB dessutom sommarjobb till
ungdomar, i forsta hand medlemmar i
SKB. Under 2024 hjilpte 49 sommarjob-
bare till att skota om hus och gardar.

Medarbetarnas trygghet och halsa
SKB virnar om alla medarbetares
trygghet och omfattas av kollektivavtal,
tjinstepension och ett omfattande forsék-
ringspaket. Var arbetsgivarorganisation
ir Fastigo, som har kollektivavtal med
Unionen, Ledarna, Akademikerforbunden
inom Fastigo (AiF) samt Fastighetsan-
stdlldas Férbund.

Medarbetare pa SKB far ta del av
formaner som underlittar vardagen,
exempelvis lunchférman eller SL-kort,
flextid, forildralon under foridldraledighe-
ten, lediga halvdagar, extra semesterdagar
och mojlighet att viixla semestertilligg till
lediga dagar.

Vi arbetar ocksa aktivt med friskvard
kopplad till fysisk och mental hilsa. Var
frisknérvaro 2024 var 94,1 procent, att
jamfora med foregaende ars 94,7 procent.
Av franvaron utgjordes 3,7 procent av
langtidssjukfranvaro (fran 15 dagar och
uppat). For att stirka medarbetarnas hilsa
erbjuder vi friskvardsbidrag, eget gym,
subventionerad massage, personalcykel
och regelbundna hilsoundersékningar.
SKB har ocksa en aktiv friskvardsgrupp
som erbjuder gemensamma aktiviteter dar
samtliga medarbetare kan delta.
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Fran sommarjobb till
fast ansta

lning

TEXT ANDREAS BJORKMAN FOTO BARABILD.SE

Ett sommarjobb som leder till en plats i SKB Academy och sedan
en fast anstillning som fastighetsskotare. Det later kanske lite for bra
for att vara sant. Men 20-arige Filip Schyberg gick precis den vigen.
- Det var verkligen familjirt att komma och jobba hos SKB pa
somrarna. Jag fick arbeta néra fastighetsskotarna med varierande
arbetsuppgifter - fran att rensa ogris och klippa buskar och gris
till att plantera blommor och ta hand om stddning av trapphus och
tvittstugor. Saker som gor det trevligt for ménniskor att bo i vara
kvarter, séger Filip.

Larlingslon och formaner

Hosten 2023 initierade SKB ett nytt ldrlingsprogram for fastighets-
skotare under namnet SKB Academy. Under tiden i SKB Academy
far deltagarna larlingslon och tillgang till 6vriga formaner som
anstillda pa SKB har tillgang till, som friskvard och lunchférman.
Filip Schyberg blev en av de forst ldrlingarna att paborja utbild-
ningsprogrammet hosten 2023.

- Jagvar lite osiker forst, men efter att ha pratat med fastighetssko-
tarna som jag sommarjobbade med sa valde jag att hoppa pa. Jag &r
praktiskt lagd och att fa jobba utomhus passar mig viildigt bra, sdger
Filip.

Efter bara atta manader i larlingsprogrammet dok det upp en
vakans som fastighetsskotare i kvarteren Skronan och Svetsaren i
Bromma. Filip rekommenderades att soka tjinsten och paborjade
sin anstillning i september 2024.

- Jag kiinner mig vildigt unik nér jag jimfor mig med mina
kompisar. Ingen av dem har haft samma mojlighet att fa ett seriost
jobb som jag har, sdger han.

"En valdigt bra méjlighet”
Under september 2024 startade SKB Academy upp en ny klass for
ytterligare fyra larlingar. En av dem var 20-arige Simon Hultquist
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Larlingsprogrammet SKB Academy ger unga
chansen att utbilda sig till fastighetsskétare. Simon
Hultquist &r mitt uppe i utbildningen medan Filip
Schyberg redan fatt fast anstallning hos SKB.

som sommarjobbat hos SKB i tva ar. Hosten
2024 blev han sedan antagen till larlingspro-
grammet.

- Jag ir sjilv medlem i SKB och lockades
av idén att fa jobba mycket utomhus med
varierade arbetsuppgifter. Nir jag horde talas
om SKB Academy och allt gott fastighetssko-
tarna sa om utbildningen sa tog jag chansen,
séger Simon.

Precis som Filip dr Simon praktiskt lagd.
Han tycker om det varierade arbetet och att
man far mojlighet att hjilpa till, reparera
och fixa saker i fastigheterna och att prata
med boende i kvarteren.

- Att fa betalt under utbildningen och
chansen till fast anstéllning dr ett extra plus.
Dessutom dr SKB ett seriost foretag som
arbetar for sina medlemmar, siger Simon.

Efter bara nagra manader i SKB Academy
har Simon redan varit pa plats och arbetat i
kvarter pa Kungsholmen, Sédermalm och i
Bromma. Han rekommenderar fler unga att
soka sommarjobb hos SKB.

- Det hir ér en vildigt bra mojlighet. Om
man sommarjobbar och tycker att det &r kul
och visar framfotterna sa finns chansen att
det dyker upp majligheter lingre fram, séiger
han.

Filip Schyberg har fatt fast
anstéllning hos SKB medan
Simon Hultquist &r mitt uppe i
utbildningen.
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Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet sker inom manga delar av SKB, fran forvaltning och
projekt till kommunikation och medlemsfragor. Har beskrivs organisationen
och styrningen, intressenternas prioriteringar samt vart fokus fér framtiden.

Organisation for hallbarhetsarbetet
SKBs styrelse har det 6vergripande ansva-
ret for hallbarhetsarbetet och fattar beslut
om ambitionsniva, strategisk plan, mal,
vissa policyer och budget, samt ansvarar
for att uppritta och ge ut hallbarhetsredo-
visningen. Styrelsen deltar ocksa vid viss
intressentdialog, exempelvis vid forenings-
stimma och fullmiktigedag.

Ledningsgruppen leder hallbarhetsar-
betet framat och fattar beslut om utveck-
lingsprojekt och strategiska styrdokument,
exempelvis vissa policyer, strategier och
handlingsplaner.

SKBs hallbarhetsanvarig sikerstéller
det strategiska och operativa arbetet inom
foreningen och rapporterar direkt till vd.
Ansvaret for aktiviteter och maluppfyllelse
irivissa fall delegerat till respektive avdel-
ningschef. Mindre projektgrupper utveck-
lar specifika hallbarhetsfragor. For boende
medlemmar finns héallbarhetsambassadorer
i kvarteren for att 6ka engagemanget och
delaktigheten.

Strategi och styrning
Hallbarhet dr integrerat i affarsplan och
mal for 2022-2024. Direfter géller i stillet

SKBs strategiska plan och strategiska mal
for 2025-2027. Dessutom har Svensk kod
for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag antagits av féreningsstimman, lis
mer pa sidorna 39-41.

Beslut har fattats om en ny héllbarhetsstra-
tegi for 2025-2027. Dir fortydligas hallbarhets-
arbetet ytterligare, inklusive inriktningen pa
insatserna bade under denna trearsperiod och
mer langsiktigt. Som komplement till hallbar-
hetsstrategin finns policyer samt mer detalje-
rade riktlinjer och rutiner. Styrdokument och
planer revideras arligen eller vid behov.

Andra viktiga styrdokument dr Hallbar-
hetspolicy, Uppforandekod for leverantorer,
Uppforandekod fér SKB, Upphandlings- och
inkopspolicy, Riktlinje for visselblasning

Medlemmar

Fértroendevalda

samt Riktlinje for samhillsengagemang. Som
stod for att kommunicera héallbarhetsar-
betet finns ett Kommunikationskoncept for
héllbarhet. Vissa omraden har brutits ner
ytterligare i handlingsplaner, exempelvis
Handlingsplan for att na SKBs energi- och
klimatmal, Handlingsplan for bilpooler samt
Handlingsplan for grona gardar (biologisk
mangfald). Las mer om styrdokumenten i
visentlighetsanalysen pa sidan 31.

Inga betydande hindelser géllande bris-
tande efterlevnad av lagar och forordningar
intriiffade under rapporteringsperioden.
Analysen av hallbarhetsrelaterade risker
uppdateras arligen for att sikerstilla att
riskhanteringen ér tillfredsstillande. Se
riskanalysen pa sidorna 49-51.

VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER

Leverantdrer &
entreprendrer

Medarbetare

Fortroendevalda Ledning

Vart hallbarhetsarbete

Flera kanaler finns for att hantera even-
tuella forbittringsforslag eller klagomal pa
SKBs hallbarhetsarbete samt for att avhjélpa
negativ paverkan. For boende medlemmar ar
felanmilan det vanligaste, men alla medlem-
mar kan viinda sig till SKBs servicecenter
eller till SKBs visselblasartjinst beroende
pa typ av drende. Andra sitt att fanga upp
negativ paverkan dr miljéronder i projekt,
leverantérskontroller och kontroll av
generell lagefterlevnad.

Intressentanalys och intressentdialog
I samband med utformningen av hallbar-
hetsstrategin identifierades och priorite-
rades de intressenter som &r viktigast ur
ett hallbarhetsperspektiv. Prioriterade

Beslutsfattare,
myndighetskontakter &
branschorganisationer
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intressenter presenteras i intressentanalysen pa
sidan 30 och i illustrationen pa foregaende sida. En
uppdatering av denna pagar infor évergangen till
att rapportera enligt EUs nya rapporteringsstan-
dard ESRS (European Sustainability Reporting
Standards).

Dialogen med intressenterna utgor ett viktigt
underlag for vidareutvecklingen av hallbarhetsar-
betet. Dialogen fors till stor del 16pande, och under
aret delvis digitalt, bland annat genom en digital
medlemspanel och uppféljning av leverantorers
arbete utifran SKBs uppforandekod. Viktiga
kommunikationskanaler dr ocksa SKBs webbplats,
sociala medier samt digitalt och tryckt material,
sasom arsredovisning och medlemstidningen Vi i
SKB. Intressentdialogen sker dven fysiskt, exem-
pelvis vid kvartersradsdagen, fullmiktigedagen
och triffar med hallbarhetsambassadorerna.

Under aret har fordjupade intressentdialoger
genomforts med bland annat styrelse och hallbar-
hetsambassadorer for att sikerstilla att hallbarhets-
arbetet dr relevant utifran intressenternas forvint-
ningar. Dialogerna fortsitter under kommande ar
infor 6vergangen till att rapportera enligt ESRS.

Vasentlighetsanalys
SKBs viisentlighetsanalys baseras pa omvirlds-
analys, riskanalys, intressentanalys och intres-
sentdialoger. Prioriterade utvecklingsomraden
utvirderades ocksa gentemot FNs globala mal for
hallbar utveckling. En uppdatering av visentlig-
hetsanalysen pagar infér 6vergangen till ESRS. En
fullstindig visentlighetsanalys finns pa sidan 31.
Forutom omraden for prioriterad utveckling
arbetar SKB vidare med det 16pande hallbar-
hetsarbetet, exempelvis gillande arbetsmilj6é och
kemikalier. Vi tar ocksa hiinsyn till, bevakar och
sikerstiller andra omraden som lagefterlevnad
och kundnojdhet.
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Hég

Betydelse for intressenter

Lag

Hansynstagande

» Bidra till en héllbar stad
» Information och dialog
» Samhallsengagemang
» Kundngjdhet

» Omgivningspaverkan

» Riskhantering

Bevaka och sdkerstilla
» Lagefterlevnad

» Markanvandning

» Skattefragor

VASENTLIGHETSANALYS

Prioriterad utveckling
» Langsiktig god ekonomi

» Inkop och leverantérer

» Klimatpaverkan och klimatanpassning

» Energi- och resursanvandning

Fortroendevalda Ledning

» Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

» Trygghet och trivsel

» Kompetensférsorjning och utveckling

» Medlemmars engagemang och inflytande

Lépande arbete

» Arbetsmiljo

» Anstallningsvillkor
» Likabehandling

» Miljoklassning och certifiering

» Sund inomhusmiljé
» Materialval och kemikalier
» Antikorruption

» Medarbetares engagemang och inflytande

» Mangfald och jamstalldhet

Paverkan pa SKB

Hég

Vart hallbarhetsarbete
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Hallbarhetsupplysningar

2-6 Aktiviteter, virdekedja och andra affarsférbindelser

Beskrivning av organisationens Timanstillda under aret 2024 2023 2022
leverantdrskedja - Inkdpskategorier Antal leverantdrer Inkdpsvolym (tkr)

Méan 1 3 4
Ekonomi och finans 94 80939 .

Kvinnor 1 1 1
Forvaltning 631 121212

Totalt 2 4 5
Kommunikation och servicecenter 47 4486
Nybyggnation 185 588993
Ombyggnation 222 117 349 Ferieanstéllda under aret 2024 2023 2022
Taxebundna exkl sopor 20 141 057 Mén 28 40 35
Uthyrning och digitalisering 83 13448 Kvinnor 22 40 24
Vd, hr, hallbarhet 118 8148 Totalt 50 80 59
Totalt 822 1075632 Kommentar: Antal anstéllda redovisas per 2024-12-31. Antal anstéllda totalt, inkluderar éven tillféllig anstéllning med

ménadslén men e intermittent anstéllda eller ferieanstéllda. Med tillféllig anstéllning avses exempelvis av SKB anstéllda
vikarier. Heltid/deltid inkluderar bide fast och tillféllig anstéllning. Timanstéllda och ferieanstéllda redovisar totalt antal
under aret och avser exempelvis jourpersonal.

Kommentar: Summeringen av antal leverantérer avser unika leverantdrer under 2024. En och samma leverantdr kan
férekomma inom flera kategorier. Néstan alla leverantérer &r svenska. Inképsvolym avser volymer i SKBs fakturasystem.

2-7Medarbetare 2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda

Antal anstillda, totalt 2024 2023 2022
Typ av medarbetare 2024 2023 2022
Man 102 102 99
Totalt (antal) 4 9 10
Kvinnor 51 49 46
Totalt 153 151 145 Kommentar: Antalet redovisas totalt under dret. Med medarbetare som inte &r anstéllda avses framférallt inhyrd beman-
ota ningspersonal. Betydande sdsongsvariationer fsrekommer inte, men SKB har varje &r tillfélliga sommarjobbare, dessa ingar
i upplysning 2-7.
Fast/tillféllig anstéallning 2024 2023 2022 . L
2-28 Medlemskap i organisationer
Man 97/5 99/3 96/3
Fastighets3 iJa
Kvinnor 50/1 47/2 44/2 astighetsagare ! Jarva
Fasti
Totalt 147/6 146/5 140/5 astae
Férvaltarforum
Husbyggnadsvaror (HBV)
Heltid/deltid s Her ALy Hasselby-Véllingby Fastighetsagare
Mén 98/4 10171 95/4 Skéarholmens Fastighetsagare
Kvinnor 48/3 4712 45/1 Stockholms Handelskammare
Totalt 146/7 148/3 140/5 Svensk Kooperation

Sveriges Allménnytta
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2-29 Metod fér intressentengagemang

Intressenter

Medlemmar

Fortroendevalda

Medarbetare

Prioriterade fragor

Avfallshantering
Biologisk méangfald

Engagemang och
inflytande

Energianvandning
Foérnybar energi
Klimatpaverkan

Materialval och
kemikalier

Trygghet och trivsel

Avfallshantering

Engagemang och
inflytande

Energianvandning
Férnybar energi
Hallbara inkép
Langsiktigt god ekonomi

Materialval och
kemikalier

Arbetsvillkor

Bidra till en hallbar stad
Biologisk méangfald
Energianvandning
Férnybar energi

Hallbara inkép och krav
pa leverantoérer

Klimatpaverkan

Underlatta for boende att
gora héllbara val

Utveckling och kompe-
tensforsérjning
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Dialogform

Méten

Direktkontakt
NKI-undersékning
Digitalt frageforum
Digital medlemspanel
Diskussionspanel

Kvartersradsmoten fér boende
medlemmar

Méten med hallbarhetsambas-
saddrer

Styrelseméten
Féreningsstdmma
Fullmé&ktigedagen
Hyresutskott
Revisorer

Valberedning

Intranat "Navet”
Frukostmoten

Arbetsplatstraffar, enhets- och
projektgruppsmoten

Personalkonferens
Chefstraffar

Samverkansmd&ten med fackliga
foretradare

Arbetsmiljokommitté
Arbetsmiljé/halsoundersdkning
Nyanstéllningsundersékning
Pulsméatningar

Medarbetarsamtal, l6nesamtal
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Dialogfrekvens Intressenter

Lépande Leverantdrer och
entreprenérer

Lépande

Vart tredje ar

Lépande

2 ggr/ar

2 ggr/ar

Lopande

P Beslutsfattare,

myndighets-

3 ggr/ar kontakter och
bransch-

6-8 ggr/ar organisationer

1géang/ar
1géng/ar

Lépande

Prioriterade fragor

Arbetsvillkor
Energianvandning
Hallbara inkép
Klimat

Materialval och
kemikalier

Uppfsljning

Bidra till en hallbar stad
Energianvandning
Langsiktigt god ekonomi
Trygghet och trivsel
Uppféljning

Fortroendevalda Ledning

Dialogform

Direktkontakt
Upphandlingar
Leverantdrskontroll
Leverantérsmoten
Leverantdrsuppféljning
Uppféljning av uppférandekod
Markanvisningar
Méten

Seminarier och debatt
Arbetsgrupper och rad
Remisser

Deltagande i forskningsprojekt

Hallbarhetsupplysningar

Dialogfrekvens

Lépande
Lépande
1gang/ar
Lépande
Lépande
Cavart 3:e ar
Lopande
Lépande
Lépande
Lépande
Lépande

Lopande

Kommentar: Férutom ovanstéende &r lokalhyresgéster, nérboende och lokalsamhéllet, samt andra typer av

Lépande

Lépande

Lépande
4 ggr/ar
Lépande

1ggr/ér
Lépande
Lépande

4 ggr/ar
Vartannat ar
Lépande

3 ggr/ar
1géng/ar

samarbetspartners viktiga intressentgrupper fér SKB.



3-2 Lista pa vasentliga fragor
3-3 Styrning av vasentliga fragor

Strategiomraden Vasentliga omraden

Sund ekonomi Langsiktigt god ekonomi

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILVAXT

Inkop och leverantérer

Klimatpaverkan och
klimatanpassning

Gront ansvar

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA Energ i- OCh

resursanvandning

P 4

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

‘i Biologisk mangfald och
ekosystemtjanster
Ansvarfull Trygghet och trivsel
samhallsbyggare

GODHALSAOCH 8 ANSTANDIGA
'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR . .
OCHEADMIEX Kompetensférsérjning
_/\,\/\' M och utveckling

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Medlemmars engage-
mang och inflytande

Styrning

Finansiella mél
Green Financing Framework

Uppférandekod foér leverantérer
Upphandlings- och inképspolicy
Upphandlings- och inkdpsinstruktion
Visselblasarpolicy

Leverantorskrav

HBV (allmannyttans inképsfunktion)

Hallbarhetspolicy
Handlingsplan energi- och klimatmal

Hallbarhetsplan fér nybyggnation och
ombyggnation

Koncept fér Gront boende
Bilinképspolicy

Hallbarhetspolicy
Handlingsplan energi- och klimatmal
Koncept fér Grént boende

Hallbarhetsplan for nybyggnation och
ombyggnation

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetsplan fér nybyggnation och
ombyggnation

Handlingsplan fér gréna gardar
Koncept fér Gront boende

Hallbarhetspolicy
Strategi for trygghet och trivsel
Trygghetsbesiktningar och trygghetscertifieringar

Arbetsmiljépolicy

Lénepolicy

Personalpolicy
Rekryteringspolicy
Likabehandlingsplan
Uppférandekod fér medarbetare

SKBs stadgar
Beslut féreningsstdamma
Beslut styrelse

Om SKB Malomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Uppféljning

Finansiella nyckeltal

Investerarrapport/Oberoende revisors rapport
Second Opinion on SKB’s Green Financing

Framework

Gron finansieringskommitté
Revisorernas granskningsrapport
Internkontroll

Leverantérskontroll nya leverantérer
Leverantérskontroll arligen

Leverantérsgranskning utifran uppférandekod

Mali affarsplan och hallbarhetsstrategi
Miljoklassning
Berédkning av klimatpaverkan

Mali affarsplan och hallbarhetsstrategi
Miljoklassning

Nyckeltal energi

Investerarrapport

Aktiviteter i handlingsplan

Mal i affarsplan och hallbarhetsstrategi
Trygghetsbesiktningar
Trygghetsatgarder

Medarbetarsamtal
N&jd medarbetarindex (NMI)
Personalstatistik

HALU-rapport (Halso-, arbetsmiljo- och
livsstilsundersskning)

Pulsmé&tningar

Mali affarsplan och hallbarhetsstrategi
Féreningsstdmma

Styrelse

Hyresutskott

Féreningsrevisor

Kvartersrad

Medlemsméten

Motioner

Foértroendevalda Ledning

GRI-frdga

201 Ekonomiskt
resultat

308 Leverantors-
beddémning miljé
414 Leverantors-
bedémning
socialt ansvar

305 Utslapp

302 Energi

304 Biologisk
mangfald

Egen fraga:
Trygghet och
trivsel

401 Anstéllnings-
férhallanden

Egen fraga:
Medlemsenga-
gemang

Hallbarhetsupplysningar

GRI-upplysning

201-1Direkt ekonomiskt varde

308-1Nya leverantdrer som utvarderats utifran
miljokriterier

414-1Nya leverantdrer som utvérderats utifran
sociala kriterier

305-1Direkta utslapp av véaxthusgaser (scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2)

305-8 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser
(scope 3)

302-1Energianvandning inom organisationen
302-3 Energiintensitet
302-4 Minskning av energianvéndning

304-2 Vasentlig paverkan pa biologisk mangfald

SKB-1Trygghet i fastighetsbestandet (egen
upplysning)

401-1 Nyanstéllda och personalomsattning

401-2 Férmaner som ges till heltidsanstéllda men
inte till deltids- eller visstidsanstallda

SKB-2 Andel fullstéandiga kvartersrad (egen
upplysning)
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Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fdrtroendevalda Ledning Hallbarhetsupplysningar

201-1 Skapat ekonomiskt véarde

Direkt skapat ekonomiskt vérde (mkr) 2024 2023 2022
Intakter 964 908 842
Totalt 964 908 842
Fordelat ekonomiskt varde (mkr) * 2024 2023 2022
Leverantorer’ 519 509 474
Medarbetare? 89 85 78
Kreditgivare® 116 91 55
Medlemmar/fértroendevalda® 20 19 15
Samhéallet® 106 100 88
Totalt 850 803 710
Balanserat ekonomiskt vérde (aterinvesteras i verksamheten) 114 105 132

*Kostnad kopplad till ej avdragsgill moms ligger under respektive intressent (ejf mot Samhéllet)

1) Drift, underhéll, avskrivningar, centraladministration m m.

2) Léner och l6nebikostnader exklusive sociala kostnader m m.

3) Réntor, finansiella arvoden och avgifter m m.

4) Uttag ur lagenhetsfond, arvoden m m.

5) Fastighetsavgift/-skatt, tomtréttsavgélder/markavgifter, lagstadgade sociala kostnader m m.

302-1 Energianvéndning inom organisationen

Typ av energianvdndning (MWh) 2024 2023 2022

Férnybar Ej férnybar Totalt Férnybar Ej férnybar Totalt Férnybar Ej férnybar Totalt
El - Vind och vatten 15936 0 15936 16179 0 16179 15423 0 15423
El - Egenproducerad solenergi 204 0 204 184 0 184 169 0 169
Fjarrvarme 72824 2165 74989 73096 1446 74 542 71232 2081 73313
Kyla 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drivmedel - Bensin 0 4 4 0 4 4 0 3 3
Drivmedel - Akrylatbensin 0 16 16 0 17 17 0 17 17
Drivmedel - Diesel 0 18 18 0 28 28 0 45 45
Drivmedel - Biogas 102 0 102 99 0 99 69 0 69
Drivmedel - HVO100 232 0 232 231 0 231 204 0 204
Drivmedel - EL 29 0 29 12 0 12 3 0 3
Summa 89 327 2203 91530 89 801 1496 91297 87129 2147 89276

Kommentar: Om energianvandningen &r férnybar eller ej, baseras pa Allménnyttans Klimatinitiativs definition av fossilfrihet. Fastighetselens avgrénsning utgdr fran Allménnyttans Klimatinitiativs definition. Uppvdrmningen &r energiindexkorrigerad.
Fjéarrvérmesiffrorna har justerats marginellt bakat i tiden, pd grund av uppdaterad férdelning av férnybar/ej férnybar fran fidrrvarmebolagen.
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Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda Ledning Hallbarhetsupplysningar

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning av energianvéndning 305-1Direkta utslapp av véaxthusgaser (Scope 1)

Energiintensitet och energianvéndning 2024 2023 2022 Basar 2007 Typ av utslépp (Ton CO,e) 2024 2023 2022 Basar 2018
Total energianvandning (kWh/m?) 1031 103,5 103,2 128,4 Drivmedel 1" 13 16 55
Energieffektivisering, relativt féregédende &r (kWh/m?) -0,3 0,3 -4 - Kéldmedia 0 0 26 31
Energieffektivisering, relativt féregdende ar (%) -0,3% 0,3% -3,8% - Totala direkta vaxthusgasutslapp 1 13 42 86
Energieffektivisering, relativt basar 2007 (%) -19,7% -19,4% -19,7% - Total minskning sedan 2018 (%) -87% -85% -52% -
Kommentar: Energiintensiteten och energieffektiviseringen baseras pd den totala energianvandningen som kan ses i Kommentar: Fér kéllor till emissionsfaktorer m m, se tabell “"Redovisning av emissionsfaktorer”. Kéldmedia
upplysning 302-1. korrigeras alltid ett &r bakét i tiden, d3 statistiken inte finns tillgénglig vid framtagandet av redovisningen. Ingen ny

kéldmedia har fyllts pg under 2024 eller 2023.

305-2 Indirekta utsléapp av véaxthusgaser (Scope 2)

Typ av utslipp (Ton CO,e) 2024 2023 2022 Basar 2018
Marknads- Lokaliserings- Marknads- Lokaliserings- Marknads- Lokaliserings- Marknads- Lokaliserings-
baserade utslapp  baserade utslapp baserade utslapp baserade utsldpp  baserade utslégpp  baserade utslapp baserade utslapp baserade utslapp
EL 0 11 0 1102 0 1074 0 1109
Fjarrvarme 3481 3481 3285 3285 3639 3639 5478 5478
Totala indirekta vaxthusgasutslapp 3481 4592 3285 4387 3639 4713 5478 6587
Total minskning sedan 2018 (%) -36% -30% -40% -33% -34% -28% - -

Kommentar: Fér kéllor till emissionsfaktorer m m, se tabell “"Redovisning av emissionsfaktorer”. Fjdrrvérmesiffrorna har justerats marginellt bakat i tiden, pd grund av uppdaterade emissionsfaktorer frén fjérrvdrmebolagen.

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Typ av utslépp (Ton CO,e) 2024 2023 2022 Basar 2018
3.1Underhéll och stora inkép 1719 1817 1529 989
3.2 ROT-projekt 0 492 150 e/t
3.2 Nybyggnation 0 5154 1774 1576
3.3 Uppstréoms drivmedel 20 20 20 15
3.3 Uppstréms inképt energi, marknadsbaserade 412 415 431 666
3.6 Drivmedel - egen bil i tjanst 17 20 16 19
3.6 Drivmedel leasade fordon 1 1 1 3
3.6 Tjansteresor 1 3 5 8
3.7 Anstélldas pendling 126 124 135 68
313 Boendes hushallsel 2020 2020 1988 1918
3.13 Boendes restavfall 954 1073 1415 1578
3.13 Boendes bilkérning 43864 4864 4791 4621
Totala andra indirekta utsléapp av véaxthusgaser 10133 16 005 12 255 11 460
Total minskning sedan 2018 (%) -12% 41% 8% -

Kommentar: Fér kéllor till emissionsfaktorer m m, se tabell "Redovisning av emissionsfaktorer”. Arbete pagér fér att férbéttra statistikunderlaget béde framat
och bakat i tiden, fér att Ska jamférbarheten. Minskningen 2024 kommer framférallt frén att ingen nyproduktion har férdigstéllts och att ingen stamrenovering
har genomférts. Vissa berékningar har justerats marginellt, pd grund av uppdaterade emissionsfaktorer.
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Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Redovisning av aktivitetsdata och emissionsfaktorer

Scope

1

31

3.2
3.2
3.3
3.3

3.6

3.6

3.6

3.6

3.7

312

313

313

Aktivitet

Drivmedel - service-

bilar

Drivmedel — maskiner

Kéldmedia

Fastighetsel

Fjarrvarme

Underhall och stora
inkép

ROT-projekt

Nybyggnation

Uppstréms drivmedel

Uppstréms inképt
energi

Drivmedel - egen bil

itjanst
Drivmedel - elbilar

Drivmedel leasade
fordon

Tjansteresor

Anstalldas pendling

Boendes hushallsel

Boendes avfall

Boendes bilkérning

Typ

Branslebaserad
metod

Genomsnittsbase-
rad metod fram till
2019. Utgiftsbaserad
metod fran 2022.

Brénslebaserad
metod

Brénslebaserad
metod

Brénslebaserad
metod

Uppgiftsbaserad
metod

Uppgiftsbaserad
metod

Genomsnittsbase-
rad metod

Brénslebaserad
metod

Branslebaserad
metod

Distansbaserad
metod

Uppgiftsbaserad
metod

Distansbaserad
metod

Uppgiftsbaserad
metod/ distansba-
serad metod

Schablonbaserad
metod

Schablonbaserad
metod

Genomsnittsbase-
rad metod

Schablonbaserad
metod

Aktivitetsdata

Drivmedel fran tjansteresor med servicebilar, som &gs av SKB, utgér ifran
inkdpta drivmedel och statistik fran respektive leverantér.

Drivmedel fran maskiner (akrylatbensin) utgér fran inkdpta mangder
konterat som drivmedel, som sedan rdknas om fran SEK till liter.

Utslapp fran kéldmedia hamtas fran respektive fastighets enligt lag
obligatoriska kéldmediarapport, f-gasférordningen, EU/517/2014 och
tillhérande svensk lagstiftning.

Intern inhamtning av statistik fran aktuella fastigheter.

Intern inhdmtning av statistik fran aktuella fastigheter.

Intern uppféljning utifran fakturor fér nagra inképskategorier (vitvaror,
goly, it), resterande inképskategorier utifran HBVs miljéspendanalys.

Inhdmtning av statistik fran projekt.
Inhamtning av statistik fran projekt. Berakningarna har nagot olika
omfattning, och &r darfér inte helt jamforbara.

Drivmedel fran tjansteresor med servicebilar, som ags av SKB, utgar ifran
inkdpta drivmedel och statistik fran respektive leverantér.

Intern inhdmtning av statistik fran aktuella fastigheter.

Intern uppféljning av kérda kilometer i tjanst med privat fordon. Ingen
information finns fér brénsletyp, sé samtliga km beréknas som bensin.

Intern uppféljning utifran statistik fran laddboxar.

Intern uppféljning av kdrda kilometer i tjanst med leasade fordon
(férménsbilar).

Intern uppféljning av tjansteresor med tag, flyg, osv. utifran fakturor.
Uppgifterna fran 2018 och 2019 &r uppskattade siffror.

Berskning utifran schabloner for pendling, baserat pé antal anstéallda och
antal arbetsdagar.

Berakning utifrén schablon fér energianvandning i smé och stora lagenhe-
ter, baserat pa antalet lagenheter.

Intern inhdmtning av statistik fran fastigheter med vagning av avfall.
Detta raknas sedan om till ett genomsnitt fér hela fastighetsbestandet.

Berakning utifran schablon for bildgande, genomsnittlig korstracka och
genomsnittliga utslapp fran personbilar.

Fortroendevalda Ledning Hallbarhetsupplysningar

Emissionsfaktor

2018-2020: Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens luftféroreningar, 2017. Medelvérde fér personbil,
stad, WTW (Well To Wheel), utslapp per personkilometer. 2021 och framat: Naturvardsverkets
berakningsverktyg for transportutslapp, 2024, TTW (Tank To Wheel).

2018-2020: Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens luftféroreningar, 2017. Medelvérde fér personbil,
stad, WTW (Well To Wheel), utslapp per personkilometer. 2022 och framéat: Energimyndigheten,
Drivmedelsrapport fér respektive ar.

Svensk Kyl & Varmepumpsféreningen.

EDP Vattenfalls vindkraft 2022, EDP Vattenfalls vattenkraft 2022. Emissionsfaktorer fér nordisk elmix
med hansyn till import och export, IVL, 2021.

Energiféretagen, lokala miljévarden fér férbranning, respektive ar och leverantér. Eftersom
fjarrvarmeleverantdrernas omvandlingsfaktorer for foregéende &r inte &r klara vid publicering, anvands
delvis faktor fran &ret fére och justeras infér ndstkommande redovisning.

EDP/LCA (Livscykelanalys) fran respektive inképskategori.
HBVs miljéspendanalys bygger pa bokférings-LCA fran Upphandlingsmyndigheten.

Byggsektorns miljoberakningsverktyg (BM), IVL.
Byggsektorns miljoberakningsverktyg (BM), IVL.
Naturvardsverkets berakningsverktyg for transportutslapp, 2024.

EDP Vattenfalls vindkraft 2022, EDP Vattenfalls vattenkraft 2022. Emissionsfaktorer fér nordisk elmix
med hansyn till import och export, IVL, 2021.

2018-2020: Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens luftféroreningar, 2017. Medelvérde fér personbil,
stad, WTW (Well To Wheel), utslépp per personkilometer. 2021 och framat: Naturvardsverkets
berakningsverktyg for transportutslapp, 2024, WTW (Well To Wheel).

EDP Vattenfalls vindkraft 2020, EDP Vattenfalls vattenkraft 2018. Emissionsfaktorer fér nordisk elmix
med hansyn till import och export, IVL, 2022.

2018-2020: Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens luftféroreningar, 2017. Medelvérde for personbil,
stad, WTW (Well To Wheel), utslapp per personkilometer. 2021 och framét: Naturvardsverkets
berakningsverktyg fér transportutslapp, 2024, WTW (Well To Wheel).

Naturvérdsverkets berakningsverktyg for transportutslapp, 2024, WTW (Well To Wheel).

Nationella resvaneundersékningen, RVU Sverige, Trafikanalys resvanor i Sverige for respektive ér,
samt Trafikférvaltningens hallbarhetsredovisning for spartrafik. 2018-2020: Trafikverket, Handbok
for vagtrafikens luftféroreningar 2017. 2022 och framéat: Naturvardsverkets berakningsverktyg for
transportutslapp.

Konsumenternas energimarknadsbyrg, schablon fér normal energianvandning i lagenheter.
Emissionsfaktorer fér nordisk elmix med hansyn till import och export, IVL, 2022.

Naturvardsverket, 2018 (underlag till FNs vaxthusgasinventering). Varmevérde fran Miljofaktaboken
(Gode et al), som innehaller utslapp fran bade insamling och utslapp.

Allmannyttans mobilitetsprojekt, 2019-2023. Trafikanalys, kérstrackor 2023. Naturvardsverket, Inrikes
transporter, utslédpp av vaxthusgaser, 2023.

Kommentar: Berdkningarna &r anpassade till Allméannyttans vagledningar — Klimatberdkningsmetod fér allménnyttans bostadsféretag (IVL, 2018) samt Scope 3 fér bostadsféretag (IVL, 2023).
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308-1Nya leverantorer som utvéarderats utifran miljokriterier
414-1Nya leverantdrer som utvérderats utifran sociala kriterier

Typ 2024 2023 2022
Leverantérer, totalt (antal) 1046 1227 798
Nya leverantdrer (antal/%) 131/12% 146/12% 135/17%
Nya leverantérer som mottagit leverantérskod (antal/%) 39/29% 45/31% 44/33%
Leverantérer som utvérderats utifran leverantérskod (antal) 85 68 37

Kommentar: Upplysningen baseras pd SKBs egna leverantérer, dér utvérdering sker genom en sjélvskattningsenkit.
Ytterligare leverantérer anvénds genom HBV, dessa utvérderas genom HBVs sjélvskattningsenkat och ingar inte i tabellens
statistik.

401-1 Nyanstéllda och personalomsattning
Nyanstéllda (antal) 2024 2023 2022
Totalt (antal) 9 18 17

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pa region, dé samtliga anstéllda finns i samma region. Redovisningen
omfattar tillsvidareanstéllda, inklusive provanstéllda.

Nyanstéllda, per dldersférdelning (%/antal) 2024 2023 2022
<30 ar 11%/1 22%/4 12%/2
30-50 ar 67%/6 39%/7 53%/9
>50 ar 22%/2 39%/7 35%/6

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pa region, da samtliga anstéllda finns i samma region. Redovisningen
omfattar tillsvidareanstéllda, inklusive provanstéllda.

Nyanstéllda, per kon (%/antal) 2024 2023 2022
Kvinnor 11%/1 28%/5 35%/6
Man 89%/8 72%/13 65%/11

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pé region, da samtliga anstéllda finns i samma region. Redovisningen
omfattar tillsvidareanstéllda, inklusive provanstéllda.

Personalomséttning (%) 2024 2023 2022
Totalt 8,9% 9,7% 10,8%

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej p4 region, da samtliga anstéllda finns i samma region. Personalomsé&ttning-
en baseras p4 tillsvidareanstéllda och berdknas utifrdn antal avslutade anstéllningar under éret dividerat med
medeltalet fér antal anstéllda totalt, S/((IB+UB)/2).

Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda Ledning

Personalomséttning, per aldersférdelning (%) 2024 2023 2022
<80 ar 1,4% 0,0% 0,7%
30-50 ar 2,1% 4,2% 5,0%
>50 ar 5,6% 5,6% 5,0%

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pé region, dé samtliga anstéllda finns i samma region. Personalomséattning-
en baseras pa tillsvidareanstéllda och beréknas utifrén antal avslutade anstéllningar under dret dividerat med
medeltalet fér antal anstéllda totalt, S/((IB+UB)/2).

Personalomsattning, per kén (%) 2024 2023 2022
Kvinnor 2,0% 2,1% 9,3%
Man 6,8% 7,6% 11,5%

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pé region, dd samtliga anstéllda finns i samma region. Personalomsé&ttning-
en baseras pa tillsvidareanstéllda och beréknas utifrén antal avslutade anstéllningar under éret dividerat med
medeltalet fér antal anstéllda uppdelat ps kvinnor respektive mén, S/(IB+UB)/2).

SKB-1Trygghet i fastighetsbestandet

2024 2021 2018
Trygghetsindex SKB* (%) 90,3% 89,5% 88,0%
Kvarter under 85%** (antal) 10 13 18

*Avser medelvérdet fér delomréde trygghet i serviceindexet fér SKBs samtliga kvarter. Indexet baseras pé tta olika
frégor om trygghet och utgérs av andelen boende som svarat “bra” eller “mycket bra” pa dessa.
**Antal kvarter som inte nér upp till 85%, enligt ovan definition.

SKB-2 Andel fullstandiga kvartersrad

2024 2023 2022
Fullstandiga kvartersrad (antal/%) 68/92% 60/81% 59/81%
Ej fullstandiga kvartersrad (antal/%) 6/8% 14/19% 14/19%

Med fullsténdigt kvartersréd avses att sammankallande, kassér, ordinarie fullméktigeledamot och fullméktigesupp-
leant &r tillsatta.
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Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

GRI-index

SKB har sedan 2015 inkluderat en hallbarhetsrapport i
arsredovisningen och omfattas sedan 2017 av lagkrav om
obligatorisk hallbarhetsrapportering. Sedan 2020 féljer
vi de omfattande riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI) Standards, vilket innebar att detta ar SKBs femte

hallbarhetsredovisning enligt GRI.

GRI Standard Upplysning

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-1Information om organisa-
tionen

2-2 Enheter som omfattas av
hallbarhetsredovisningen

2-3 Redovisningsperiod,
frekvens och kontaktperson

2-4 Férandringar i tidigare
rapporterade upplysningar

2-5 Externt bestyrkande

Aktiviteter och anstéllda

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-6 Aktiviteter, vardekedja och
andra affarsféorbindelser

2-7 Medarbetare

2-8 Medarbetare som inte ar
anstallda
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Sida

2,4,5

36

2,36

36

36

4,5, 20,

27,29
29

29

Avsteg

Redovisning per region &r inte
tilldampbar, d& samtliga

anstallda finns i samma region.

Hallbarhetsredovisningens material
refererar till GRI-standarder pa kirnniva.
Vilken version av standarderna som har
anvints anges i GRI-indexet. Hallbarhets-
redovisningen omfattar hela SKBs verk-
samhet (ett organisationsnummer). Redo-
visningscykeln ir arlig och redovisnings-
perioden dr samma som for den finansiella
redovisningen, 2024-01-01 till 2024-12-31.

Syftet med hallbarhetsredovisningen ir
att informera SKBs intressenter om for-
eningens arbete med ekonomisk, miljomais-
sig och social hallbarhet. Ambitionen &r att
vi ska efterleva alla GRIs redovisningsprin-
ciper, bland annat om fullstindighet.

GRI Standard Upplysning

Styrning

Fortroendevalda Ledning

GRI-index

Eventuella avsteg anges for respektive
upplysning i GRI-indexet. Eventuella
korrigeringar i féregdende ars information
anges under respektive upplysningstabell.
Inga korrigeringar i foregaende ars texter
ir aktuella.

Denna hallbarhetsredovisning omfattar
dven den lagstadgade hallbarhetsrapport
som SKB &r skyldig att uppritta enligt ars-
redovisningslagen (ARL). Ingen extern
granskning har gjorts av hallbarhetsredo-
visningen. Revisorn har intygat att en hall-
barhetsrapport har upprittats i enlighet
med ARL.

Sida  Avsteg

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-9 Sammansattning och
struktur for styrning

2-10 Nominering och val av
hégsta styrande organ

2-11 Ordférande fér hégsta
styrande organ

2-12 Hogsta styrande organets
roll i arbetet med 6versyn och
hantering av paverkan

2-13 Delegering av beslutsfat-
tande for att hantera paverkan

2-14 Hogsta styrande organets
rolli relation till hallbarhets-
redovisningen

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av
kritiska fragestallningar

4,5,18,
31, 84-86

18,27, 84

84

18,27

27

27

84
84

Redovisning per underrepre-
senterade sociala grupper goérs
ej, d& denna kategorisering &r
foremal for legala forbud.



GRI Standard

Upplysning

2-17 Den samlade kunskapen
hos det hogsta styrande
organet

2-18 Utvéardering av det hdgsta
styrande organets arbete

2-19 Erséattningspolicy

2-20 Process fér att faststélla
ersattningar

2-21 Arlig total ersattning

Strategi, policyer och praxis

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Intressentengagemang

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Viasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

2-22 Uttalande om strategi for
hallbar utveckling

2-23 Varderingar, principer,
standarder och normer
gallande uppférande

2-24 Forankring av vérdering-
ar, principer, standarder och
normer géllande uppférande

2-25 Processer for att avhjalpa
negativ paverkan

2-26 Mekanismer for
radgivning och rapportering
av angelagenheter for
organisationen

2-27 Efterlevnad av lagar och
férordningar

2-28 Medlemskap i organisa-
tioner

2-29 Metod fér intressent-
engagemang

2-30 Kollektivavtal

3-1Process for att faststalla
vasentliga fragor

3-2 Lista pé vésentliga fragor

3-3 Styrning av vasentliga
fragor

Sida

84

18,27, 84

55,57
55,57

57

6-8

4,20, 24,
27

24,25,27

27

27

24, 25,27

29

27-28, 30

25

28

31
31
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Avsteg GRI Standard

Specifika upplysningar

GRI 201: Ekono-
miskt resultat 2016

Arlig total ersattningsgrad
redovisas, men inte 6vriga
delar av upplysningen. Dessa
uppgifter &r konfidentiella.

GRI 302: Energi
2016

GRI 304: Biologisk
méngfald 2016

Upplysning

201-1Skapat och levererat
direkt ekonomiskt varde

201-2 Finansiell paverkan samt
andra risker och moéjligheter pa
grund av klimatférandringar

201-3 Formansbestamda
ataganden och andra
pensionsplaner

201-4 Finansiellt stéd fran den
offentliga sektorn

302-1Energianvandning inom
organisationen

302-2 Energianvandning
utanfér organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskad energianvand-
ning

302-5 Minskat energibehov
hos produkter och tjanster

304-1Verksamhetsstallen
som &gs, hyrs eller férvaltas, i
eller i anslutning till, skyddade
omraden samt omraden med
rik biologisk mangfald utanfér
skyddade omraden

304-2 Betydande paverkan av
aktiviteter, produkter och
tjanster pa den biologiska
mangfalden

304-3 Skyddade eller
aterstallda habitat

304-4 IUCN-rodlistade arter
och nationellt skyddade arter
med habitat i omraden som
paverkas av verksamheten

Fortroendevalda Ledning

Sida

32

32

33
33

14,23-24

GRI-index

Avsteg

Informationen finns ej
tillgénglig, d& den finansiella
paverkan ej ar analyserad an.

Upplysningen &r inte tillamp-
bar, da SKB foljer lagstadgade
pensionsataganden.

Upplysningen &r inte tillamp-
bar, da SKB endast soker
finansiellt stéd vid enstaka
satsningar fran nationell/
kommunal niva.

Information ej tillganglig, d&
SKB ej har méjlighet att folja
upp boende medlemmars
hushallsel.

Upplysningen ar inte tillamp-
bar, d& SKB ej saljer produkter.

Informationen finns ej
tillgénglig, da detta ej har
analyserats &n.

Informationen finns ej
tillgénglig, da detta ej har
analyserats &n.

Informationen finns ej
tillgénglig, d& detta ej har
analyserats an. Las mer om vart
arbete med biologisk méangfald
pé sidorna 23-24.
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GRI Standard Upplysning Sida  Avsteg GRI Standard
GRI 305: Utslapp 305-1Direkta utslapp av 33,34 GRI 401: Anstall-
till luft 2016 vaxthusgaser (Scope 1) ning 2016

305-2 Indirekta utslapp av 33,34

véxthusgaser, energi (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta 33,34

utslapp av vaxthusgaser

(Scope 3)
GRI 308: Leveran- 308-1Nya leverantérer som 35 GRI 414: Social

térsbedémning utvérderats utifran miljo- leverantérsbedom-
miljé 2016 kriterier ning 2016
308-2 Negativ miljépaverkan Information ej tillgénglig, da
i leverantérskedjan samt SKB ej analyserar leverantérer-
vidtagna atgarder nas negativa miljopaverkan.
Egen fraga:
Trygghet och trivsel
Egen fraga:
Medlems-
engagemang

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till foreningsstdmman i Stockholms Kooperativa Bostadsférening, org.nr 702001-1735

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 19-38 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den dldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Fredrik Enblom

Auktoriserad revisor

Hakan Nord

Fortroendevald revisor
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Upplysning

401-1Nyanstallning och
personalomséattning

401-2 Férmaner som ges till
heltidsanstallda men inte till
deltids- eller visstidsanstéallda

401-3 Foraldraledighet

414-1Nya leverantérer som
utvarderats utifran sociala
kriterier

414-2 Negativ paverkan pa
arbetsférhallandenai
leveranttrskedjan samt
vidtagna atgarder

SKB-1Trygghet i fastighets-
bestandet

SKB-2 Andel fullstéandiga
kvartersrad

Fortroendevalda Ledning

Sida

35

25

35

35

35

GRI-index

Avsteg

Upplysningen &r inte tillampbar,
SKB foljer svensk lagstiftning.

Information ej tillganglig, d& SKB
ej analyserar leverantérernas

negativa paverkan pé arbetsfor-
hallandena i leverantérskedjan.
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Styrningsrapport enligt den kooperativa koden

SKB har antagit svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag vid foreningsstdmman 1juni 2024. Syftet med koden &r att framja
medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna samt att 6ka transparensen och éppenheten i styrelsens ledningsarbete. Koden ar
uppbyggd péa principer istéllet for regler, enligt "folj och foérklara”. Har redovisas en sammanfattning av hur SKBs styrelse sakerstaller att de atta
principerna i koden efterlevs. Den fullstdndiga styrningsrapporten finns tillganglig pa skb.org. Denna rapports struktur foljer kodens atta principer.
Varje avsnitt inleds med respektive princip. Darefter foljer forklaring i form av vasentliga beslut, férhallanden och aktiviteter under aret.

9o &

PRINCIP 1. SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, virdegrund och strategier utgar fran
medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en 6ppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for
foretagets upptrddande i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som
foretaget foljer.

SKB ir en kooperativ hyresrittsférening som bygger, forvaltar och
hyr ut bostéder till medlemmarna f6r permanent boende. Det ir en
medlemsstyrd organisation dir medlemmarna har inflytande 6ver
foreningens utveckling och beslut. Styrelsen ansvarar for att
foreningens syfte, virdegrund och strategier utgar fran medlem-
marnas mening och sikerstiller langsiktig medlemsnytta.

Styrningen regleras genom stadgar och styrdokument. Styrelsen
faststiller riktlinjer och en strategisk plan vart tredje ar med vision,
kdrnvirden och mal. Med utgangspunkt i denna faststélls en arlig
affirsplan. Hallbarhetsredovisningen rapporterar foreningens
arbete med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet och féljer
GRI Standards, med successiv 6vergang till CSRD.

Samtliga kvarter i SKB har ett kvartersrad som viljs av de som bor
i kvarteret. Kvartersraden fungerar som kontaktlédnk och informa-
tionskanal mellan de boende i kvarteret och SKB. De ska dven verka
for goda grannkontakter och ansvara fér de gemensamma lokalerna.
Kvartersradet har ocksa en viktig roll nér det kommer till lokala
boendefragor. Sedan 2021 finns hallbarhetsambassadorer i vissa
kvartersrad.

Kommunikation med medlemmar sker bland annat genom
nyhetsbrev, skb.org, sociala medier, medlemstidningen Vii SKB,
direktutskick och ars- och hallbarhetsredovisningen.

Medarbetare pa SKB genomgick 2024 en utbildning om betydelsen
av gott bemotande, inom ramen for malomradet engagerad forening.

En utmaning ir att oka engagemanget bland kdmedlemmarna,
sédrskilt de yngre. 30 procent &r under 18, vilket begrénsar mojlighe-
terna till kommunikation.

Rost

PRINCIP 2. DEMOKRATISKA PROCESSER

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddar medlemmarnas mening far
ett tydligt genomslag. Processerna ska pd ett dppet och transparent sdtt framja
medlemmarnas medverkan i olika forum och ge majlighet till paverkan och insyn
i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de higsta
beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foretagets demokratiska organisation
och vid behov initiera fordndringar.

SKBs demokratiska struktur bygger
pa ett representativt system dér
nuvarande 128 fullmiktigeledaméter

FORENINGSORGANISATION

viiljs av medlemmarna. Ledaméterna i - GEITD
representerar hela foreningen och gyresr I ainat
deltar vid foreningsstimman som &r Kvartorsrd pm e
foreningens hogsta beslutande organ.
" . . Hyresutskott
2024 deltog 103 fullmiktigeledamoter Revisorer
Valberedning

pa stimman. Foreningsstimman ir

beslutsfor nir 40 procent av samtliga Arbetsutskott —— styrelse

rostberittigade dr ndrvarande.
Varje ar halls medlemsméten dér

fullméktige viljs. Infor dessa moten

tillgingliggors inkomna motioner

vd

Verkstéllande organisation
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inklusive styrelsens yttranden och forslag till beslut, samt ars- och
hallbarhetsredovisningen. Alla medlemmar har rétt att limna motio-
ner till foreningsstimman. 2024 inkom 52 motioner.

Det strategiska arbetet priglas av en strivan att forstirka den
demokratiska processen. Digitala utbildningar har utvecklats for att
ge fortroendevalda bittre insikt i sina roller, och en utbildning i
motesteknik och bemétande har genomforts.

Arbetet med stadgerevision steg tva fortsatte under 2024. Forsla-
get har behandlats i flera forum och ska liggas fram for beslut vid
foreningsstimman i maj 2025, med en extrastimma hdsten 2025 om
det antas vid ordinarie stimma.

PRINCIP 3. MEDLEMMARNAS DELTAGANDE I
FORETAGETS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i foretagets
vdrdeskapande genom tvd roller, en affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

Foreningens medlemmar indelas i hyresmedlemmar och kdmedlem-
mar. Hyresmedlemmarna har en affirsrelation genom att de hyr en av
foreningens bostadsldgenheter och att de déirigenom ir kooperativa
hyresgister. Denna relation regleras av hyresavtalet, lag om koopera-
tiv hyresritt och hyreslagen. Samtliga medlemmar har en &garrela-
tion. Medlemsinflytandet utévas vid medlemsmétet dir bland annat
val av fullmiktige genomfors. Vidare finns mdéjlighet till direktinfly-
tande genom motionsritten som ger alla medlemmar majlighet att
lyfta forslag till beslut till fullmiktige vid foreningsstimman.

Hyresutskottet utses av foreningsstimman och har till uppgift att
samrada om fragor som ror hyressittning. 2024 har hyresutskottet
haft sexton fysiska moten varav sju var hyressamradstillfillen med
styrelsens hyresdelegation.

Medlemmar har tillgang till foreldsningar och férmaner via SKB
plus, inklusive rabatter och specialerbjudanden. Under 2024 har
SKB utokat antalet samarbetspartners och erbjudit fler medlemsak-
tiviteter, sasom temakvillar for medlemmar och fértroendevalda.
De medlemmar som vill, kan anmila sig till digitala medlemspane-
len som far svara pa aktuella fragor.

PRINCIP 4. STAMMAN

Stdmman ska forberedas och genomforas pd ett sddant sdtt att goda forutsdtt-
ningar skapas for medlemmarna att utéva sina medlemsrdttigheter.

Pa stdmman ska vdljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport
till stdmman.

Foreningsstimman dr SKBs hogsta beslutande organ och hoélls 1 juni
2024 som en fysisk stimma. Fullmiktige, styrelse, revisorer och
andra fortroendevalda deltog tillsammans med motionérer och
representanter fran den verkstiillande organisationen. Kallelsen och
stimmohandlingarna skickades ut i enlighet med stadgarna. Vid
motet behandlades ars- och hallbarhetsredovisning, motioner och
val till styrelse samt andra fértroendeorgan genomférdes. En ny
ordforande valdes, och den kooperativa styrningskoden antogs.
Styrelsen konstituerade sig vid sitt férsta mote efter stimman.

D

<<

PRINCIP 5. VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd ldmna forslag till arvoden for fortroendevalda.
Valberedningar kan férekomma pd flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedningen utses av foreningsstimman och férbereder forslag
till val av styrelse, hyresutskott och revisorer samt ersittningar.
Synpunkter har framforts géllande valberedningens process och
aterkoppling. Under 2024 har valberedningen férbéttrat nominerings-
forfarandet och aterkopplingen till kandidater. Kvartersraden och
beredningsgrupp for kdande bereder val av fullméktigeledamoter
och suppleanter.
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PRINCIP 6. STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och
omfattning. Férutom medlemmar i foreningen ska styrelsen vid behov dven ha
externa ledamdter som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen
arbetar pd ett effektivt sdtt. Ordforanden ska pd ett objektivt sdtt frimja en 6ppen
debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera
sjdlvstdndigt och med integritet.

Styrelsen bestar av atta ledamoter och tva suppleanter samt tre
arbetstagarrepresentanter, varav en ir ordinarie och tva supplean-
ter. Under 2024 holls nio fysiska méten och ett tvadagars strategi-
mote. Arbetsutskottet, som bland annat hanterar enskilda med-
lemsirenden, ssmmantridde fyra ganger. Styrelsen har arbetat fram
en ny strategisk plan for 2025-2027, dér ett dnnu storre fokus ligger
pa féreningen och dess medlemmar.

PRINCIP 7. ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for ersdttningar och villkor till ledande
befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststdlls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgora uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av
stdmman. Firetagets revisorer ska granska hur principerna har tillimpats och
ldmna ett skriftligt yttrande till stdmman.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare har tagits
fram och ska beslutas pa foreningsstimman 2025. Ledande befatt-
ningshavare har fast grundlén utan bonus. Styrelseordférande och
vice styrelseordférande sitter verkstilllande direktorens 16n och
rapporterar till styrelsen. En 6versyn sker arligen. Lonerevision for
6vriga ledande befattningshavare ska f6lja villkor i tillimpat
kollektivavtal och vd ska ha en genomgang av ersittningsnivaerna
med styrelseordforande.

PRINCIP 8. REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern
kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning
och vara féremal for arlig utvdrdering.
Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.
Styrelsen ska se till att personer som vdljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgang till relevant information om verksamheten och
ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Revisionsutskottet ska granska och 6vervaka foretagets olika
kontrollsystem. Utskottet utgors i SKBs fall av styrelsen i sin helhet.
Externa (EY) och fortroendevalda revisorer granskar verksam-
heten. Riktlinjerna for vilka processer i verksamheten som gran-
skas av de externa revisorerna dr uppsatt av revisorerna utifran dels
vilka processer som ér av stort ekonomiskt viirde och som har en
betydande paverkan pa den finansiella rapporteringen fér SKB, dels
de processer som styr viktiga delar i stadgarna sdasom exempelvis
medlemmarnas turordning. Dessa processer granskas arligen och
redovisas dels for de fortroendevalda revisorerna vid separata
moten, dels for revisionsutskottet (styrelsen) vid styrelsesamman-
tridet i december.

Under 2024 fokuserade féreningsrevisorerna pa stadgeéindringen,
den kooperativa koden och kvartersridens arbete. Arliga méten
halls mellan revisorer, styrelse och ledning fér uppfoljning.

FRAMTIDA UTVECKLING

Den strategiska planen 2025-2027 fokuserar pa att stirka engagemang och kunskap.
Fler utbildningar och temakvillar ska genomféras for medlemmar. SKB ska dven
vidareutveckla utbildningar for medarbetare i féreningskunskap. Ambitionen &r att
stirka samarbetet med kbande medlemmar och via stadgarna, inriitta ett kbanderad.
SKB arbetar vidare med att ta fram strategier och aktiviteter for att engagera
komedlemmar, sérskilt yngre, och inspireras av andra kooperativa féreningar.

Till féreningsstimman 2025 kommer styrelsens forslag till stadgerevision steg tva
att liggas fram. Forslaget innehaller bland annat forslag till digitala nomineringar
och val samt tva nya organ inom SKB. Dels en valberedningskommitté med syfte att
ge medlemmarna mojlighet att nominera kandidater till valberedningen. Dels ett
koanderad, vars uppgift ir att representera och stirka komedlemmarnas roést i SKBs
verksamhet. I arbetet har dven samtliga motioner sedan 2011 beaktats.
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Forvaltningsberattelse

Fortroendevalda Ledning

Foérvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Stockholms Kooperativa Bostadsforening, kooperativ hyresrattsforening
(organisationsnummer 702001-1735) med sate i Stockholm, lamnar féljande redogorelse for verksamheten 2024.

FORENINGENS VERKSAMHET

Stockholms Kooperativa Bostadsférening, SKB, har funnits
sedan 1916 och &r en kooperativ hyresrittsforening vars
verksamhetsidé ir att bygga och langsiktigt forvalta
bostadsfastigheter samt att upplata ligenheterna med
kooperativ hyresriitt till medlemmarna fér permanent
boende. Féreningen ir éppen for alla och medlemmarna dr
privatpersoner. Foreningen éger och férvaltar 8 484
ligenheter i firdigstillda fastigheter per den 31 december
2024. For att hyra en ligenhet hos SKB ska en upplatelse-
insats betalas. Denna insats aterbetalas vid avflyttning.

Tilldelning av ligenheterna sker enligt turordningsprincipen.

MEDLEMSUTVECKLING

Antalet medlemmar 6kade med 164 under aret och uppgick
till 93 319 (93 155) vid rets slut. Arets férindring och
fordelningen mellan kdande och boende ir féljande:

2024 2023
Antal medlemmar vid arets bérjan 93155 92792
Nya medlemmar under aret 2140 2087
Uttradda medlemmar 1976 1724
Totalt antal medlemmar vid arets slut 93319 93155
Dessa bestar av:
Kdande 84892 84781
Boende 8 427 8374

FASTIGHETSBESTANDET

Fastighetsbestandet omfattade totalt 645 246 kvadratmeter
uthyrningsbar yta, varav 596 961 kvadratmeter bostider
(BOA) och 48 285 kvadratmeter lokaler (LOA). 92 procent av
ldgenheterna ar beldgna i Stockholms stad och fordelningen
ir foljande:

Antal lagenheter Antal fastigheter

Stockholms stad 7814 140
Sundbyberg 198 3
Botkyrka 153 1
Uppsala 122 1
Solna 70 1
Taby 69 1
Tyreso 58 1
Summa 8484 148

UTHYRNINGSVERKSAMHETEN
Under 2024 firdigstélldes ingen ny fastighet till fullo men
75 ldgenheter blev inflyttningsklara i kvarteret Torshamn
i Kista dir det totalt ska bli 152 ligenheter. Under 2024
paborjades uthyrningen av detta kvarter samt av de
kommande nyproduktionerna i kvarteren Ananasen pa
Sodermalm och Modelloren i Gustavsberg pa Varmdo.
Under aret var omflyttningen i SKBs befintliga bestand 10
(12) procent, vilket motsvarar 839 (1 037) ldgenheter. Av de
ligenheter som publicerades under aret gick 58 (57) procent
till kémedlemmar medan 41 (43) procent gick till hyresmed-
lemmar som flyttade inom SKB.

Per den 31 december 2024 var 79 (87) ligenheter uthyrda i
andra hand. Vid samma tidpunkt var 12 (15) ligenheter
outhyrda i fardigstillda fastigheter. Att ligenheter dr
tillfalligt outhyrda forklaras huvudsakligen av att det ibland
uppstar situationer dir uppsigningstiderna dr korta och att
det ddrmed blir avbrott i uthyrningen innan en ny hyresgist
hinner tilltrida (omflyttningsvakanser). Ibland behover en
ligenhet genomga en renovering innan den gar att hyra ut
igen. 56 (55) ligenheter i bestandet var uthyrda till
icke-medlemmar, till storsta delen boende i pensionérsli-
genheter eller gruppbostidder. SKB hade #ven vid arsskiftet
reserverat 1 (11) ligenhet med anledning av stambytespro-
jektet i Tensta. Vid slutet av aret fanns 75 nya inflyttnings-
klara ligenheter i kvarteret Torshamn i Kista, och dir var
vid arsskiftet 34 inflyttade och 2 var reserverade som
temporira lokaler for SKB.

Antalet garageplatser for bil och motorcykel uppgick till
2113 (2107). Av dessa var 50 (57) outhyrda vid arets slut.
Ovriga parkeringsplatser uppgick till 1 499 (1 494), varav
59 (65) var outhyrda vid arsskiftet.

Inom fastighetsbestandet fanns 858 (859) uthyrningsbara
lokaler (externt), varav 146 (147) ir butiker, kontor, restau-
ranger, forskolor samt vard och omsorg. Ovriga lokaler
utgjordes av forrad. Arean uppgick till 32 493 (32 464)
kvadratmeter exklusive egna lokaler. Hyresintékter fran
lokaler uppgick till 58 (53) mkr. Genomsnittshyra for externt
uthyrda lokaler uppgick vid arets utgang till 1 654 (1 570)
kronor per kvadratmeter och ar. Motsvarande hyresniva for
lokalerna exklusive forradslokaler var 2 131 (2 017) kronor.
Vid arsskiftet var 5,9 (5,3) procent av den totala uthyrnings-
bara lokalytan outhyrd, vilket motsvarar 2,0 (1,2) procent av
arshyran.
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Det dr mycket viktigt att motverka otillaten andrahands-
uthyrning for att SKBs lidgenheter ska vara uthyrda for
permanent boende till medlemmar enligt turordningsprin-
cipen. SKB jobbar kontinuerligt med detta och 2024 atertogs
14 (18) lagenheter som inte brukades av den medlem som
stod pa kontraktet och dessa har sedan hyrts ut pa nytt
enligt turordningsprincipen.

FORVALTNING

Skotseln av SKBs fastigheter sker huvudsakligen i egen regi.
Vid arsskiftet 2024/2025 arbetade 66 (66) fastighetsskotare
(inklusive tridgardsmistare och anlidggare) med den
dagliga skotseln av fastigheterna och kvarteren. Att arbeta
niira de boende skapar trygghet och kvalitet. SKB utvecklar
kontinuerligt arbetet kring service och férvaltning for att
forbli en bra hyresvird.

FULLMAKTIGE OCH FORENINGSSTAMMOR

Under 2024 har SKBs fullméktige bestatt av 77 (77) ordina-
rie ledaméter for de boende medlemmarna samt 51 (51)
ordinarie ledamoter f6r de koande medlemmarna. Enligt
stadgarna far hogst 40 procent av fullmiktige utgoras av
koande ledamoter.

Ordinarie foreningsstimman holls den 1 juni 2024 dér 103
rostberittigade fullmiktigeledaméter néirvarade, tillsam-
mans med andra fortroendevalda medlemmar, motionirer
samt tjinstemén fran SKB. Foreningsstimman beslutade i
sedvanliga arsmotesdrenden, som godkéinnande av styrel-
sens och revisorernas berittelse, faststillande av resultat-
och balansrikning samt dispositioner av 2023 ars 6verskott.

Styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet och arvoden
bestdimdes liksom SKBs arsavgift for kommande ar.
Styrelseordforande Charlotte Axelsson avgick och Reinhold
Lennebo valdes till ny ordférande. Nyval skedde av en
ordinarie styrelseledamot och en suppleant samt att en
tidigare suppleant valdes in som ordinarie ledamot istillet.
Tre ledamoter hade avsagt sig omval och tackades av
tillsammans med ordféranden. Stimman beslutade ocksa
att inféra ”Svensk kod for styrning av kooperativa och 6mse-
sidiga foretag” samt behandlade arets 52 motioner.
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MEDARBETARE

Inom SKB fanns vid arets slut 147 (146) fast anstillda, varav
50 (47) kvinnor och 97 (99) min. Personalomsittningen
uppgick under 2024 till 8,8 procent, jimfort med 9,7 procent
aret innan. Medelaldern pa SKBs medarbetare var knappt
50 (49) ar, och den genomsnittliga anstéllningstiden var
strax over 10 (10) ar, dir skillnaden mellan kollektivanstill-
da och tjinstemén var minimal.

NY- OCH OMBYGGNADSVERKSAMHET

Under 2024 var tre nyproduktionsprojekt pagaende;
kvarteret Torshamn i Kista (152 ligenheter), kvarteret
Ananasen pa Sédermalm (153 ligenheter) och kvarteret
Modelloren i Gustavsberg, Virmdo (76 ligenheter). Inflytt-
ning och firdigstillande av dessa tre projekt kommer att ske
under 2025 (i kvarteret Torshamn péborjades inflyttning i
slutet av 2024). Ett stambytesprojekt i Tensta dr pagaende
och beriknas bli klart under 2026.

Under aret har ett antal, bade mindre och storre, under-
hallsprojekt pagatt. Dessa projekt/atgirder omfattar bland
annat fasadarbeten, fonsterbyten, hissrenoveringar,
upprustning av lokaler etc.

Utover detta har ocksa ett antal nyinvesteringsprojekt
varit pagaende eller fiardigstillts som till exempel installa-
tioner av passersystem, solceller och laddstolpar.

HALLBARHET

I enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap 11 §
(enligt den dldre lydelsen i arsredovisningslagen som gillde
fore den 1 juli 2024) har SKB valt att uppriitta den lagstadga-
de hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har ¢éverlimnats till
revisorerna samtidigt som arsredovisningen och aterfinns
pa sidorna 19-38.

EKONOMI ALLMANT

SKBs resultat under 2024 uppgick till 113,5 miljoner kronor
vilket dr en uppgang med 9,4 mkr mot féregaende ar. SKBs
fastighetsbestand vixer kontinuerligt. Ingen ny fastighet

Fortroendevalda Ledning Foérvaltningsberattelse

fardigstilldes under 2024 men tre nybyggnadsprojekt
pagick och kommer att firdigstillas under 2025. Per den 31
december 2024 var SKBs balansomslutning 9,4 miljarder,
varav huvuddelen av tillgangarna utgjordes av fastigheter.

Att ha ett langsiktigt perspektiv och ta ansvar for
ekonomin ir av stor vikt for att klara av att underhalla
befintliga fastigheter samt sékerstélla en rimlig belaning i
nyproduktionen. Ekonomiskt utrymme for att skapa fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering behdvs ocksa
framférallt inom omraden som hallbarhet, féreningsutveck-
ling och digitalisering. SKB jobbar med langsiktiga perspek-
tiv och bygger alltid med avsikt att behalla fastigheterna.
Att bygga med hog kvalitet dr ddarfér minst lika viktigt som
att underhalla fastigheterna i ritt tid.

Ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv och planering ir
ocksa viktigt for att astadkomma en stabil hyresutveckling
med rimliga héjningar varje ar, sa att tillfdlliga kostnads-
toppar inte ger kraftiga hyresékningar enskilda ar. Den
exceptionellt hoga inflationen som varit under nagra ar har
avtagit men har inneburit stora kostnadsékningar inom
bade taxebundet och for materialink6ép, men dven hojda
rintor. Dirmed krivs det hogre hyreshéjningar én vad som
historisk sett varit, och det kommer fortsatt vara sa nagra ar
framover for att ekonomin ater ska komma i balans.

2024 I SIFFROR
SKBs resultat under 2024 uppgick till 113,5 (105,3) mkr och
balansomslutningen per 2024-12-31 till 9 381,5 (8 863,7) mkr.

Det dr av storsta vikt att resultatet uppritthalls pa en viss
onskad niva och 6kar i takt med att foreningens balansrik-
ning vixer och dirmed det framtida atagandet vad géller
exempelvis underhall av SKBs fastigheter.

Driftnettot uppgick till 472,4 (430,9) mkr, vilket motsva-
rar en direktavkastning pa 5,9 (5,5) procent mot bokfort
virde pa fastigheterna. Motsvarande siffra mot marknads-
virde var 1,8 (1,7) procent.

Avkastning pa totalt kapital uppgick till 2,5 (2,3) procent.
Den synliga soliditeten har minskat nagot jimfort med fore-
gaende ar och uppgick vid arets slut till 45,7 (46,2) procent.
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Intakter
Hyresintikterna uppgick till 927,2 (867,8) mkr, vilket dr 59,4
mkr hogre én foregaende ar. Bostéder stod for 52,2 mkr av
intdktsokningen som huvudsakligen forklaras av den
generella hyreshdjningen om 5,2 procent som genomfordes
den 1januari 2024 samt helarseffekten av nyproduktions-
projektet Lysosomen som var firdiginflyttat i juni 2023.
Lokalintiikterna 6kade sammantaget med 4,4 mkr.
Okningen forklaras bland annat av hyreshdjningar samt
tillkomna lokaler. SKB hade nagot hégre lokalvakanser dn
foregaende ar vilket beror pa att manga foretag har ekono-
miska utmaningar just nu. Intéikter for bilplatser 6kade med
2,8 mkr bland annat till f6ljd av den hyresh6jning om 5,2
procent som genomfoérdes i bérjan av aret, men dven
vakanserna har minskat.

Sa hér anvands hyran

Varme 8,5% @
Fastighetsskotsel 82% @
Reparationer 3,9% @
Fastighetsel 3,6% @
Vatten 3,0%
Avfallshantering 2,4%

Ovriga driftkostnader  1,4%

Fastighetsunderhall 6,7% ®

Tomtréattsavgélder 4,9% ®
Fastighetsavgift/-skatt  2,1%
Lagenhetsunderhall 1.7%
Lokalunderhall 0,0%

Sammantaget for alla typer av objekt (bostéder, lokaler
och bilplatser) &r kostnaden foér outhyrt/vakanser 1,1 mkr
hogre dn foregaende ar. Vakanskostnaden for bostéider
uppgick till 1,3 (0,8) mkr och beror pa tillfdlliga vakanser
som uppstar i samband med omflyttning, i 6vrigt var alla
ligenheter uthyrda.

Ovriga intikter uppgick till 34,9 (38,8) mkr, som till
storsta delen bestod av arsavgifter fran SKBs medlemmar
motsvarande 20,0 (19,9). Nist storsta posten dr bredbands-
intikter om 6,2 (6,3) mkr. Skillnaden mot 2023 forklaras av
de offentliga st6d som SKB fick 2023 for energibesparings-
projekt, att SKB 2024 fick bidrag for férpackningsinsamling-
en samt hade en hogre fakturering ut for forsékringsskador.

Nettoomsittningen summerar till 962,1 (906,6) mkr.

® 191% Avskrivningar
10,0% Administration

® 123% Rantormm
12,2% Overskott

I detta diagram &r 6vriga rorelseintakter
nettoredovisade mot den kostnadspost de avser.
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Driftkostnader

Den enskilt stérsta kostnadsposten i verksamheten utgors
av driftkostnader. Hir ingar exempelvis fastighetsskotsel,
reparationer, taxebundna kostnader (uppviarmning,
fastighetsel, vatten och sophantering), forsikringskostnader
och personalkostnader relaterade till fastigheterna. SKB
bedriver en stor del av verksamheten i egen regi for att fa en
sd god kvalitet som mojligt till en langsiktigt ldgre kostnad.
Under 2024 uppgick driftkostnaderna totalt till 347,4
(336,4) mkr vilket dr en uppgang med 11,0 mkr. Storst
6kning mot 2023 (8,5 mkr) utgors av taxebundna kostnader
dédr avgifterna for bade avfallshantering, virme och vatten
har skjutit i héjden de senaste aren och diar SKB likt andra
fastighetsigare dr bundna till vissa leverantorer. Det gor att
kostnads6kningarna ir svara att paverka pa annat sétt &n att
minska anvindningen, vilket SKB kontinuerligt arbetar for.
Taxebundna kostnader utgor 46,6 procent av driftkostna-
der och den enskilt storsta delposten utgérs av virmekost-
nader som under 2024 uppgick till 78,4 (76,0) mkr. De héjda
taxorna for uppvirmning under 2024 balanserades nagot
dels genom utfall av energibesparingsatgirder, dels ett
varmt sista kvartal. Avfallshanteringen uppgick till 22,4
(16,0) mkr och den 6kningen kommer av att kommunerna
tog Over ansvaret for forpackningsinsamlingen och att den
dirmed inte liingre kan upphandlas i konkurrens. Ett visst
bidrag har dock utbetalats av Stockholms stad for att vi
sjdlva har insamlingsrum. Det uppgick till 2,6 mkr och
aterfinns under 6vriga intikter. Ovriga kommuner gjorde
motsvarande men da via en kreditering direkt pa fakturor-
na, vilket 4r inrdknat i nettokostnaden ovan.
Driftkostnader sasom fastighetsskotsel 76,2 (76,2) mkr lag
helt i linje med féregaende ar vilket kommer av ett dnnu
storre fokus pa att gora atgirder mer kostnadseffektivt. Det
ir material och entreprendrskostnader som minskat
eftersom lonejusteringarna foljer kollektivavtalen samt att
antalet kvadratmeter 6kade under 2023 vilket ocksa fatt en
helarseffekt 2024. Detsamma géller reparationer som
uppgick till 36,2 (37,4) mkr - en minskning pa 1,2 mkr.
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Underhéallskostnader

Underhallskostnader bestar dels av planerat underhall av
mindre karaktir, dels av det ligenhetsunderhall som
medlemmarna sjilva styr 6ver via ligenhetsfonden. De
utgors ocksa av lokalunderhall och I6pande underhall.

Under 2024 uppgick det planerade underhallet som
direktkostnadsfordes till 31,9 (33,2) mkr och omfattade
bland annat olika malningsarbeten, taksikerhetsarbeten,
hissatgirder, utemiljoatgidrder med mera. Det som direkt-
kostnadsfors dr endast en del av det totala underhallet.
Anledningen till kostnadsminskningen dr frimst relaterat
till méingden utférda underhallsatgirder.

Ligenhetsunderhallet, det vill siiga uttag ur ligenhetsfon-
den som anvinds fér malning och tapetsering, uppgick till
15,4 (14,8) mkr. Lokalunderhallet var 0,2 (0,8) mkr.

Lopande underhall dr exempelvis golv- och vitvarubyten,
icke planerade underhallsatgidrder samt del av kostnaden for
egen personal. Summan av detta uppgick till 29,8 (29,8) mkr.
Storre planerade underhallsprojekt betraktas som investe-
ringar och aktiveras i balansrikning (kostnadsfors genom
avskrivningar).

Totalt uppgick underhallskostnaderna till 77,4 mkr, vilket
var en minskning mot 2023 med 1,2 mkr.

Tomtrattsavgalder, fastighetsavgift
och fastighetsskatt
Under 2024 uppgick tomtriittsavgiilderna till 45,1 (40,6)
mkr. Cirka 36 procent av SKBs 148 firdigstillda fastigheter
innehas med tomtritt/arrende. SKB har tomtrittsupplatel-
ser med tva motparter — Stockholms stad (99 procent av
avtalen) och Botkyrka kommun (1 procent av avtalen).
Kostnadsokningen under 2024 om 4,5 mkr forklaras av
villkorsindrade avtal, vilket sker 16pande.
Fastighetsavgiften/-skatten var under aret 19,8 (20,1) mkr.
Fastighetsavgiften 6kade med 41 kronor per ligenhet till 1 630
kronor per ligenhet och ar. Utéver det betalar foreningen
fastighetsskatt for lokalerna och for projekt under uppféran-
de. 2023 firdigstilldes tva fastigheter som ddrmed blivit
skattebefriade i 15 ar, vilket forklarar kostnadssédnkningen
mellan aren. De taxeringsvirden som skatten baseras pa
justeras vart tredje ar och nu géllande period dr 2022-2024.
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Fastighetsavskrivningar

Under 2024 uppgick avskrivningsprocenten i genomsnitt till
2,0 (2,0) procent. Totalt uppgick fastighetsavskrivningarna
till 176,7 (169,4) mkr. Okningen beror pa nytillkomna
investeringar dir avskrivningar paborjats.

Central administration och medlemsservice

Central administration och medlemsservice omfattar
administrativa kostnader som avser hela SKB som till
exempel kostnader for styrelsen, fullméktige, vd-stab, hr,
ekonomi- och finansavdelningen, kommunikation samt
delar av it. Hir ingar dven foreningsovergripande kostnader
som exempelvis medlemsaktiviteter och utgivandet av SKBs
medlemstidning.

Kostnaderna for central administration och medlemsser-
vice uppgick totalt till 67,7 (67,5) mkr — en 6kning med 0,2
mkr mellan aren. Kostnaderna for personal 6kade mellan
aren dels da tidigare vakanser har tillsatts, dels att kollektiv-
avtalsenliga 16nedkningar har skett. Diremot har kostnader
for till exempel utskick minskat mellan aren da SKB 2023
gjorde storre utskick med anledning av stadgeéindringen
samt att moteskostnaden har minskat nagot da det var tva
foreningsstimmor 2023 mot en 2024.

Finansiella intédkter och kostnader

Rénteintikter och liknande resultatposter — huvudsakligen
bestdende av rinteintéikter fran bankmedel, utdelningar och
paminnelseavgifter — uppgick till 1,6 (2,0) mkr. Minskning-
en mellan aren forklaras av ett ldgre rintelége.

Rintekostnader, som har en betydande paverkan pa SKBs
resultatrikning, uppgick under 2024 till 115,1 (89,6) mkr.
Detta motsvarar en kostnadsokning om 25,5 mkr mellan
aren och forklaras av en hogre upplaningsrinta samt en
storre laneskuld. Lanevolymen ckade med 317 mkr under
aret. Ovriga finansiella kostnader uppgick till 0,9 (1,0) mkr.
Huvuddelen av denna kostnadspost bestod av olika typer av
finansiella arvoden samt ratingkostnader.

SKBs sammantagna finansiella kostnader uppgick till 12,1
(10,0) procent av nettoomsittningen. Réintetdckningsgraden
har sjunkit under aret pa grund av stigande réntor och
uppgick till 3,6 (4,1) ganger.
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Investeringar

Under 2024 uppgick investeringarna till 682,1 (668,5) mkr,
varav fastigheter stod for 678,5 (663,9) mkr och arbetsma-
skiner, inventarier, it och fordon stod for de resterande 3,6
(4,6) mkr.

Storre investeringar har gjorts i foljande nyproduktions-/
ombyggnadsprojekt:

e Torshamn (Kista, Stockholm) - 231,6 mkr

e Ananasen (Sodermalm, Stockholm) - 187,4 mkr

e Modelloren (Gustavsberg, Virmdo) - 132,1 mkr

¢ Underhallsinvesteringar inklusive stambyte - 85,5 mkr

Tre nyproduktionsprojekt ir i produktionsfas - kvarteret
Torshamn (Kista, Stockholm), kvarteret Ananasen
(S6dermalm, Stockholm) och kvarteret Modelléren
(Gustavsberg, Virmdo). De beridknas vara fardigstillda
under 2025.

1 det dldre fastighetsbestandet har ett fasadrenoverings-
projekt i Tensta fardigstillts.

Investeringar exkl. frikdp av tomtratter

mkr
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* Ytterligare 1088 mkr har investerats kopplat till friképet av tomtratter.
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Finansiering/uppléaning

SKBs malsittning ér att langsiktigt trygga finansieringen
och att detta gors pa ett siitt sa att risktagandet begrinsas
samtidigt som rintekostnaderna minimeras. Styrelsen
faststiiller ramarna i en finanspolicy. I den anges mal och
riktlinjer for finansverksamheten och for fordelning av
ansvar och befogenheter. Den finansiella strategin innebér
bland annat att SKB ska efterstriva lang kapitalbindning pa
krediterna och anvinda sig av olika finansieringskillor, som
foretridelsevis dr kopplade till en hallbar finansiering/
upplaning. SKB anviinder sa kallade rinteswappar for att pa
ett flexibelt sétt uppna limplig rintebindningstid.

Rénteutveckling

Riksbanken har under aret séinkt styrrintan till nivan 2,75
procent. I omvérlden och i Sverige har inflationen fortsatt
nedat for att borja stabilisera sig runt inflationsmalet.
Inflationstakten (mitt utifran konsumentprisindex) uppgick
till 0,8 procent i december 2024.

De svenska kortrintorna (interbankrintorna, Stibor) har
rort sig nedat under aret — oavsett 16ptid. 3-manaders Stibor
uppgick till 2,56 (4,05) procent vid drets slut. Langrintorna
(swaprintor) har stigit nagot under aret, gillande 16ptider
4-10 ar. Den 5-ariga swapréntan uppgick till 2,52 (2,36)
procent vid arsskiftet 2024,/2025.

Ranteutveckling

procent

1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ar
— SKBs snittranta — Swaprénta 5 ar

— Stibor 3 méan — Riksbankens styrréanta

Skuldportfslj

SKBs laneskuld inklusive utnyttjade kontokrediter uppgick
vid arsskiftet 2024,/2025 till 4 821 mkr, en 6kning med 317
mkr under dret. Okningen av laneskulden forklaras av
fortsatta investeringar i framforallt nyproduktion.

Laneskuld inkl. kontokrediter
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* Okningen 2019 beror till stor del pa investeringen i frikdp av tomtratter.

Antalet banklan per 2024-12-31 uppgick till atta, féordelade
pa tva kreditgivare (totalt 1 221 mkr). Ut6ver dessa finns
dessutom atta utestdende emissioner av foretagscertifikat
(totalt 1 800 mkr) och fem utestaende emissioner av
obligationer (totalt 1 800 mkr). Samtliga ldn/emissioner ar
upphandlade i svenska kronor och rintebindningen
hanteras med hjilp av rdnteswappar. Volymen rinteswappar
har 6kat jamfort med féregaende ar och uppgick nominellt
till 3900 mkr vid aret slut. Dessa marknadsvirderades till
65,3 (103,4) mkr per 31 december 2024.

Enligt SKBs finanspolicy ska den genomsnittliga vigda
aterbetalningstiden av SKBs krediter (med beaktande av
kreditloften) ligga mellan ett och fem ar. For skuldportféljen
var den genomsnittliga aterbetalningstiden vid arets slut 37
(41) manader. Betriffande rintejustering stadgar finanspoli-
cyn att maximalt 50 procent av laneskulden far rintejuste-
ras det ndrmaste aret. Vid arets slut var andelen av SKBs
krediter som rintejusteras inom tolv manader 31 (33)
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procent eller 1504 mkr. 19 (29) procent av portféljen var vid
arsskiftet exponerad mot den korta rinteutvecklingen.

2024 har den genomsnittliga rintebindningstiden okat till
35 (33) manader. Riintekiinsligheten, som resultat av en
procentenhets forindring av den genomsnittliga rintenivan,
skulle paverka rintekostnaderna +/- 12,0 mkr under 2025,
givet en volymmaissigt ofordndrad skuldportfolj.

Réantejustering

mkr %
2000 5
4

3
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® Lanevolym

= Genomsnittsranta per ar

Genomsnittsriantan i portfoljen var vid arets slut 2,22 (2,49)
procent exklusive beaktande av kreditloften. Motsvarande
genomsnittsrénta inklusive kreditloften var 2,35 (2,62)
procent. 75 (71) procent av SKBs skuldportfélj utgjordes vid
arets slut av marknadsupplaning, det vill siga upplaning via
foretagscertifikat och obligationer, dir motparten utgors av
fonder, forsikringsbolag med flera. Resterande del av
finansieringen utgors av lan som formedlats av banker
(affarsbanker och Europeiska Investeringsbanken, EIB).
Under varen 2024 har kreditviarderingsforetaget Standard
& Poor’s haft en genomgang av SKB for att beddma kreditvér-
digheten. SKB erholl ett oféréindrat kreditbetyg, nimligen:

AA- med stabil utsikt (lang sikt) A-1+ och K-1 (kort sikt)
Det dr trettonde aret i rad som Standard & Poor’s ger SKB detta

hoga betyg. Kreditbetyget har tydliggjort SKBs starka finan-
siella position vilket ocksa bidragit till en effektiv upplaning.
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For att sikerstilla att finansiering alltid finns tillginglig
har kreditléften om 2 500 (2 500) mkr tecknats. Dessa ska
ticka SKBs kortfristiga refinansieringsbehov, det vill siga
obligations- och banklan som ska slutbetalas inom tolv
manader samt utestaende emissionsvolym vad giller
foretagscertifikat. Utover detta har en kontokredit tecknats
om totalt 500 mkr for att ticka kortfristiga likviditetsbehov
i den I6pande verksamheten.

Sakerheter

Skuldportféljen inklusive kreditl6ften/kontokrediter har till
50 (50) procent siikerheter i form av pantbrev. Nya pantbrev
har tagits ut under 2024, omfordelning av pantbrev har skett
for att mojliggora gron upplaning. T Agararkivet hos
Lantmiiteriet aterfanns vid arets slut obeldnade datapant-
brev om 178 (328) mkr. Den icke sikerstillda delen av
portféljen bestar av foretagscertifikat, foretagsobligationer
och EIB-lan.

Insatskapitalet

Insatser ir en stor och viktig del av SKBs finansiering.
Medlemmarnas totala insatskapital uppgick vid arets slut
till 2 165 (2 081,1) mkr, en 6kning med 84,1 (68,9) mkr.

Stadgedindringen per den 1januari 2024 innebar att
medlemsinsatsen hojdes fran 20 000 kronor till 30 000
kronor. Andringen innebar dessutom att runt 10 tkr per
medlem omallokerats fran upplatelseinsats till medlemsin-
sats fér de boende som flyttat in hos SKB efter 1 januari 2011
(ddr medlemsinsatsen ir en del av upplatelseinsatsen) sa att
deras medlemsinsats dérefter uppgick till 30 000 kronor.
Totalt bokades 51,5 mkr om mellan posterna. Stadgeéind-
ringen innebir att ytterligare insatskapital tillkommer de
nirmaste aren da maxtaket for insatsen hojts och de flesta
kommer fortsitta sitt bosparande.

Nettookningen av medlemsinsatser, bortriknat ovansta-
ende ombokning, uppgick under aret till 73,4 (30,3) mkr.
Inflodet av upplatelseinsatser 6kade 2024 med 10,7 (38,7)
mkr. Okningen av upplételseinsatser kommer delvis fran
inflyttningar i den nyproduktion som blev klar i slutet av
2024, men dven omflyttningar i befintliga bestandet
genererar hogre upplatelseinsatser.
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De som under aret flyttade in i en ligenhet byggd fore ar
2000 betalade en upplatelseinsats pa 696 (637) kronor per
kvadratmeter. De fastigheter som byggts fran ar 2000 har
upplatelseinsatser pa maximalt tio procent av produktions-
kostnaden. Upplatelseinsatsen for till exempel en ligenhet i
nybyggda Torshamn uppgick till 2 832 kronor per kvadrat-
meter.

Det totala insatskapitalet férdelar sig mellan boende och
kéande med 708,4 (695,5) mkr respektive 1456,8 (1385,6)
mkr. Av de koandes insatser avser 27,1 (21,0) mkr uttridda
medlemmar, vars insatser ir utbetalda i férskott i form av
uttriddeslan. Utdver det avser 6,7 (6,6) mkr insatser som
aterstar att betala till medlemmar som uttritt ur féreningen
per 2024-12-31.

Insatser

mkr
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Likviditet och placeringar

SKBs kassaflode under 2024 var 12,5 (-11,1) mkr dér likvida
medel uppgick till 47,8 (35,3) mkr vid arsskiftet 2024,/2025.
En god resultatniva och ett infléde av kapital genom
insatssystemet mojliggor fortsatta investeringar till rimlig
skuldsittning. Inga placeringar fanns vid arets slut. Ingen
utdelning till medlemmarna har heller gt rum under aret.
Enligt SKBs finanspolicy ska eventuell verskottslikviditet,

Foértroendevalda Ledning Forvaltningsberattelse

efter beaktande av framtida rorelsebehov och reserv for
oforutsedda hindelser, huvudsakligen anvindas till
amortering av SKBs lan.

FLERARSOVERSIKT
Femarsoversikt aterfinns pa sidorna 62-63.

UTBLICK 2025

e Generell hojning av bostadshyrorna med i genomsnitt
5,5 procent. Garage- och markparkeringar hojs med i
genomsnitt 11,6 procent.

 Totala investeringsvolymen uppskattas till runt
650 mkr (kopplat huvudsakligen till fortsatta investe-
ringar i nya och befintliga fastigheter).

 Kontokrediter om 500 mkr har férhandlats fram for att
mota kommande upplaningsbehov.

* Budgeterat resultat for 2025 dr 120 mkr.
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Mojligheter och risker

Fortroendevalda Ledning

Méojligheter och risker

Genom att SKB ager och forvaltar fastigheter kan en méangd olika risker och méjligheter uppkomma. Dessa
identifieras och bedéms regelbundet, och atgarder genomfors foér att nd en rimlig niva av risk for SKB. Riskerna
delas in i strategiska, operativa, finansiella samt omvarldsrisker, for att belysa hur de paverkar verksamheten.
Frdn och med 2021 har dven héllbarhetsrisker integrerats och ingar i bedémningen av alla SKBs risker.

SKBs vilbefinnande och utveckling paverkas starkt av
omvirldsfaktorer, som exempelvis den allm#nna ekonomis-
ka tillviixten, rinteldget samt tillgang till mark for fortsatt
bostadsbyggande, men ocksa av foretagets eget agerande i
olika situationer. For ett fastighetsforvaltande foretag som
SKB, med malséttning om eviga fastighetsinnehav, krévs
god planering och tydliga langsiktiga strategiska beslut da
det inte alltid ar 14tt att paverka resultatutfall pa kort sikt.
Det krivs flexibilitet och anpassningsformaga for att kunna
hantera savil externa som interna mojligheter och risker.

SKB definierar risk som en osiikerhetsfaktor som kan
paverka foretagets formaga att uppna sina mal men ocksa,
om det hanteras ritt, kan skapa méjligheter. Riskhantering
syftar till att skapa balans mellan 6nskan om att begrinsa
risk och uppna malsittning. De mojligheter och risker som
finns i SKBs verksamhet kan delas upp i fyra olika huvud-
omraden, dir hallbarhetsrisker dr en integrerad del.

For att kunna uppskatta effekten av kartlagda mojligheter
och risker sker en gradering som bedéms utifran perspekti-
vet paverkan och sannolikhet. Graderingen avgor sedan hur
respektive risk och mojlighet bér hanteras/prioriteras.
Nedan finns en generell beskrivning av huvudomradena, en
nuldgesbedémning och beskrivning av hantering samt en
analys av riskens paverkan, sannolikhet och prioritet inom
SKB.

Paverkan = lag, medel eller hog
Sannolikhet = 1ag, medel eller hog
Prioritet = 6versyn, bevaka eller fokus

SKB gor arligen en kartliggning dir foretagets mojligheter
och risker bedoms enligt ovan, bade utifran ett kortsiktigt
och langsiktigt perspektiv.

1. STRATEGISKT
(Syftar pa foretagets strategiska inriktning)

Bostadsmarknaden i regionen bedéms som underliggande
stark. Trots en mattlig 6kning av invanarantalet under 2023
och forsta halvaret 2024 (enligt statistik fran SCB) sa finns
det ett allméint underskott pa bostider som byggts upp 6ver
tid och som skapar efterfragan.

Nulége och hantering:

SKBs befintliga fastighetsbestand &r vil beldget och har
byggts upp under lang tid. Ett stort inslag av bostéder i
fastighetsportfoljen minskar paverkan fran konjunkturella
sviangningar och skapar stabila hyresintikter med laga
vakanser.

Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet

Fastighetsportfélj:

- sammansattning lag lag
(typ av objekt samt geografi)

dversyn

2. OPERATIVT
(Syftar pa den dagliga verksamheten)

Det finns alltid en fara att kostnader 6kar i snabbare takt dn
de arliga hyreshéjningarna. Med ett vixande och aldrande
fastighetsbestdnd kommer exempelvis SKBs underhallsrela-
terade kostnader och investeringar att oka pa sikt, varfor en
god planering krévs for att moéta dessa ataganden.

Langa ledtider i nyproduktionen, pa grund av bland annat
overklaganden samt hoga produktionskostnader, ér forsva-
rande omstéindigheter som paverkar nyproduktionen av
bostidder negativt.

SKBs paverkan pa omvirlden omfattar flera omraden, som
exempelvis energianvindning, inomhusmiljo, avfallshante-
ring, kemikalier och transporter. SKB har ett ansvar att
bidra till en langsiktigt hallbar milj6. Detta giller diven den
sociala miljon, dir exempelvis trygghet och trivsel behover
siikerstiillas for de boende. Krav behover ocksa stillas i
leverantorskedjan.

Operativa risker férekommer pa flera omraden, exempel-
vis vad giller it-sikerhet, personal (exempelvis formaga att
rekrytera och bibehalla ritt personal, arbetsmilj6), varu-
mirke, anseende med flera.

Nulége och hantering:

SKB har under arens lopp kunnat visa upp en stabil resultat-
utveckling. Fastighetsbestandet &r vilskott och kommande
kostnadsokningar vad giiller exempelvis underhall underlit-
tas av att fastighetsbestandet ér relativt jimt producerat

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 49



Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberittelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

over tid, vilket ocksa innebir att framtida underhalls-
ataganden kan hanteras l6pande och i en jimn takt. Den
héga inflationen under 2022 och 2023 har drivit upp SKBs
kostnader och trots en ldgre inflation under 2024 ligger
priserna kvar pa en hogre niva. Detta stiller &n hogre krav
pa att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt vad giller de
delar som gar att paverka. SKB ir i grunden ekonomiskt
stark vilket mojliggér produktion av nya bostider till rimlig
skuldsittning.

Inom SKB ir bostadshyrorna relativt laga. I nyproduktio-
nen ir uthyrningsforutséttningarna annorlunda da radande
marknadslige har drivit upp produktionskostnaderna och
dirmed hyrorna till hogre nivaer. I dessa produktioner dr
dven den kotid som kriivs kortare — &tminstone initialt vid
forsta inflyttning. Med SKBs stora medlemsantal, drygt
93 000 personer, bedéms dock nyproduktionsbehovet/
efterfragan vara stor och SKBs ambition dr att produktionen
ska vara tillgiinglig fér en bred malgrupp dir hyresnivaerna
blir rimliga.

Det pagar ett I6pande arbete med att minimera miljo-
belastningen och att sékerstélla en bra social milj6, bade av
hallbarhetsskil och av ekonomiska motiv. For att hantera
flera av dessa moment pagar ett férebyggande arbete av
operativa miljorisker, kring material, kemikalier och
inomhusmilj6. Fokus ligger ocksé pa att minska klimat-
paverkan och hantera klimatforindringar. I bostadsomrade-
na har trygghetsbesiktningar genomférts och atgirder vidtas
nu dér sa anses nodvindigt. Krav har ocksa borjat stéllas i
leverantorskedjan genom en framtagen uppférandekod.

SKB tecknar #ven olika forsikringar for att skydda
anstillda, egendomsvirden (exempelvis fastigheter och
bilar) med mera. For SKBs boende medlemmar ingar &ven
en hemférsikring i hyran.
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Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet

Fastighetsportfolj:

- kostnadsutveckling medel medel  bevaka

- nyproduktion hog medel fokus

Hallbarhet:

- operativa miljérisker medel lag bevaka

- klimatpéaverkan och hog hog fokus
klimatfoérandring

- otrygghet i bostadsomraden  hog medel fokus

- brott mot uppférandekod ~ medel lag bevaka

- brott mot manskliga medel lag bevaka
rattigheter

- korruption och fusk medel lag bevaka

It-sdkerhet:

- intrédng, attacker hog medel  bevaka

Personal:

- rekrytera och bibehalla medel medel  bevaka
personal

Varumérke:

- skadat anseende hog medel  bevaka

3. FINANSIELLT
(Syftar pa ranterisk, finansieringsrisk etc.)

Syftet med SKBs finansverksamhet ér att langsiktigt trygga
finansieringen av verksamheten med ett medvetet och
begrinsat finansiellt risktagande inklusive forvaltningen av
medlemmarnas insatser. Detta fullgérs genom en aktiv
finansforvaltning i enlighet med en framtagen finanspolicy.
Riktlinjen &r att balansera en lag rintekostnad med de
finansiella riskerna.

Fortroendevalda Ledning Majligheter och risker

SKB har sedan 2012 en rating av Standard & Poor’s och har
sedan denna tidpunkt haft det langsiktiga ratingbetyget AA-.
Det hoga betyget aterspeglar SKBs finansiella styrka och
laga affdrsrisk, vilket gor foretaget till en attraktiv lantagare
pa marknaden. SKB har ett insatssystem som en del av sin
finansiering och det utgor en stark och viktig finansieringsbas.

Enligt SKBs finanspolicy ska féljande finansiella risker
hanteras:
* Finansieringsrisk (risken att inte kunna ta upp lan till
rimliga kostnader i riitt tid)
» Rinterisk (risken att resultatet i foretaget fordndras
negativt pa grund av férdndringar av marknadsriintan)
e Kreditrisk/motpartsrisk (risken att motparten i en
finansiell transaktion inte klarar sina ataganden)
* Valutarisk (risken att negativa virdeforindringar sker
pa grund av virdefoérindring av svenska kronan)
» Likviditets-/kassaflodesrisk (risken att SKB inte klarar
att fullgéra sina finansiella ataganden)

Utover ovanstaende risker finns dven hallbarhetsrelaterade
risker (forsimrade upplaningsmojligheter och en hégre upp-
laningskostnad till f61jd av 6kade hallbarhetskrav fran
finansidrer/investerare).

Nulége och hantering:
SKBs finansieringsrisk hanteras genom nyttjandet av flera
kreditgivare/banker vid upphandlingar, diversifierad
upplaning (traditionella banklan, foretagscertifikat och
obligationer) i Sverige och internationellt, upptagande av
kreditléften samt spridning av forfall. Rinterisken hanteras
genom anvindandet av derivat/rinteswappar for att binda
rintan och skapa en spridning av forfallotidpunkter.
Motpartsrisken hanteras genom att SKB jobbar med
etablerade och hogt rankade motparter. Denna risk begriinsas
dven genom att placeringar séllan gors, da verskottslikviditet
istiillet anviinds for amorteringar. Valutarisk hanteras genom
att ingen exponering tillats mot annan valuta dn svenska
kronor. Likviditetsrisk hanteras genom en likviditetsreserv
samt upptagna kontokrediter och kreditléften. Hallbarhets-
relaterade risker hanteras genom ett aktivt/l6pande
hallbarhetsarbete som majliggér en gron/hallbar upplaning.
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Riskkategori/Risk

Paverkan Sannolikhet Prioritet KANSLIGHETSANALYS

Nedan redovisas ackumulerad resultatpaverkan i mkr vid

Skuldportfslj:
N p ) . . . fordndring av vissa bestdimda faktorer. Vid berikning av
- férsamrad upplénings- hog lag bevaka sverk 8 rintek d har hi its till h K
méjlighet paverkan pa rantekostnad har hansyn tagits till hur mycket
) R . som rintejusteras respektive ar och en oférandrad lane-
- stigande rantekostnader hog medel fokus PR -
volym. En forindring av rintan med +/- en procentenhet
skulle, utan réintesikring och oféréindrad laneskuld, paverka
Insatssystemet: arsresultatet med +/- 48 mkr. Resultatpaverkan ska endast
- framtida insatsinbetal- hég medel fokus betraktas som en indikation di kompenserande atgirder ej
ningar inkluderas.
Kéanslighetsanalys, mkr
4. OMVARLDEN 2025 2026 2027
(Syftar pa externa handelser och faktorer som ligger Hyresniva bostader, 1% 84 168 253

utanfér SKBs direkta kontroll)

Politiska beslut, myndighetskrav och liknande ér exempel

Driftkostnader, 1% 3,5 7,0 10,5
Rantekostnader, en procentenhet 11 28,4 51,2

pa hdndelser och faktorer som kan paverka SKBs kostnader
(skatter och avgifter eller administrativa bérdor) och/eller
mojligheter att verka pa olika sitt.

Nulédge och hantering:

SKB arbetar kontinuerligt med att vara initierad och
uppdaterad pa fordndringar i omvirlden, bland annat vad
géller politiska beslut och myndighetskrav, som i framtiden
kan komma att paverka SKBs verksamhet. Detta for att i god
tid kunna anpassa sig till de férindringar som kommer.

Riskkategori/Risk

Paverkan Sannolikhet Prioritet

Makroekonomi:
- makrokris

Regelverk:

- férandrade regelverk
och efterlevnad

hog hog bevaka

medel hog bevaka
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Resultatrakning

SKBs fastigheter Fdrtroendevalda Ledning

BELOPP, TKR Not 2024 2023
Hyresintakter 1,9 927 239 867 823
Ovriga rérelseintakter 2 34904 38788
Nettoomséttning 962 143 906 610
FASTIGHETSKOSTNADER

Driftkostnader 3,8 -347 383 -336 358
Underhallskostnader 4,8 -77 374 -78 604
Tomtrattsavgéalder 5 -45125 -40 581
Fastighetsavgift/-skatt -19 826 -20 127
Summa fastighetskostnader -489708 -475 670
DRIFTNETTO 472 435 430940
Fastighetsavskrivningar 6 -176 690 -169 413
BRUTTORESULTAT 295745 261527
Central administration och medlemsservice 7, 8,9 -67 726 -67 543
RORELSERESULTAT 228 018 193 984
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 1570 1955
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -116 068 -90 660
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 113521 105 280
Skatt 12 - -
ARETS RESULTAT 113 521 105 280
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Balansrakning

SKBs fastigheter Fdrtroendevalda Ledning

Balansrakning

BELOPP, TKR Not 2024-12-31 2023-12-31 BELOPP, TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Forvaltningsfastigheter 13 8042 257 8055 113 Medlemmars insatskapital 2165215 2081109
Pagaende ny- och ombyggnader 14 1174333 659 677 Reservfond 72 956 72 956
Inventarier, arbetsmaskiner och fordon 15 44 247 48 428 2238170 2 154 065
9260 837 8763217 Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Dispositionsfond 1937480 1832200
Aktier och andelar 16 40 40 Arets resultat 113521 105 280
Langfristiga fordringar 17 1172 906 2051001 1937 479
1213 947
Summa eget kapital 4289171 4091545
Summa anliggningstillgangar 9262050 8764164
LANGFRISTIGA SKULDER
OMSATTNINGSTILLGANGAR Réntebarande skulder 20 2525753 2320643
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 2525753 2320643
Hyresfordringar 341 124
Ovriga fordringar 18 33803 24982 KORTFRISTIGA SKULDER
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 37508 39115 Leverantorsskulder 98 128 118 187
71652 64 221 Rantebarande skulder 21 2294889 2184432
Ovriga skulder 22 24102 24231
Kassa och bank 47 750 35290 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 149 408 124 638
Summa omséttningstillgdngar 119 402 99 511 Summa kortfristiga skulder 2566528 2451487
SUMMA TILLGANGAR 9381452 8863675 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9381452 8863 675
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Eget kapital Kassaflodesanalys

BELOPP, TKR BELOPP, TKR 2024 2023
FORANDRING Medlems- Utz?:z: Reserv-  Disposi- Arets DENOPANDE VERKSAMHETEN
LAEEE LG insats insats fond tionsfond resultat Totalt el 228018 e i

= Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet
INGAENDE BALANS

2023-01-01 1513852 498347 72956 1699971 132229 3917355 Avskrivningar och nedskrivningar 184 390 177028
Medlemmars insatser 30254 38656 - - - 68910 412408 371012
Vinstdisposition enligt beslut Erhéllen rénta 1570 1955
av arets féreningsstdmma: - - - - - - Erlagd ranta -116 068 -90 660

Avsittning till reservfond = - - - - . Kassaflode fran den ldpande verksamheten fore 297910 282307

férandringar av rérelsekapital
Avsattning till disposi-

tionsfond - - - 132229 -132229 -
: FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Utdelning - - - - - -
. Forandring av rérelsefordringar -7 431 -15453
Arets resultat - - - - 105280 105280
- Forandring av rérelseskulder -3045 51727
UTGAENDE BALANS - o
2023-12-31 1544106 537003 72956 1832200 105280 4091545 Kassafléde fran den lopande verksamheten 287434 318 582

o INVESTERINGSVERKSAMHETEN
INGAENDE BALANS

2024-01-01 1544106 537003 72956 1832200 105280 4091545 Investeringar i fastigheter -678471 -663 808

Omallokering pga stadge- Investeringar i maskiner och inventarier -3539 -4 596

andring 51494  -51494 - - - 0 Kassafléde fran investeringsverksamheten -682010 -668 404

Medlemmars insatssparande 73411 10 695 - - - 84106

Vinstdisposition enligt beslut FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

av drets féreningsstamma: - - - - - - Férandring av langfristiga fordringar -266 -113
Avséttning till disposi- Nyupplaning 323196 269 911
tionsfond - - - 105280 -105280 - Okning av insatskapital 84105 68909
Utdelning - - - - - - Kassafldde fran finansieringsverksamheten 407 036 338708

Arets resultat - - - - 113521 113521

UTGAENDE BALANS ARETS KASSAFLODE 12 460 -11 114

2024-12-31 1669011 496204 72956 1937480 113521 4289171 Likvida medel vid arets bérjan 35290 46 404

Summan av de stadgeenliga avsattningarna for lagenhetsunderhall uppgick vid arets utgang till Rikvidaimedelvidifats siat 47750 e

333 657 (316 994) tkr.
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Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Styrelsens bedomning ér att redovisade belopp i arsredovis-
ningen ger en rittvisande bild av foreningens resultat och
utgaende balanser och att det inte foreligger nagon visentlig
risk i dessa. Se dven Mojligheter och risker i férvaltnings-
berittelsen.

INTAKTSREDOVISNING
Hyresintikter aviseras i forskott men redovisas sa att endast
den del som beléper pa perioden redovisas som intdkt.
I foreningens ovriga intikter ingar bland annat arsavgifter
och dessa redovisas som intékt den period de inbetalas
vilket till storsta delen sker i mars manad.

Rinta redovisas som intikt enligt den sa kallade effektiv-
rdntemetoden.

Eventuell utdelning redovisas som intékt nér féoreningens
ritt till betalning &r sidkerstilld.

FINANSIELLA INSTRUMENT
SKB tillimpar sikringsredovisning, enligt K3-regelverket
(kapitel 11):

e dir den nominella nettovolymen sékringsinstrument
inte ska overstiga aktuell lanevolym som 16per med
rorlig rinta vid en vald méitpunkt i tiden.

« dir rintebindningstiden i rinteswappens korta ben inte
far avvika mer &n 3 manader fran lanets réintebind-
ningstid.

 dir kopplingen avseende sikringsinstrumentet och den
sikrade posten alltid ska dokumenteras.

SKBs fastigheter

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Foreningen redovisar samtliga leasingavtal (savil finansiella
som operationella) sasom operationella leasingavtal. Dessa
leasingavtal redovisas som en kostnad linjért ver leasing-
perioden.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

I foreningen finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dir
faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser
att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstillda utfor de tjinster som
ligger till grund for forpliktelsen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och/
eller eventuella upp-/nedskrivningar. Materiella anlégg-
ningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter
nir komponenterna har viisentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvirdet
minskat med ett berdknat restvirde om detta ir visentligt.
Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperio-
den.

Firdigstillda ny-, till- och ombyggnationer samt forbétt-
ringar éverstigande 500 tkr aktiveras. Aven forbittrings-
atgirder overstigande 200 tkr aktiveras om atgirden
omfattar mer dn 50 procent av komponenten. Pagaende
nyanldggningar virderas till nedlagda kostnader.

Interna byggherrekostnader, sisom fastighetsutvecklings-
avdelningens personalkostnader, aktiveras pa aktuella
investeringsprojekt. Rénteutgifter under byggnadstiden
kostnadsfors i sin helhet.

Maskiner och inventarier med ett anskaffningsvirde over
ett halvt prisbasbelopp aktiveras.

Fortroendevalda Ledning

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Forvaltningsfastigheter

Grund / Stomme / Yttervagg / Takstolar & raspont/ 100 ar
Granit & betongsockel / Tegelfasad /

Stomkomplettering / Ventilationskanalsystem

Putsad fasad / Balkonger / Entréportar / 50 ar
Tamburdoérrar / Koksinredning / Fonster /
Varmeledningssystem / Sanitet (VS) / Badrum

Yttertak — Plat / Papp / Pannor 40 ar
Markanlaggningar / Ventilationsaggregat / 30 ar
Garageport / Hiss / Ledningssystem — EL/

Tele / TV / Ovrigt

Undercentral / Pumpar 25 ar
Styr- och 6vervakningssystem / 20 ar
Passer- och lassystem

Mark -
Inventarier

Fiberinstallation (bredband) 30 ar
Arbetsmaskiner, fordon samt kontorsinventarier 5ar
Tt-utrustning 3ar

OMRAKNING AV POSTER I UTLANDSK VALUTA
Det fanns pa balansdagen inga fordringar eller skulder i
utldndsk valuta.

FORDRINGAR, SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga och
langfristiga fordringar till det belopp varmed de beriiknas
bli reglerade. Langfristiga skulder virderas efter det férsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga
skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de
beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar redovisas till
anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.
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Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberittelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fdrtroendevalda Ledning Noter

Noter

Not 1 Hyresintékternas férdelning Not 3 Driftkostnader Not 5 Tomtrattsavgéalder
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Hyresintékter Fastighetsskatsel 76180  -76 163 2024 ars tomtréattsavgalder om-
Bostader 835126 782423  Reparationer 36137 37392 forhandlas beloppsmassigt enligt B 40581
dljande:
Lokaler mm 57 868 52815 Taxebundna kostnader :
Bilplatser 38058 35307 -vatten -27 524  -22 051
2025 -632
931051 870545 -fastighetsel -33529 -39226
2026 -1 471
Outhyrt -uppvarmning -78419  -76 033
2027 -2 668
Bostader -1269 -804 -avfallshantering -22382  -16 005
2028 -2443
Lokaler mm -1573 -901 Lokal administration -45325 -44322
2029 -3544
Bilplatser -969 -1017 Riskkostnader och 6vriga kostnader -23405 -21045
2030 och senare -34 367
-3 812 -2722 Avskrivning inventarier -4 481 -4121 s
-347 383 -336 358
Summa hyresintdkter 927 239 867823
Not 6 Avskrivningar
. . . Lo Not 4 Underhallskostnader g
Not 2 Ovriga rérelseintédkter 2024 2023
2024 2023 . o
nli an per tillgan
2024 2023 Planerat underhall -31898 -33242 5 d pd P geng pe— 15 959
sttni nader - -
Ersattningar el 897 Lagenhetsunderhall medlemmar -15397 -14784 Mygi 5 . o 424
A ; arkanlaggningar - -
Arsavgifter A0 19946 Lagenhetsunderhall icke medlemmar -71 - I ¢ .gg ° — @ 2615
Sraskri Sttni nventarier - -
Forsakringsersattningar 1814 904 Lokalunderhall 212 783 B
Bredband oy 6307 Lpande underhall 29797 29794 . o
2 ; 5 nli an per funktion
Erhallna offentliga stod 31 8 407 77374 78604 9 ptanp
Svrigt 6221 2327 Fastighetskostnader -181172 -173534
34904 38788 Central administration -3218 -3495

-184390 -177 028
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Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberittelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Not 7 Central administration och

medlemsservice
2024 2023
Personalkostnader -31864 -29301
Ovriga kostnader -32644  -34747
Avskrivning inventarier -3218 -3495
-67726 -67543
I summa Ovriga kostnader ovan ingér
arvode till revisorer enligt féljande:
Ernst & Young AB:
Revisionsuppdrag -536 -620
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag -46 -43
Skatteradgivning -5 -157
Ovrig radgivning 0 -41
-588 -862
Fértroendevalda revisorer -46 -44
-46 -44

Not 8 Anstéllda och personalkostnader

2024 2023
Medelantalet anstéllda 147 144
varav tjdnsteman

-kvinnor 37 34
-man 25 25
62 59

varav kollektivanstallda
-kvinnor 12 12
-mén 73 73
85 85

Léner och andra erséttningar

Styrelse och vd *) -3083 -4200

Arvoden till fullmaktige,

valberedning och 6vriga utskott -757 -457

Ovriga anstéllda 76 604  -72317
-80444 -76975

Pensions- och évriga sociala kostnader

Pensionskostnader for vd *) -773 -951

Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda -6 404 -5 476

Ovriga sociala kostnader enligt lag

och avtal -27 125 -25849
-34302 -32276

2024 2023

Kénsférdelning bland ledande

befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

(ledamoter och suppleanter) 31% 50%

Andel man i styrelsen

(ledamoter och suppleanter) 69% 50%

Andel kvinnor i ledningsgruppen 57% 57%

Andel mén i ledningsgruppen 43% 43%

*) 2023 ars uppgifter omfattar dven vice vd, en roll som utgick 2024.

Vd har en arslén om 2 057 tkr och har ratt till en formansbil
samt en sjukvardsforséakring. Pensionen berédknas enligt
ITP-planen. Vd &r tillsvidareanstalld. Uppsagningstiden ar
6 manader fran bada parter. Vid uppségning av vd fran
féreningens sida utgar ett avgadngsvederlag om 12 manads-
léner efter uppsagningstidens utgang.

Styrelsens erséttningar faststalls av féreningsstamman
efter beredning och férslag fran Valberedningen. Ovriga
ledande befattningshavare erhéaller marknadsmassiga
ersattningar och i enlighet med gallande kollektivavtal.
Bonus féorekommer inte.

Fortroendevalda Ledning

Noter

Not 9 Operationella leasingavtal

Intéktsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida arsintakter fradn minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal:

28 097
55890

Ska betalas senare &n 5 ar 306

Ska betalas inom 14ar

Ska betalas inom 2-5 ar

Posten avser uthyrda kontors- eller affarslokaler i férening-
ens fastigheter. Hyresavtal avseende bostader och garage
ingar ej d& dessa normalt ingas som ett tillsvidareavtal dar
hyresgésten har mojlighet att sdga upp avtalet med 3 méana-
ders uppséagningstid.

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella leasingavtal:

1110
Ska betalas inom 2-5 ar 723

Ska betalas senare an 5 ar i,

Ska betalas inom 14&r

Posten avser féreningens hyror fér maskiner och inventarier.

Not 10 Ranteintdkter och liknande

resultatposter
2024 2023
Rénteintakter 1325 1533
Ovriga finansiella intékter 245 423
1570 1955
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Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberittelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Not 11 Rantekostnader och liknande

resultatposter

2024 2023
Rantekostnader fastighetslan -115152 -89 642
Ovriga finansiella kostnader -916 -1018
-116 068 -90 660

Not 12 Skatt
2024 2023
Arets skatt - -
0 0

Foreningen beskattas som privatbostadsféretag. Ett
privatbostadsféretag ska i inkomstdeklarationen ej ta upp

inkomster eller dra av utgifter som harrér fran fastigheterna.

Ingen inkomstskatt betalades 2024 eller 2023.
Skatteméssiga underskottsavdrag att utnyttja for verk-
samhetséaret 2024 uppgick till 683,8 (683,8) mkr.

Not 13 Foérvaltningsfastigheter

2024 2023
Ingéende anskaffningsvarden 10594490 9882977
Overfort frén padgdende ny- och
ombyggnad 163 864 711 563
Justering av tidigare ny- och
ombyggnad samt underhalls-
investeringar -29 -
Markférsaljning - -50

Utgéende ackumulerade 10758 325 10594 490

anskaffningsvirden
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-2539377 -2369964
-176 690 -169 413

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade -2716 068 -2539377

avskrivningar

Fortroendevalda Ledning Noter

Taxeringsvarden

Utgéende redovisat virde 8042257 8055113
Uppgifter om

férvaltningsfastigheter

Redovisat varde 8042257 8055113

Verkligt varde befintligt bestand 27014943 26 083 621

Berdkning av verkligt virde

Varderingen omfattar samtliga av SKBs 148 fardigstallda
fastigheter. Vardetidpunkten &r 2024-12-31. Fastighets-
bestandet har varderats genom s k Samordnad vérdering.
Det innebéar att det webbaserade analys- och varderings-
verktyget MSCI Property Intel har nyttjats och att
fastighetsagaren (SKB) har lagt in och ansvarar for att
fastighetsspecifik information som befintliga hyresavtal,
areor, tomtrattsavgalder, taxeringsuppgifter med mera &r
korrekt.

Fastighetsvarderingskonsulten Newsec har — pa
uppdrag — dérefter bedémt marknadsméssiga direkt-
avkastningskrav, hyror, drift- och underhéallskostnader
med mera. Den samlade bedémningen baseras ockséa pa
varje fastighets lage, dlder och typer av lokalslag som
finns i fastigheten. Syftet med varderingen &r att bedéma
respektive fastighets marknadsvéarde som definieras som
det mest sannolika priset vid en férséljning pé en fri och
oppen fastighetsmarknad vid en viss tidpunkt. Vardering-
en har genomforts per fastighet med en kombination av
tvé metoder. En ortsprismetod som &r en analys av
genomférda jamforbara forsaljningar/kép och en mark-
nadsanpassad avkastningsmetod som &r en nuvarde-
berakning av sannolika ekonomiska utfall i framtiden. SKB
har ingen avsikt att sélja ndgon av fastigheterna utan har
som syfte att férvalta fastigheterna péa lang sikt fér sina
medlemmar.

2024 2023
Férdelning férvaltningsfastigheter
Byggnader 9258141 9102940
Agd mark 6322311 6316041
Tomtratter och markarrenden 5550590 5555590

21131042 20974571

Férdelning bostéder/lokaler
20365726 20217 460
765316 757 111

Bostader

Lokaler

21131042 20974571

Not 14 Pagaende ny- och ombyggnader

2024 2023
Ingédende anskaffningsvéarden 659677 707 382
Investeringar under aret 678520 663 858
Fardigstallt, overfort till byggnader
och mark -163864  -711 563
Utgaende ackumulerade 1174333 659677
anskaffningsvirden
per fastighet
Torshamn (Kista, Stockholm) 528227 296 650
Ananasen (Sédermalm, Stockholm) 387155 199727
Modelléren (Gustavsberg, Varmdo) 176 648 44 566
Ny- och ombyggnadsprojekt 6vriga
fastigheter 68 945 58 699
Stambytesprojekt 4411 16 424
Underhéllsinvesteringar exkl
stambyten 8947 43611
Utgadende ackumulerade 1174333 659677

anskaffningsvidrden



Not 15 Inventarier

Not 18 Ovriga fordringar

Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberittelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarden 112784 108 187 Kundfordringar 3455 1847
Arets anskaffningar 3539 4596 Medlemmars uttréadeslan 27 098 21039
Forsaljningar/Utrangeringar -1471 - Jamkningsmoms 29 78
Utgaende ackumulerade 114853 112784 Ovriga kortfristiga fordringar 3221 2018
anskaffningsvirden Summa kortfristiga fordringar 33803 24982
Ingédende avskrivningar -64356  -56 741
Aretsla"Sk”V”'”gar 7699 7615 Not19 Férutbetalda kostnader och
Forsaljningar/Utrangeringar 1451 - o g ee
129 9erng upplupna intékter
Utgadende ackumulerade -70605 -64356
avskrivningar 2024 2023
Forsakringspremier 8026 8123
Utgaende redovisat virde 44247 48428 Rantekostnader 9183 12 903
Tomtrattsavgalder och markavgifter 12 186 10953
Rénteintakter 699 71
Not 16 Aktier och andelar Ovriga férutbetalda kostnader 7415 6425
2024 2023 Summa f6rutb.eta"lda kostnader 37508 39115
och upplupna intédkter
Husbyggnadsvaror HBV Férening,
4 andelar 40 40
OK ekonomisk férening, insatskonto 0 0 .
Summa aktier och andelar 40 40  Not20 Langfristiga rantebéarande
skulder
. 2024 2023
Not 17 LangfrIStlga ford ringar Forfaller mellan 1och 5 ar
2024 2023 efter balansdagen
.. . Skulder till kreditinstitut 611632 774097
Husbyggnadsvaror HBV Férening o
Ingédende anskaffningsvarden 906 794 Obligationer B 1100000
Tillkommande fordringar 673 473 SEERREE) 1874097
Omklassificering till kortfristig
fordran -407 -360
Utgaende redovisat virde 1172 9206

Fortroendevalda Ledning Noter

Férfaller senare én 5 ar
efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 364122 446 546
Obligationer - -
364122 446546

Kreditléften om 2 500 000 (2 500 000) tkr fanns utestdende
pa balansdagen for att sakerstélla refinansieringsmaojlighet
av foretagscertifikatsprogram samt fastighets-/obligations-
l&n som forfaller inom ett ar.

Not 21 Kortfristiga rantebarande

skulder
2024 2023
Beviljad kontokredit 500000 350000
Utnyttjad del av kontokredit 0 7628
Foretagscertifikat 1800000 1800000

Kortfristig del av langfristig skuld

samt amortering 494889 376804

2294889 2184432

Not 22 Ovriga skulder

2024 2023

Momsskuld 3801 2856
Skatteskuld - 1727
Lagenhetsfond >15 &r 9558 8911
Ovrigt 10 743 10737
24102 24231
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Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter

2024 2023
Semesterloneskuld 9 460 8701
Upplupna sociala avgifter 2965 2734
Upplupna rantekostnader 27 886 15494
Forskottsbetalda hyror 85063 75015
Ovriga upplupna kostnader 24035 22693

149 408 124638

Not 24 Stallda sakerheter

2024 2023

Sékerheter stéllda fér egna
skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 155948 155502
155948 155502

Sékerheter stéllda fér beviljade
kontokrediter och kreditlsften:

Fastighetsinteckningar 2255656 2106513
2255656 2106513

Summa stéllda sékerheter 2411604 2262015

Not 25 Eventualférpliktelser

2024 2023
Garantiférbindelse Fastigo 1566 151
1566 1511

Garantiférbindelse Fastigo &r beraknat pa del av ldneunder-
laget och faststallt av Fastigo
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Not 26 Upplysningar om finansiella
instrument

Avtal om ranteswappar till ett nominellt belopp om

3900 000 (3200 000) tkr foreladg pa balansdagen.
Marknadsvardet av ingdngna avtal 6versteg det nominella

vardet med 65 342 tkr (féoregdende ar 6versteg vardet med

103 407 tkr), vilket skulle inneb&ra en motsvarande kost-

nadsreduktion om samtliga ingdngna avtal avslutas pa

balansdagen.

Not 27 Vasentliga hdndelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets

utgang.

Not 28 Vinstdisposition
2024 2023

Styrelsens férslag till
vinstdisposition (i kronor):

Vinstutdelning = -
Avséttning till reservfond = -
Avséttning till dispositionsfond 113520991 105 280 198

113520991 105280 198

SKBs utdelning far maximalt uppgé till Riksbankens refe-
rensradnta minus tre procentenheter. D referensrantan 2024
lag pa 4,00 procent, kan eventuellt en utdelning pé maxi-
malt 1,0 procent ske fér 2024.

Ledning

Noter






Om SKB Malomraden Hallbarhetsredovisning

Femarsoversikt

SKBs fastigheter Fdrtroendevalda Ledning

Resultatrdkning, mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Hyresintakter 927 868 809 781 768 Balansrdkning, mkr
Ovriga intékter 35 39 32 31 28 Anlaggningstillgangar 9262 8764 8273 8009 7 588
Nettoomsiéttning 962 907 841 812 796 Omséttningstillgangar 119 100 95 60 109
Summa tillgédngar 9381 8 864 8368 8069 7 696
Fastighetskostnader
Driftkostnader -347 -336 -298 -283 -266 Eget kapital 4289 4092 3917 3691 3495
Underhallskostnader -77 -79 -66 -66 -64 Langfristiga skulder 2526 2321 1797 1623 2239
Tomtrattsavgalder -45 -41 -35 -32 -31 Kortfristiga skulder 2567 2 451 2653 2756 1963
Fastighetsavgift/-skatt -20 -20 =15 -17 -17 Summa skulder och eget kapital 9381 8 864 8368 8069 7 696
Driftnetto 472 431 423 413 418 Ovriga uppgifter
Yta bostader per 31 december, kvm 596961 596961 588256 579655 571770
Fastighetsavskrivningar -177 -169 -178 -167 -168 Yta lokaler per 31 december, kvm 48 285 48 181 47 373 47 427 47 148
Bruttoresultat 296 262 244 246 250 Fardigstallda fastigheters bokférda
varde, mkr 8042 8 055 7513 7223 6 996
Central administration o8 e . s o Eii?fffgj}ferl,'”mkﬁrumytt’ade 4821 4496 4228 4161 3995
Rérelseresultat 228 194 187 188 196 Avskrivningskostnader totalt, mkr 184 177 185 173 174
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande
resultatposter 2 2 1 0 0
Rantekostnader och liknande
resultatposter -116 -91 -55 -42 -46
Arets resultat 114 105 132 146 150
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Femarsoversikt

Fortroendevalda Ledning

Femarsoéversikt

NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020 NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020
Lonsamhet Personal
Fastigheternas direktavkastning Medelantal anstallda 147 144 139 141 140
low @i el % >3 25 >7 >8 6.0 Personalomséttning, % 9 10 1 9 6
Fastigheternas direktavkastning
(marknadsvérde), % 1,8 1,7 1,5 1,4 1,6
Avkastning pa totalt kapital, % 2,5 2,3 2,3 2,4 2,6 Ovriga uppgifter
Avkastning p& eget kapital, % 2.7 26 35 41 4,4 Boende medlemmar 8427 8374 8233 8072 8007
Koéande medlemmar 84 892 84781 84 559 84028 83438
Kapital, finansiering och investering Totalt antal medlemmar 93319 93 155 92792 92 100 91 445
sallishie: (sal@r e ol % 45,7 46,2 46,8 45,7 45,4 Arsavgift for medlem &ver 18 ar, kr 250 250 250 250 250
selichie: (rralaeseres) % 68,3 68,4 70.0 70,4 69,2 Arsavgift for medlem upp till 18 &r, kr 125 125 125 125 125
Belaningsgrad (bokfort varde), % 52,3 51,6 51,4 52,3 53,0 Aitallgontistent 8559 S SED S I
Belaningsgrad (marknadsvarde), % 17,8 17,3 15,1 14,3 15,0 Omflyttning, % av antal lgh 10 1z U & 2
Investeringar, mkr 682 669 449 594 421 Lagenhetsbyten totalt 28 31 e . 53
darav externt 12 9 14 12 15
Riskbedémning darav internt 16 22 30 15 38
Rantetackningsgrad, ggr 3,6 4.1 6,7 8,5 8,0
*) Antalet lagenheter inkluderar dven de lagenheter som blev inflyttningsklara i pdgédende
byggprojekt.
Férvaltning
Ekonomisk vakansgrad bostader, % 0,2 0,1 0,5 0,3 0,1
Ekonomisk vakansgrad lokaler, % 2,7 1,7 2,7 3,8 3,2
Hyra bostader, kr/kvm 1417 1316 1275 1249 1234
Driftkostnader, kr/kvm 538 521 469 452 430
Underhallskostnader, kr/kvm 120 122 104 105 103
Driftkostnader samt central
administration och
medlemsservice, kr/kvm 643 626 559 545 518
Driftnetto, kr/kvm 734 668 665 659 675
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalsdefinitioner och andra begreppsférklaringar

NYCKELTALSDEFINITIONER

Fastigheternas direktavkastning (bokfért varde)

Driftnetto i procent av genomsnittligt bokfért varde
fardigstallda fastigheter.

Fastigheternas direktavkastning (marknadsvérde)

Driftnetto i procent av fardigstallda fastigheters mark-
nadsvarde.

Avkastning pa totalt kapital
Arets resultat plus summa rantekostnader och liknande

resultatposter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet (bokfort varde)
Eget kapital och fondavsattningar i férhallande till
balansomslutningen.

Soliditet (marknadsvérde)
Eget kapital och fondavsattningar plus fardigstallda
fastigheters 6vervarden med avdrag for skatt i forhallande

till balansomslutningen inklusive fastigheternas évervarden.

Belaningsgrad (bokfort varde)
Fastighetslan/kontokrediter i procent av bokfért varde
fastigheter inklusive padgéende ny- och ombyggnader.

Belaningsgrad (marknadsvérde)
Fastighetslan/kontokrediter i procent av fardigstallda
fastigheters marknadsvarde.
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Réntetadckningsgrad

Arets resultat plus summa rantekostnader och liknande
resultatposter samt aterférande av avskrivningar dividerat
med summa rantekostnader och liknande resultatposter.

Ekonomisk vakansgrad bostéder

Hyresbortfall bostader i procent av total hyresintakt
bostader.

Ekonomisk vakansgrad lokaler
Hyresbortfall lokaler i procent av total hyresintakt lokaler.

ANDRA BEGREPPSFORKLARINGAR

Aktivera - Kostnadsfdra

Att en utgift aktiveras innebar att den bokférs pé balans-
rakningens tillgdngssida eftersom den beddéms ha ett
varde under framtida rakenskapsér. Ett exempel &r ny-,
till- och ombyggnationer men dven underhéllsatgarder
som beddms vasentligt forbattra en eller flera komponen-
ter i en fastighet jamfort med fore dtgarden. En utgift som
ska kostnadsféras bokférs pé resultatrakningen eftersom
den inte har ndgot varaktigt varde. Exempel péa fastighets-
atgarder som kostnadsfors &r reparationsatgarder och
enklare underhall.

Medlemsinsats
Medlemsinsatsen uppgar till max 30 000 kronor, som
utgor ett obligatoriskt sparande till boendet.

Det obligatoriska sparandet betalas vid intrade i
féreningen med lagst 2 000 kronor. For att bibehéalla
kotiden ska arligen minst 1000 inbetalas till medlemsin-
satsen tills man n&r 30 000 kronor.

Upplatelseinsats

For att fa flytta in i en SKB-lagenhet maste en upplatelse-
insats betalas. Medlemsinsatsen far tillgodoréknas vid
betalning av upplatelseinsatsen. Fér de som 2024 flyttade
ini en lagenhet producerad fére ar 2000 uppgick uppla-
telseinsatsen till 696 kr/kvm. I lagenheter byggda fran och
med &r 2000 far upplatelseinsatsen uppga till max

10 procent av produktionskostnaden. Upplatelseinsatsen
2024 for en lagenhet i nybyggda kvarteret Torshamn var
2832 kr/kvm.

Reservfond

Lagen om ekonomiska féreningar dndrades per den 1 juli
2016.I och med detta avskaffades kravet pa 5 procent
avsattning till reservfond. Innestdende belopp i reserv-
fonden skall dock kvarstéa och frivilliga avsattningar &r
fortsatt mojliga.

Ranteswap

Ett finansiellt instrument som innebéar att avtal ingéds med
en bank om ett "byte” av réntebetalningar, som baseras pa
ett fiktivt kapitalbelopp. Med hjélp av réanteswappar kan
laneportfoljens rantebindning dndras utan att évriga
villkor fér lanen behover férandras. Marknadsvardering av
réanteswappar gors exempelvis vid arsskiftet for att se hur
stor kostnaden/intékten blir for SKB om samtliga ingang-
na avtal skulle avslutas vid denna tidpunkt.



Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberittelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fdrtroendevalda Ledning Underskrifter

Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar foreningsstamman att besluta att ingen vinstutdelning dger rum,
samt att 113 520 991 kr avsétts till dispositionsfonden

Stockholm den 18 mars 2025

Reinhold Lennebo

Ordférande
Pelle Bjorklund Mikael Igelstrém Patrik Westerberg
Vice ordférande
Per Forsling Filippa Drakander Mona Finnstrém
Ake Larsson Erik Aahtila Sanna Jaderberg
Ingrid Gyllfors

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 20 mars 2025

Ernst & Young AB

Fredrik Enblom Hékan Nord
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberattelse
Till foreningsstamman i Stockholms Kooperativa Bostadsférening, org.nr 702001-1735

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stockholms Kooperativa Bostadsforening for ar 2024. Féreningens
arsredovisning ingar pa sidorna 42—65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for féreningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Den auktoriserade revisorns ansvar och Den fortroendevalde
revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér véara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41 samt 68-88.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
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om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som 4r tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhdllanden géra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e  utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna
en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

Revisionsberattelse
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av Stockholms Kooperativa Bostadsforening for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Med hénvisning till féreningens stadgar § 34 har vi funnit forsakringsskyddet tillfredsstéllande och far som var mening
uttala, att de arvoden och dvriga ersattningar som utgatt till styrelse, hyresutskott, valberedning samt till fullmaktige
varit skaliga.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
foreningens verksamhetsart, omfattning och risker stédller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att féreningens organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att foreningens bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

e panagot annat satt handlat i strid med lagen om kooperativ hyresratt, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med lagen om kooperativ
hyresratt och foreningens stadgar.

Enligt féreningens stadgar & 34 har vi granskat féreningens forsakringsskydd samt om arvoden och dvriga ersattningar,
som utgatt till styrelsen, hyresutskottet, valberedningen och till fullmaktige varit skiliga.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte &r forenligt med lagen om
kooperativ hyresratt.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r védsentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om kooperativ hyresratt.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Héakan Nord
Fortroendevald revisor

Fredrik Enblom
Auktoriserad revisor
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SKBs fastighetsbestand

SKB &r fortsatt den storsta privata hyresrattsaktoren i Stockholm. Vid arsskiftet hade
SKB 148 fastigheter i Stockholmsregionen. Antalet lagenheter var totalt 8 484.

SKBs fastighetsbestand omfattar totalt 148 (148) fardigstill-
da fastigheter samt tre pagaende byggprojekt (Torshamn i
Kista, Ananasen pa Sodermalm och Modelléren pa Virmdo),
ddr merparten dr beldgna inom Stockholms stad. En mindre
del av bestandet, ungefir atta procent av den totala uthyrba-
ra ytan, finns i kommunerna Sundbyberg, Solna, Tyreso,
Botkyrka, Tdby och Uppsala. Den senast fiardigstillda fastig-
heten finns i Stockholms stad, Lysosomen 1.

Per den 31 december 2024 uppgick antalet fardigstillda
ligenheter till 8 484. Den totala bostadsytan (BOA) uppgick
vid arsskiftet 2023/2024 till 596 961 (596 961) kvadratmeter
och utgor 93 (93) procent av den totala ytan i bestandet.
Ligenheterna ér, i manga fall, beldigna i centrala ligen (se
ligesfordelning nedan).

Lagesfdrdelning

Lage* Bostader, kvm BOA Fordelning
AA 156 280 26 %
A 203 001 34 %
B 197 642 33%
C 40038 7 %

596 961 100 %

* MSCI Property Intels lagesindelning

Den totala lokalytan (LOA) uppgick per den 31 december
2024 till 48 285 (48 181) kvadratmeter och motsvarar 7 (7)
procent av den totala ytan i bestandet. Den ytméssiga
fordelningen mellan olika lokalslag ser ut enligt féljande:

Foérdelning lokalslag

SKBs fastigheter Fortroendevalda Ledning

Lokalslag Yta (kvm LOA) Foérdelning
Kontor 10600 22,0 %
Butiker 3997 8,3 %
Restauranger 1947 4,0 %
Forskolor 6 060 12,6 %
Vard och omsorg 2257 4,7 %
Kvarterslokaler 5311 11,0 %
Omradeskontor 3536 7.3 %
Forradslokaler 7 407 15,3 %
Ovriga lokaler” 7170 14,8 %
Summa 48 285 100 %

* Ovriga lokaler omfattar basradiostationer, hobbyrum,
verkstader m m.

Hyreskontraktsférdelning

Area Arshyra
Objektstyp LOA/BOA tkr
Bostader 596 961 845542
Lokaler 48 285 73551
Garage-/p-platser 39520
Totalt 645 246 958 613

I bestandet finns dven 3 613 (3 601) bilplatser omfattande
garage och utomhusparkeringar.

Bestandet har ett genomsnittligt virdear pa 1987 (1987),
det vill séiga bestandets genomsnittliga alder dr 37 (36) ar. En
fastighets viirdear avser vanligtvis nybyggnadsaret. Virde-
aret kan komma att indras vid ombyggnationer. SKB har
inte genomfort nagra forvirv eller avyttringar under aret.

Fastighetsbestand

NEWSECS MARKNADSKOMMENTAR

I slutet av ar 2024 skedde ett skifte i fastighetsmarknaden
dir viljan att investera ater 6kade. Detta var i forsta hand en
effekt av Riksbankens rintesinkningar under aret. Dock har
langréntorna inte rort sig ned i samma utstrickning, vilket
lett till viss forsiktighet i optimismen. Féregaende ar var det
framst fastigheter i allra bista ligen som var mojliga att
silja pa marknaden, medan cirkeln breddades 2024, dir det
dven salts fastigheter i icke-centrala ligen. Det har dock
fortfarande skett fa forséljningar i perifera ligen. Vikten av
hallbarhet i fastigheter har fortsatt att 6ka 2024 bland sa vl
fastighetsiigare som investerare och finansidrer.

Den totala transaktionsvolymen foér 2024 uppgick till
cirka 140 (104) miljarder kr, vilket dr ca 35 procent hogre dn
aret innan. Siffran inom parentes avser ar 2023. Arsvisa
segmentsfordelningen visade att bostéider utgjorde den
storsta andelen med 31 (22) procent av totalen, f6ljt av
kontor med 26 (17) procent. Noterbart dr att i takt med att
rintan gatt ner omsitts storre andel lagavkastande fastighe-
ter sa som bostider, medan hogavkastande fastigheter sa
som litt industri dven gar att siilja vid ett hogre riintelige.

Logistik, lager och industri lag pa 18 (27) procent och
ovrigt sa som hotell & mark 10 (14) procent. Handel och
samhillsfastigheter stod for 8 (8) respektive 7 (12) procent
vardera. Totalt stod internationella investerare for 17
procent av transaktionsvolymen, att jimfoéra med ca 30
procent foregaende ar. Under bade 2023 och 2024 skedde en
relativt stor andel av transaktionerna i Stockholm, ca 45
procent, vilket dr hogre dn det genomsnittliga aret.

Eftersldpningen i bostadshyreshdjningarna har gynnat
bostadsfastighetséigare 2024 jimfort med andra lokalslag
som har hyror kopplade till inflationen. Hyresbostadsfastig-
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heter ger lag direktavkastning, men dess attraktivitet
grundar sig i dess stabilitet och langsiktiga virdeutveckling.
Dock har minskad befolkningstillvixt och ett férsimrat
ekonomiskt klimat satt press pa vissa geografiska markna-
der. Det kvarstar dock bostadsbrist i flera regioner, sirskilt i
storstadsomraden som Stockholm och dess férorter, dir
betalningsviljan ofta dr hogre in hyresnivan. Text: Newsec

FASTIGHETSVARDERING - SA GAR DET TILL
Virderingen omfattar samtliga av de 148 firdigstillda
fastigheterna. Virdetidpunkt dr 2024-12-31. Fastighetsbe-
standet har virderats genom sa kallad Samordnad vérde-
ring. Med hjélp av det webbaserade analys- och virderings-
verktyget MSCI Property Intel, har SKB ansvar for att ta
fram korrekt fastighetsspecifik information och ligga in det
isystemet. Detta giller exempelvis uppgifter om befintliga
hyresavtal, areor, tomtrittsavgilder och taxeringsuppgifter.
Fastighetsvirderingskonsulten Newsec har pa uppdrag av
SKB direfter bedomt marknadsmissiga direktavkastnings-
krav, drift- och underhallskostnader med mera. Den
samlade bedomningen baseras ocksa pa varje fastighets
lige, alder och typer av lokalslag som finns i fastigheten.
I Newsecs atagande ingar inte besiktning av fastigheterna.
Uppdragets omfattning medfor att viirderingen ir 6versikt-
lig och dirmed innebir en hogre osidkerhet jimfort med en
traditionell virdering for en specifik fastighet.

DARFOR BEHOVS EN VARDERING

Sedan 2014 finns krav inom K3-regelverket att upplysa om
marknadsviirdet i arsredovisningen. Syftet med virderingen
ir att bedoma respektive fastighets marknadsvirde som
definieras som det mest sannolika priset vid en forséljning
pa en fri och dppen fastighetsmarknad vid en viss tidpunkt.
Virdering av bestandet sker minst en gang per ar. Framta-
gandet av marknadsvirden mojliggor exempelvis att
virdeférandringar/avkastning i bestandet kan redovisas.
Aven eventuella nedskrivningsbehov samt ny- och tilliggs-
investeringar kan bedémas med marknadsvirdet som
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utgangspunkt. SKB har dock ingen avsikt att siilja nagon av
fastigheterna utan har som syfte att férvalta fastigheterna
pa lang sikt fér sina medlemmar.

METODER OCH ANTAGANDEN

Virderingen har genomforts per fastighet med en kombina-
tion av tva metoder. En ortsprismetod som dr en analys av
genomforda jaimforbara forsiljningar/ kép och en mark-
nadsanpassad avkastningsmetod som ir en nuvirdeberik-
ning av sannolika ekonomiska utfall i framtiden.

Vid virderingen har ett antal antagen gjorts:

e Kalkylperioden omfattar tio ar.

e Inflationen uppgar till tva procent (arligen) under
kalkylperioden.

e Hyresutvecklingen for bostéder antas folja inflationen
(med faktiska hyresnivaer som utgangspunkt).

e Vakansrisk (0 procent for bostider och 3,50-12,00
procent for lokaler/bilparkeringar).

e Utveckling av drift- och underhallskostnader antas folja
inflationen (grundniva enligt uppgift i MSCI Property
Intel).

» Utvecklingen av taxeringsvirde och fastighetsavgift
antas folja inflationen (taxeringsvirdet justeras var
tredje ar).

o Tomtrittsavgilder enligt befintliga avtal med tillhoran-
de avgiildsjusteringar under kalkylperioden (innefatt-
ande Stockholms stads nya avgildsnivaer som bérjade
gilla under 2018).

e Direktavkastningskravet (1,00-4,40 procent for
bostider och 4,25-7,35 procent for lokaler/ bilparke-
ringar).

e Kalkylrintan varierar mellan 3,08 och 9,05 procent.

AKTUELLA VARDEN

Det sammanlagda marknadsvirdet for SKBs fastighetsbe-
stand bedomdes i virderingen till 27 014 943 (26 083 621)
tkr.

Fortroendevalda Ledning Fastighetsbestand

Det bokférda virdet uppgick per den 31 december 2024
till 8 042 257 (8 055 113) tkr. Utifran den genomforda
fastighetsvirderingen bedéms inget nedskrivningsbehov
foreligga. Overvirdet, det vill siga skillnaden mellan
marknadsvirde och bokfort virde, uppgick till 18 972 684
(18 028 508) tkr.

Taxeringsvirdet for det firdigstillda bestandet uppgick
till 21131 042 tkr (20 974 571 tkr).



Ryssjan, S6dermalm. Goken, Kungsholmen. Kampementsbacken, Gérdet.
Byggnadsar: 1927-29. Byggnadsar: 1930. Byggnadsar: 1961-63.

Motorn, Vasastaden. Glottran, Arsta.
Byggnadsér: 1917-19. Byggnadsér; 2009-11. SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 71
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FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2024-12-31)
Hyresnivé 2025-01-01
Bostédder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser*  P-platser* Byggnadséar/ Mark,  Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvarvsar  viardear** thr*** tkr  vérde, tkr  virde, tkr
INNERSTADEN
VASASTADEN Motorn-Vingen-Balgen 287 1371 18784 75 112 71 27 2 2843 1917-25 1970,77-80 12266 61733 39769 852170
Assjan 46 1370 2358 26 20 640 1925 1959 4263 12198 11408 116 600
Munin 61 1441 3252 33 22 4 2 56 8 1926 1970 7067 20709 16 946 148 029
Vale 39 1440 2588 13 13 12 1 128 1926 1987 3250 20193 14449 118 201
Glsden 164 1455 8241 100 51 11 2 1250 1927-28  1970,-85 9875 52211 39201 381783
Grundlaggaren 80 1496 6724 24 24 24 8 1124 59 1981-83 1982 60936 31774 386 800
Lysosomen 128 2490 8623 65 19 25 19 845 6 2019-23 2023 474128 460792 568 200
KUNGSHOLMEN / Segelbaten 48 1321 3559 9 6 24 9 409 1919-21 1960 1740 17520 13572 151 979
LILLAESSINGEN Bergsfallet 37 1441 2071 21 13 2 1 19 1928 1990 2750 22391 15058 93081
Goken 140 1526 6569 % 31 11 1 1 742 1930 1989 9362 68 636 45611 312000
Traslottet 145 1402 771 102 32 2 9 554 1931-32 1987 7334 54502 36352 331486
Kartagos Backe 94 1474 5422 48 40 3 3 222 5 1933 1993 4748 41856 27329 247 492
Malarpirater 141 1508 6573 112 27 2 643 1935-36 1992 7286 58 201 36395 300804
Solsangen 128 1463 6394 92 36 500 1937-38  1957-58 9793 31490 27697 273036
Signallyktan 78 1470 4209 6 60 12 204 4 1943-44 1966 1065 28914 14 840 177 568
Parontradet 29 1399 2367 3 10 10 2 4 1932/1982 1987 2997 20861 13959 103 000
Tegelpramen 120 1865 9733 10 36 50 20 4 216 47 1 1996-97 1997 206346 152850 295205 506 098
Koksflakten 81 1900 6257 10 20 15 34 2 716 34 8 2002-04 2004 107215 137815 197 093 342000
valmagan 103 1861 7710 38 38 23 4 314 71 2009-10 2010 199 414 147 034 418 946
Basaren 44 2736 3544 10 6 6 18 4 956 2016-18 2018 219192 191096 273400
GARDET Stangkusken 137 1435 10 954 19 52 57 2 7 1501 1950-52 1961 3819 85548 56388 567 200
Kampementsbacken 160 1510 14351 32 81 31 16 1314 52 72 1961-63 1980 138504 102 880 739621
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STAN
SODERMALM OCH HAMMARBY SJOSTAD
LANGHOLMEN
BJALKEN
HORNSTULI™
o TIMMERMANNEN
SODERMALM .
‘BONDESONEN STORRE
TAPPANY RISET
n
KARTAN RYSSJAN
™ m SKALAN
AXET Ny
RAGEN P KROKEN ¢
MJARDEN HAMMARBY
® SJOSTAD
KAPPSEGLINGEN
MALTET
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2024-12-31)
Hyresniva 2025-01-01
Bostader Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser*  P-platser® Byggnadsar/ Mark, Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvarvsar  viardear** thr*** tkr  virde, tkr  viarde, tkr
INNERSTADEN
NORRA Brunbéret 132 1590 12123 2 51 22 4 16 280 59 1990-92 1992 196 006 107 542 598 481
DJURGARDEN Muddus 100 2144 8101 5 33 24 26 12 536 47 2014-16 2016 296 970 251384 478 400
SODERMALM Ryssjan 13 48 1342 2637 24 18 6 319 7 1927 1960 1019 8452 5787 118013
Ryssjan 15, 16 161 1409 7687 134 26 1 661 1 192729 1965,-75 6360 32560 20267 338945
Kartan-Skalan 204 1489 9509 164 33 6 1 499 2 1931-33 1989-90 10264 82739 52 764 441181
R&gen-Axet 16 1492 6334 48 48 20 837 1938-39 1993 5713 55539 36 812 307571
Riset 14 1495 995 2 12 9 1970-71 1971 8360 4200 43953
Kroken 57 1373 4084 5 " 30 " 1014 39 1971-73 1973 73379 18 651 82271 202 000
Bjalken 78 1394 5585 18 12 34 1 3 854 53 1972-73 1970 25369 12588 263200
Timmermannen 14 19 1459 1261 12 7 433 1883/1977 1980 23694 11862 29886 57 454
Timmermannen 10, 26 39 1471 3411 n 14 14 124 21 1981 1981 60 049 29 450 75835 150 902
Téappan 50 1505 4156 17 14 18 1 1070 29 1982-83 1983 56814 32546 208 800
Bondesonen Stérre
20,22 43 1595 3786 1 12 17 9 4 867 15 1988-90 1990 64882 69 121 102 088 180232
Mjérden 152 1678 12 046 2 44 68 30 8 199 49 1993-94 1994 160 484 92106 583967
HAMMARBY Maltet 216 1734 15438 2 99 62 51 2 759 93 1 2004-06 2006 320735 215352 748 400
SJOSTAD Kappseglingen 123 1850 10057 46 36 35 6 1068 55 2006-07 2007 305778 211435 515600

*  Externt hyrda garage- eller p-platser &r ej medréknade.
** Vardedret ar vanligen byggnadséret. Dock kan vardearet andras vid stérre ombyggnationer.
*** Avsaknaden av varde innebér att marken innehas med tomtratt.
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@® TALTLAGRET \+ STADROCKEN
LL FILTHATTEN
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2024-12-31)
Hyresnivé 2025-01-01
Bostader Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser*  P-platser* Byggnadséar/ Mark,  Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvarvsar  vardear** thr*** tkr  vérde, tkr  vérde, tkr
SODERORT
ARSTA Tamnaren, Erken, Ekoln 188 1381 10193 44 124 20 475 3 33 1945-47 1977-82 87 803 113275 148 350 321423
Tisaren 39 1485 3531 " 14 1 3 117 24 1991-92 1992 54620 28757 117 346
Marviken 28 1650 2212 8 8 12 65 21 1 2008-09 2009 73120 52702 85146
Glottran 59 1691 4790 21 24 7 7 52 38 4 2009-11 2011 117 603 87993 188 796
BIORKHAGEN 152 1390 9670 3 86 39 24 916 19 37 1947-49 1966-67 15422 82547 60106 291241
KARRTORP 155 1269 9412 20 68 54 13 902 9 17 1950-52 1965 46 742 52887 75 841 189 760
GRONDAL 250 1410 20889 3 69 71 77 30 793 75 9 1983-85 1985-86 193782 190 202 296 188 692319
FARSTA Blids 2 128 1222 8932 3 24 89 12 207 22 28 1958-59 1970 44 883 25 405 165187
I1d6-valdo 185 1205 13270 19 38 109 16 3 589 20 97 1959-61 1971 86724 53649 242 964
Blido 3 39 1372 3217 3 13 8 13 2 203 32 37 1991-92 1992 68183 38402 69 586
FRUANGEN Filthatten 164 1251 10 058 32 78 45 6 3 648 18 61 1955-57 1957 47 302 26521 214283
Stadrocken 72 1377 5732 11 23 15 23 146 47 1988-89 1989 88230 47 474 132087
Kraghandsken 67 1383 5689 6 19 14 24 4 144 59 1989-91 1990 72 400 39340 134203
Taltlagret 102 1681 7793 36 4 17 8 158 34 30 2011-14 2013 65678 237219 251594 241514
BREDANG 285 1206 22210 27 56 161 38 3 918 86 168 1963-66 1966 195 064 138174 314 656
VARBERG 166 1147 13082 1 35 78 36 6 658 74 99 1966-68 1982 165578 129374 185730
BOTKYRKA Skarpbrunna 153 1148 10490 9 49 79 12 4 167 162 1 1973-75 1974 158 248 132083 118 561
TYRESO Gulmaran 58 1555 4734 4 7 16 16 15 164 58 2002-03 2003 2065 83499 55187 100 096
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SUNDBYBERG,

BALLSTA
A TANT BRUN
NORRA ANGBY \ ¥
TANT GREDELIN ?
BROMMA . ANNEDAL >
\SLANDTRISSAN MARIEHALL
C SVETSAREN ,
o 4
AHBXY 2 HASSELBY/VALLINGBY
X . o ULVSUNDA
O AKESHOV LILLSIJONAS
Q g TRANEBEF ANGSHAVREN
) / I HASSELBY
|- 3 AGENDAN TALE RS
:0 AKESLUND FIALLNEJLIKAN
° LASTEN ‘. SKOGSALMEN .I, "
‘45 MARKPUNDET KARRLILJAN
O NOCKEBYHOV 4 SKRONAN B
_C OLOVSLUND
U) GRASKLIPPAREN- *~
) NOGKEBY
HOLM ALSTEN
U) HASSELBY GABD
@© \ALLIGATORN BAGGANGEN
LL HOGLANDET SMEDSLATTEN
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2024-12-31)
Hyresniva 2025-01-01
Bostéder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser*  P-platser* Byggnadséar/ Mark, Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3 rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvarvsar  virdear** thr*** tkr  vérde, tkr vérde, tkr
VASTERORT
BROMMA / Svetsaren 62 1253 5127 1 19 16 22 4 301 65 6 1978-79 1979 4659 21525 13300 125488
ANNEDAL Markpundet 14 1328 5472 114 319 1 1939-43 1970-73 38368 41 860 61528 138 142
Lasten 66 1335 3372 54 12 174 4 1942-43 1971-73 13544 33557 29880 83651
Alligatorn 110 1416 9775 3 19 37 45 6 787 33 56 1987-88 1987 121070 64260 295162
1474/ 1990-92/ 1991/
Lillsjsnas 156 2325 12746 13 53 31 34 25 7090 91 48 201719 2019 541055 360 149 543912
Slandtrissan 16 1438 1084 8 4 4 16 1988 1988 7699 15219 16218 28800
Agendan 28 1653 2220 8 8 12 263 20 2008-10 2010 75064 55012 76 386
Tant Gredelin 104 1681 8224 5 33 21 33 12 100 75 2013-14 2014 239282 198 367 273284
Tant Brun 62 1669 5093 19 24 13 6 244 46 2013-14 2014 151 761 125795 169 876
skrénan 114 2270 8262 56 48 4 6 129 37 23 2020-22 2023 399293 379 267 375322
TENSTA/ HUSBY / Dyvinge 110 1162 9164 26 66 18 710 54 30 1968-69 1969 124586 107 450 95076
SPANGA Jaringe 67 1165 5627 3 18 21 22 3 467 32 30 1968-69 1968 81274 71167 58 895
Drevinge-Balinge 147 990 12165 36 81 24 6 698 69 58 1969-70 1969 23938 55707 63713 126 039
Dovre 180 1157 16 083 21 58 23 55 23 1045 64 9 1988-90 1990 85311 210983 198 124 318380
Hans-Hjalmvid 8 1321 542 4 2 2 8 1988 1988 2971 6956 6678 10830
HASSELBY / Skogsalmen m fl 310 1228 22107 13 173 86 24 14 1539 105 103 1982-85  1979,-85 202 859 102 880 433159
VALLINGBY Angshavren 8 1318 542 4 2 2 14 8 1988 1988 7173 3743 10 891
Baggangen 120 1389 6540 30 60 15 15 509 3 1958/2000 2001 36550 144854 125779 151908
Grasklipparen 11 1662 7651 12 38 49 12 90 2014-15 2015 51404 204053 217 239 217 934
Vinsta 9:4 750 1963 1963 140 0 1531
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SOLHEM MUR‘AREN
TABY MALMA
SPANGA ®HANS e TIBBLE
PO VIGGBYHOLM
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2024-12-31)
Hyresniva 2025-01-01
Bostéder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser®  P-platser” Byggnadsér/ Mark,  Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvérvsér  virdear*™ thr*** tkr  varde, tkr  varde, tkr
OVRIGA
SUNDBYBERG Ugglan 50 1640 4024 21 13 16 78 39 2008-09 2009 4863 112334 85713 123262
Kronogarden 148 1903 10564 1 66 38 37 6 341 18 70 2014-16 2016 71730 327 347 344097 369 346
SOLNA Johannelund 70 1659 5780 22 28 10 10 271 57 2009-11 20M 30901 156 740 148 484 182415
TABY Muraren 69 1622 5804 17 22 24 6 129 64 2010-11 20M 11125 137 329 114 894 163 450
UPPSALA Docenten 122 2098 7 885 27 46 26 12 1 190 2019-21 2022 25199 289735 293672 306412
SUMMA 8484 1495 596 961 1514 2958 2385 1277 350 48 285 2114 1499 1466289 9292035 8042257 21131042
VARAV KATEGORILAGENHETER:
Bostider Antal Total yta, kvm 1rok 2 rok 3 rok 4rok 5+rok
Hasselby, handikapplagenheter 6 500 4 2
Hasselby, pensionérslagenheter 5 315 5
Hasselby, gruppboende 5 220 5
Lillsjénas, Bromma, gruppboende 6 383 5 1
Dovre, Husby, gruppboende 10 744 9 1
Stadrocken, Frudngen, gruppboende 5 297 5
Kraghandsken, Fruéngen, gruppboende 6 356 6
Tegelprémen, Kungsholmen, gruppboende 6 403 6 *  Externt hyrda garage- eller p-platser &r ej medréknade.
Gulmaran, Tyresd, gruppboende 5 275 2 3 ** Vérdedret dr vanligen nybyggnadsaret. Dock kan vérdedret dndras vid stérre ombyggnationer.
Summa 54 3493 38 13 2 1 *** Avsaknaden av vérde innebér att marken innehas med tomtrétt.
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Fastighetsbeteckningar och adresser

INNERSTADEN

Vasastaden

Motorn 5 Véasterasgatan 2

Motorn 6 Vésterasgatan 4,
Véastmannagatan 96

Motorn 1 Vastmannagatan 98 A-B och 100 A-B
Upplandsgatan 101
Upplandsgatan 99

Motorn 2 Upplandsgatan 93-97

Vingen 4 Upplandsgatan 94-96 och 96 A

Vingen 1 Upplandsgatan 88-92

Balgen 2 Véastmannagatan 103 A-C
Vasterasgatan 6

Balgen 4 Vastmannagatan 105 A-B
Vastmannagatan 107 A-B

Balgen 5 Véasterdsgatan 8 och 10 A-F

Balgen 7 S:t Eriksgatan 128 A-B

Balgen 8 S:t Eriksgatan 130 A-C

Assjan M St Eriksgatan 122-124
Dalagatan 59

Munin 19 Vanadisvéagen 8-10 och 8 A
Hagagatan 42

Vale 28 Hagagatan 34-36

Gloden 4 S:t Eriksgatan 111
Halsingegatan 39-41
Hudiksvallsgatan 1

Gloden 3 Hudiksvallsgatan 3-7

Grundlaggaren 24
Lysosomen 1

Kungsholmen/Lilla Essingen

Gavlegatan 8

Débelnsgatan 38 A-D
Valfrid Palmgrens gata 2-14
Hagaesplanaden 96-108
Agnes Arvidssons gata 1-15
Norra Stationsgatan 42-48

Traslottet 4

Kartagos Backe 4

Malarpirater 3
Malarpirater 2
Solsangen1

Solsangen 2
Solséngen 3
Signallyktan 3
Parontradet 10
Tegelpramen1

Koksflakten 2
Valmagan 1
Basaren 1

Norra Djurgérden/
Norra Djurgérdsstaden

Runiusgatan 10-16
Ralambsvagen 36

Olof Gjodings gata 1-11
Hantverkargatan 66 och 70-72
Bergsgatan 63

Snoilskyvagen 2-8
Stagneliusvagen 51

Orvar Odds vag 1-7
Stagneliusvégen 53
Hedbornsstigen 1
Stagneliusvégen 29
Stagneliusvagen 27
Stagneliusvagen 25
Wennerbergsgatan 3-7
Pilgatan 9

Kungsholms Strand 113-119
Angstrémsgatan 1-7
Inedalsgatan 24

Primusgatan 57-59 och 61-67
Lustgérdsgatan 6-12
Warfvinges vag 9-13
Hantverkargatan 69-71
Baltzar von Platens gata 12 A-D

Fortroendevalda Ledning

Kartan 2
Kartan 1
Skalan1

Ragen1
Axet1
Riset 6
Kroken 23

Bjalken 26
Timmermannen 10
Timmermannen 14
Timmermannen 26
Tappan 3
Bondesonen Stérre 20
Bondesonen Stérre 22

Fastighetsférteckning

Raggatan 1-3
Havregatan 2-4
Raggatan 2-4
Ringvégen 93
Ringvégen 76-78
Ringvégen 72-74
Tengdahlsgatan 22

Bohusgatan 11-13
Gotgatan 107 A-B

Bréannkyrkagatan 94-100
Bondegatan 15
Bondegatan 17 och 17 A
Asogatan 138
Ostgétagatan 61-63
Nytorget 1 (férskola)

Renstiernas gata 36-40
Nytorget 11

Brunbéret 1

Muddus 1

Gérdet

Brunbarsvagen 2-8,
Ruddammsbacken 41-45
Storéngsgatan 2-4
Storéngstorget 3-7
Madéngsgatan 12-14
Lévangsgatan 1-7

Mjérden 2 Mjérdgrand 1-3
Tullgérdsgatan 24-36

Hammarby Sjéstad

Maltet 1 Hammarby Allé 80-92

Kappseglingen 1

SODERORT

Maltgatan 1-13
Korphoppsgatan 1-9
Hammarby Allé 81-87
Konvojgatan 4-6
Hammarby Terrass 24-26
Heliosgatan 33-37

Arsta

Segelbaten 3
Segelbaten 2

Bergsfallet 22

Goken 39
Traslottet 3

Inedalsgatan 12-14 och 16 A-B

Inedalsgatan 10

Grubbens gata 12
Bergsgatan 61

Olof Gjédings gata 4

Baltzar von Platens gata 9-15
Runiusgatan 2-8
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Stangkusken 3

Kampementsbacken 2
Kampementsbacken 3

Artillerigatan 91-99,
Strindbergsgatan 29
Kampementsgatan 26-30
Kampementsgatan 32-38

Sédermalm

Ryssjan 13 Metargatan 16-24

Ryssjan 15 Metargatan 26-36
Notvarpsgrand 1-3
Blecktornsstigen 22-26

Ryssjan 16 Blecktornsstigen 18-20

Témnaren1
Témnaren 2
Témnaren 3
Témnaren 5
Erken1
Erken 2
Erken 3
Ekoln 2
Ekoln 1
Tisaren1

Erkenskroken 2-10
Erkenskroken 12-18
Erkenskroken 20-24
Erkenskroken 26-30
Erkenskroken 17-19
Erkenskroken 21-23
Erkenskroken 25-27
Erkenskroken 1-11
Erkenskroken 13-15
Orrfjardsgréand 3-7



Om SKB Malomraden Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Arsta 1:3
Marviken 1
Glottran1

Bjorkhagen

Orrfjardsgrand (parkering)
Gullmarsvagen 80-84
Aménningevagen 1-7
Arstavédgen 83 A
Siljansvagen 50

Bredéng

Sigbardiorden 1
Sigbardiorden 2

Varberg

Lilla Sallskapets vag 4-46
Lilla Sallskapets vag 48-88

Fortroendevalda Ledning

Hans 4
Hjalmvid 41

Hiasselby, Villingby

Fastighetsférteckning

Akantsgrand 11
Karebacken 2

Norrskenet 1
Rimfrosten 1

Isskorpan1

Kérrtorp

Lyckebyvagen 11-17 och 22-42
Lyckebyvagen 6-12,
Karlskronavagen 7-9
Lyckebyvagen 1-7

Farholmen 1
Bredholmen 1

VASTERORT

Duvholmsgrand 2-26
Duvholmsgrand 32-56

Bromma

Hégbonden 2
Bjuroklubb 1
Hogbonden 1

Bjurdklubb 2
Holmogadd 1

Gréndal

Tylogréand 5-11
Tylégrand 8-26
Tylogrand 1-3,
Holmogaddsvéagen 18
Tylégrand 2-6
Holmdégaddsvagen 15-25

Galjonsbilden 27

Galjonsbilden 29

Matrosbacken 9-13
Jungmansgrand 3
Matrosbacken 1-7
Sjobjérnsvagen 17

Bommen 9 Sjobjérnsvagen 70-76
Blocket 31 Matrosbacken 8-12
Utkiksbacken 19
Taljan 28 Utkiksbacken 18-20
Taljan 31 Sjobjornsvagen 33-35
Mesanen 1 Matrosbacken 22-28
Farsta
Blido 2 Boforsgatan 11-15, 19-23 och 27
1d6 3 Ostmarksgatan 30-52
V&lds 5 Ostmarksgatan 33-69
Blido 3 Boforsgatan 4
Frudngen

Filthatten 1

Stadrocken 3

Kraghandsken 4
Taltlagret 7

Elsa Borgs gata 2-8
Frudngsgatan 1-35

Agnes Lagerstedts gata 2-6
Fruangsgatan 6-12

Fredrika Bremers gata 62-64
Jenny Linds gata 20-30
Barbro Alvings gata 28-50
Emilia Fogelklous gata 2-8
Vantérsvégen 289-301

Svetsaren 1
Markpundet 8

Markpundet 7
Markpundet 6
Markpundet 10
Markpundet 3
Markpundet 2
Markpundet 1
Léasten 10
Lasten 9
Lasten 8
Lasten7
Lasten 6
Alligatorn1
Slandtrissan 2
Lillsjonas 3

Lillsjonas 4

Agendan 2
Tant Gredelin1

Bjorkbacksvagen 5-25
Besmansvagen 3
Fredrikslundsvégen 2
Besmansvagen 5-7
Besmansvagen 9-11
Besmansvéagen 13-21
Besmansvagen 23-27
Besmansvagen 29-33
Fredrikslundsvégen 6-8
Besmansvégen 30-34
Besmansvagen 36-38
Besmansvagen 40-42
Besmansvégen 44-46
Besmansvagen 48-50
Gronviksvagen 107-115 och 119-125
Mdjbrovéagen 10-16
Drottningholmsvagen 318-324
(HK)

Sunnanstigen 3-5 och 9
Hemslojdsvagen 4-14 , 22-24
Abrahamsbergsvagen 9-13

Dartanjangs gata 10

Emils gata 19-23
Kamomillagatan 16-22
Pippi Langstrumps gata 1-7

Fjallnejlikan 4
Skogsalmen 2
Hasselby Villastad 19:6
Karrliljan 2

Karrliljan 3
Bergsglimmen 1
Baggangen 2
Angshavren 6

Vinsta 9:4
Kantskéararen 3

Grasklipparen 3

OVRIGA KOMMUNER

Alvdalsvagen 7-69

Granskogsvagen 4-50
Granskogsvégen 2 (parkering)
Alvdalsvagen 4-18

Alvdalsvagen 20-40

Alvdalsvagen 1-5 (p-hus, m m)
Astrakangatan 9-15
Angshavrebacken 4-6
Packstensgrand 19 (verkstad, férrad)

Gréasklipparvagen 3-5
Rabattvagen 13

Gréasklipparvagen 7-11

Botkyrka

Skarpbrunna

Tyresd

Skarpbrunnavagen 21-37

Gulmaran 1

Sundbyberg

Lupingrénd 1-29 och 2-20

Ugglan 24
Arrendatorn 1

Kronogéarden 7

Solna

Tulegatan 80-84
Arrendevégen 37-39
Kronogérdsvagen 2-6
Oxenstiernas allé 24-32
Ursviks allé 8-12
Oxenstiernas allé 34-38

Johannelund 1

Gustav ITI Boulevard 100-112

Tant Brun 1 Emils gata 17
Suddagummans Gata 9 och 13-15
Pippi Langstrumps gata 8 A-E
Skrénan 1 Gustav III:s vag 101-107 och 113-117
Tensta, Husby, Spanga
Dyvinge 1 Dyvingegrand 1-23, 4-16
Jaringe 1 Jaringegrand 1, 5-23
Drevinge 1 Follingebacken 9-39
Balinge 1 Follingebacken 6-8 (garage)
Dovre 1 Dovregatan 2-24

Taby

Muraren 2 Flyghamnsvagen 16 A-D
Uppsala

Kabo 66:2 Docentgatan 5
(Docenten) Kansliskrivargatan 2
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Fortroendevalda

Fullmaktige

Fullméktigeledamdoter for boende
medlemmar valjs vid det ordinarie
medlemsmotet i respektive kvarter.
De kdande medlemmarna valjer
ledamoter under sitt ordinarie med-
lemsmote. Mandattiden ar tva ar.
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KOANDE MEDLEMMAR, VALDA TILL OCH MED ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2025

Ordinarie ledaméter (efter intradesordning)

Fullmaktige

Suppleanter (efter intradesordning)

Kjell Jakobsson

Jonas Gustavsson

Ulla Andén

Goran Arvedal

Michael Wussow

Frank Malmquvist

Rosemarie Danielsson O'Leary

Katarina Berglund

Klas Alm

Emil Hellman

Axel Wikner

Ellen Backlinder

Ann-Christin Fredriksson

Kerstin Nére Séderbaum

Emmatora Alfin

Olof Offerman

Viva Sjélund

Carita Hdgmark

Caroline Ostrém

Angelica Cederlund Hellman

Edvin Incitis

Kerstin Hillerstréom

Anne-Marie Johansson Hernander

Johan &dmark

Guliz Holago

Christian Rudenas

Johan Fredin Knutzén

Oscar Janlév

Goéran Rodin

Irene Wennemo

Bo Lundholm

Claes Hammar

Svante Jansson

Solveig Eriksson

Robert Andersson

Krister Isacsson

Asa Janlév

Robert Flink

Anita Carlstedt

Judit Dagvall

Solveig Jansson

Hans-Eric Holmqvist

Rasmus Andersson

Johan Malmstrém

Lennart Sjostal

Nathalie Videau

Katarina Falk

Sebastian Franzel

Lars Cederholm

Agneta Enstrom

Erik Nordlsf

Vendela Seemann

Patricia Granzin

Lars Mansson

Klas Soderling

Conny Fogelstrom

Maino Ohrn

Stellan Héglund

Anders Palmgren

Irene Samuelsson

Erik Gjotterberg

Marianne Grundéang

Patrick Stenbacka

Karl Karlshammar

Bengt Persson

Vincent Arrhenius

Karin Harrius

Vera Braathen

Meta Majlund

Anders Berglund

Michael Siwertzon

Bo Klemets

Markus Widborg

Johan Thelander

Anna-Carin Uddséter

Isabell Gustafsson

Mathias Wussow

Sanna Bronell

Christian Johannesson

Orjan Lyrner

Hakan Blomdahl

Marcus Gahlin

Magnus Hallén

Sara Albrecht Merkel

Andreas Bergsten

Michael Lindstrém

Helena Back

Marianne Stathin

Anders Lorentzon David Faldt Uppgard Pia Ovelius Linnea Adriansson
Ulla Magnusson Glimsjo Said Gacanin Emily Deros Vakant
Fredrik Holm Claes Tjader Anna Langaard Vakant

Gote Langberg

Anna Maria Sundb&ck Wernerson
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SKBs fastigheter

Fortroendevalda Ledning

Fullmaktige

BOENDE MEDLEMMAR NORRA DISTRIKTET, VALDA Motorn-Vingen- 287 Gunilla Wahlstrom  Hakan Hellqvist Gulmaéran 53 Vakant Magnus Serratusell
TILL OCH MED ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2025 Bélgen \\’/Vakmgtard Eric Lindé Wallin
akan ric tinden 1ds-valds 185 Robert Karn Vakant
Antal : - .
mr;tdaL Muddus 100 Mattias Lowhagen  Jonas Lovén Kappseglingen 123 Carl Mattias Eva Lind
Férvaltningsenheter Igh Ordinarie ledamé&ter Suppleanter Munin 61 PerHenningson Gunnar Berg lund Wachtmeister
- - Muraren 69 Mac Lennart Satsuki Okayasu Kartan-Skalan 204 EvaHolmberg Tommy Widell
Agendan 28 Cirilr‘::[_rlr_wfson Pia Weller Lindskog Ing-Marie Ulla Wikander
Alligatorn 110_Pia Marianne Vakant Mélarpirater 141 Yazmine Mezan Margareta Fluur Hedberg Kikuchi
Persson Séderberg Segelbaten 48 Lars Lingvall Vakant Kaérrtorp 155 si%r’:]ago"r‘;n b\i/?;mae:i:trém
Basaren 44 Liselotte Eskils Susanne Dantoft Signallyktan 78 Hanna Lovisa Vakant Maltet 216 Asa Wallberg Dan Larsson
Bergsfallet- 66 Lena Mellberg Folke Osterberg Sundelin Gunnar Brinck Sonja Tedelund
Pérontradet Skrénan 114 _Patrik Wilhelmson  Vakant Marviken 28 Sture Kavéus Ingela Rylander
Brunbéaret 132 Anders Hidmark Staffan Strém Solsédngen 128 Marianne Katarina Staaf - -
Brandstrém Mjérden 152 Anna-Lena Kerstin Wikmar
Baggangen 120 Sydney Ankers Jonas Edlund o . - Johansson
Sta 137 V t Vi t
Docenten 122 Per Jensen Vakant angrusken aban aL ;:m Riset-Kroken 71 Bertil Johanson Tor-Bjérn Willberg
Dovre 170 Carl Henric Vakant Svetsaren 62 Urban Berg Olof Storm Ryssjan 209 Maria Winberg Eva Gelander
Bramelid T?nttGé’edelin 166 Maria Agrell Karin Rolf Sinikka Gedda Lena Rooth
; - -Tant Brun
Drevinge 147 Vakant Samuel Philipson - - Ragen-Axet 116 Bo Kleberg Christina G
Dyvinge 110 Erik Johansson Rikard Spang Tegelpramen 114 Inger Larsson Yvonne Sundstrom Mattsson
Fyrfamiljs- 32 Kristina Hanstrém  Carina Schoug Tréaslottet 145 Christina Diener Ulla Radling Sigbardiorden 285 Stella D Ailly Anders Robert
villorna Ugglan 50 Ola Norr Agneta Yngwe Vakant i?hg?\;z?tsson
Vi -
Gléden 164 Kicki Rydberg Viveka Odlén Vale 39 Marianne Lundqvist Karl-Erik Thunholm Kjellqvist
Grundlaggaren 80 Anders Syrén Ulla Eriksson Valmagan 103 Margareta Myleus  Vakant Skarpbrunna 153 AsaHolmberg Viktor Bohlin
Gréasklipparen 111 Marie Langberg Jessica Dahlin Assjan 46 Gunnar Lundkvist  Ellinor Elm Stadrocken 128 Magnus Hagstrém Charlotte Olsson
Goken 140 Ingegerd Ronnberg Mikael Sjéstrand ~Kraghandsken
= . } Timmermannen 58 Irene Montero Mona Holmgren
Héasselby 292 Mia Mathon Ricky Bagge o
Vuokko Erman Vakant BOENDE MEDLEMMAR SODRe‘ DISTRIKTET{ VALDA Taltlagret 102 Sonja Karnfalt Vakant
Johannelund 70 Jonas Johansson Lars Wernerson TILL OCHMED ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2026 Téppan 50 Birgitta Carlerhag Suzanne Kolare
Jaringe 67 Dag Holmberg Azad Hassan Antdall Varberg 166 Anne-Lise Kval Lena Ekevid
meadl. o o
Kampements- 160 Ingalill Lundvall Lennart Stark Forvaltningsenheter Igh Ordinarie ledaméter Suppleanter Arsta 227 Rebeca Villarreal — Asa Wrenfelt
backen - Sofie Stavtorp Carl Fredrik N
. I Bjalken 78 Goran Petersson  Urban Lasson Lundbeck
Kartagos Backe 94 Héakan Kilstrém Vakant - -
- - Bjorkhagen 152 Christer Behnke Stephen Holmstrém
Kronogarden 148 Hans Eriksson Lars-Gunnar — -
Ekstrém Blido 167 Leif Burman Lena Andersson .
& 5 5 Bondesonen 43 Maud Lindgren Susanne Oquist ANTAL LEDAMOTER
Koksflakten 81 Torbjorn Wann Vakant Sts Fullmaktice for b d —
orre sktige fo
Lillsjonas 150 Britt-Marie Berit Sundqvist - - - e Ige Tor Joenas
Holmberg Filthatten 164 AnneliRenstrém  Vakant Fullméktige fér kdande S1
Lysosomen 128 Claes Oldenburg Felicia Vogel Glottran 59 Anneli Andersson  Anna Israelsson Totalt antal fullméktige Lol
Ragvals Karnestam
Lasten 66 Barbro Norgren Marie Nedinge Grondal 250 Sten-Tvan Hasse  Christina Sven- Forvaltningsenheter med fler an 200 lagenheter har tva
Forsberg ling-Adriansson fullmaktigeledaméter och tva suppleanter. Enligt stadgarna ska
Markpundet 114 Kristina Lindstrém  Pia Rinnan Magnus Thelin Kerstin Forsberg hégst 40 procent av fullmaktige utgéras av kbande ledaméter.
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Fértroendevalda Ledning

Hyresutskottet

Hyresutskottets verksamhetsberattelse 2024

Hyresutskottet bestod vid arsskiftet 2024/25 av foljande
personer:

Maria Svalfors, ordférande/boende kvarteret Ugglan
Edvin Incitis, vice ordforande/kéande

Mia Mathon, sekreterare/boende och kvartersrad kvarteret
Hdsselby (Skogsalmen)

Linda Marthon, ledamot/boende kvarteret Koksfldkten
Staffan Strom, ledamot/boende kvarteret Brunbdret
Haymanot Wachtmeister, ledamot/kdande medlem boende
kvarteret Kappseglingen

Rolf Arbin, suppleant/boende kvarteret Stangkusken

Ake Mezan, suppleant/boende kvarteret Erken

Max Persson, suppleant/kéande

Tomas Linderstal, suppleant/kéande

Efter foreningsstimman den 1 juni 2024 konstituerade sig
hyresutskottet vid ett méte den 10 juni. Tva nya personer
hilsades viillkomna till utskottet: Haymanot Wachtmeister
som ny ledamot och Tomas Linderstal som ny suppleant.
Vid motet avtackades Susanna Wirmark som limnade
utskottet efter fyra ar. Efter konstitueringen hade utskottet
samma sammanséttning som fore stimman.

Under aret har fortsatt flera méten hallits som hybridmo-
ten, de flesta pa plats pa SKB:s kontor och ndgra via Teams.
Men malet har varit att s8 manga som mdjligt ska vara med
pa plats for att underlétta samtalet. Vid arets moten har
fragor kring hyressamrad varit i fokus.
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Vid tva tillfillen samlades hyresutskottet och styrelsens
hyresdelegation till gemensam utbildning i fastighetsekonomi.

I november och december méttes styrelsens hyresdelega-
tion och hyresutskottet till hyressamrad, inlett med en
genomgang av det ekonomiska resultatet for tertial tva
2024. Aven detta ar var en viktig diskussion vikten av att &
ena sidan virna om medlemmarnas intressen och a andra
sidan vad som kan vara en rimlig hojning for att langsiktigt
trygga féreningens ekonomi. Efter totalt fyra samradsmoten
och fem separata méten i hyresutskottet blev hyresdelega-
tionen och hyresutskottet eniga om ett tva-arsavtal med en
genomsnittlig héjning av hyrorna med 5,5 % foér 2025 samt
4,8 % for 2026. Hojningen 2026 forutsétter att inget oforut-
sett eller viisentligt intréiffar vad giiller de ekonomiska forut-
sittningarna. Fordelningen av hyreshgjningen per kvadrat-
meter gors bada aren enligt den antagna hyreshojningsfor-
delningsmodellen.

Utover hyressamradet pa hosten holls samrad kring
inflyttningshyror och insatser for kvarteret Torshamn
(Kista Ang) i februari och for kvarteren Ananasen (Séder-
malm) och Modelléren (Gustavsberg) i september.

Stockholm i januari 2025

Maria Svalfors
Ordférande i hyresutskottet

SKB:s HYRESUTSKOTT

Hyresutskottet bestar av fortroendevalda medlemmar
(enligt stadgarna fem till nio ordinarie ledaméter och fyra
suppleanter) och har till uppgift att samrada med styrelsen i
hyresfragor. Hyresutskottet viljs i sin helhet av forenings-

stimman. Mandattiden ir tva ar.
Vald till och med

Ordinarie ledamé&ter ordinarie stamma ar

Maria Svalfors, ordférande, bomedlem 2025
Edvin Incitis, vice ordférande, kémedlem 2026
Mia Mathon, sekreterare, hyresmedlem 2026
Ake Mezan, hyresmedlem (2025)
(avgick i fértid som ordinarie ledamot

vid stdmman juni 2024, se nedan suppleanter)

Linda Marthon, hyresmedlem 2025
Staffan Strém, hyresmedlem 2026
Haymanot Wachtmeister, kdmedlem 2025
(nyvald vid stdmman juni 2024, fyllnadsval 1&r)

Suppleanter

Rolf Arbin, bomedlem 2026
Max Persson, kémedlem 2025
Susanna Wirmark, hyresmedlem (2024)

(avgick vid stdmman juni 2024)

Ake Mezan, hyresmedlem 2026
(nyvald vid stdmman juni 2024)

Caroline Ostrém, kdmedlem (2025)

(avgick i fortid vid stdmman juni 2024)

Tomas Linderstal, kdmedlem 2025
(nyvald vid stdmman juni 2024, fyllnadsval 14&r)
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Fortroendevalda Ledning

Valberedningen

Valberedningens verksamhetsberattelse 2024

Valberedningens uppgift &r att férbereda foreningsstdmmans val av styrelseordférande,
ovriga styrelseledamoter, ledamoter i hyresutskottet och revisorer samt suppleanter fér dessa.

Enligt stadgarna ska valberedningen dven lamna forslag pé arvoden till samtliga fortroendevalda.
I uppdraget ingér ocksa att foresld motesordforande pa féreningsstamman.

Fram till den sista februari kan SKB:s medlemmar nomine-
ra kandidater till fértroendeuppdrag i féreningen med
undantag av valberedningen. I boérjan av mars inleds
valberedningens intensivaste arbetsperiod, da beredning av
nomineringsforslagen vidtar.

Valberedningen ser det som sin uppgift att garantera och
vidmakthalla kompetensen och engagemanget i forening-
ens organ och har lagt stor vikt vid att de fértroendevalda
ska ha ett genuint intresse for SKB:s virdegrund. Det dr
dven virdefullt om kandidaterna har erfarenhet av féren-
ingsarbete och forstaelse fér att man som fortroendevald
verkar for hela foreningens bista.

Andra kriterier valberedningen séker och prioriterar hos
kandidater dr god kunskap inom de omraden dir SKB
bedriver sin verksambhet, liksom att de fortroendevalda i
framfor allt styrelsen ska ha formaga att tolka samhéllsut-
vecklingen och SKB:s roll i densamma. I rollen som
styrelsemedlem behdvs oftast en eller flera specialistkom-
petenser. Det dr ocksa viktigt med insikt om hur trygga och
trivsamma bostéder skapas i bostadsomraden med funge-
rande sociala samband.

Under kalenderaret 2024 har valberedningen haft 15
protokollférda sammantréden. Dessa har varit bade digi-
tala, fysiska och kombinationsméten.

Under aret har valberedningen intervjuat SKB:s vd Ingrid
Gyllfors samt styrelsens ordférande Charlotte Axelsson.
Utover detta har ett antal telefonintervjuer genomférts med
fortroendevalda medlemmar samt nominerade kandidater.

Till ordinarie foreningsstimma 1 juni 2024 foreslogs och
valdes Reinhold Lennebo in i styrelsen som ordinarie
styrelsemedlem och blev vald till ny ordférande for styrel-
sen. Aven Ake Larsson valdes in som ordinarie styrelsemed-
lem och Atusa Rezai valdes in som suppleant till styrelsen.
Till hyresutskottet féreslogs och valdes Haymanot Wacht-
meister in som ordinarie ledamot och Tomas Linderstal
blev invald som suppleant. Och till fértroendevald revisors-
suppleant foreslogs och valdes Christer Undemo.

De fortroendevaldas arvoden uppjusterades 2024 enligt
beslut pa stimman. Vi inom valberedningen ser ett behov
att fortséitta arbeta med erséttningsfragor de ndrmaste
aren.

Stockholm i januari 2025

Fredrik Holm
Ordforande i valberedningen

SKB:s VALBEREDNING

Valberedningen bestar av atta fértroendevalda
SKB-medlemmar. Fullméaktige véaljer varje ar fyra
ledamoter och fyra suppleanter pa den ordinarie
féreningsstdamman. Under sammantradena deltar bade
ledaméter och suppleanter aktivt.

Valberedningen efter féreningsstdmman i juni 2024
Ordinarie ledamé&ter

Fredrik Holm, ordférande, kémedlem

Asa Janldv, kémedlem

Barbro Norgren Forsberg, hyresmedlem

Kjell Jakobsson, kdmedlem

Suppleanter

Lina Christenson, sekreterare, kémedlem
Maud Lindgren, hyresmedlem

Robert Flink, kémedlem

Anna Hallén, kémedlem
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Styrelse

Nominering av styrelse

och styrelsens ordférande
bereds och foreslas av
valberedningen. Val sker pé
foreningsstédmman. Bade
hyres- och kdmedlemmar
ska vara representerade.
Mandattiden &r tva ar.

Utvérdering/granskning av styrelsens
arbete goérs av saval auktoriserad som
fortroendevald revisor och suppleanter
dar beslut om ansvarsfrihet beslutas pa
féreningsstamman. Det sker en lopande
kunskapsoéverforing mellan styrelsen
och tjansteman om hur féreningens
arbete bedrivs och utvecklas. Uppfolj-
ning av verksamheten gors pé styrelse-
moten (tertialvis). Dessutom sker

en lopande dialog mellan vd och
styrelseordférande. Kontroller sker av
styrelsens medlemmar samt anstallda
gallande mojliga intressekonflikter
(andra bolagsengagemang) genom ett
systemstod.
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REINHOLD LENNEBO
Styrelseordférande

Invald: 2024

Vald t o m ordinarie stamma ar 2026
Ordférande i styrelsens arbetsutskott
Utsedd av fullmaktige

Koémedlem

Yrkesroll: fd vd och numera styrelseuppdrag
Ovriga uppdrag i urval: ordférande Brf
Tantotorget

MIKAEL IGELSTROM
Styrelseledamot

Invald: 2018

Vald t o m ordinarie stdmma ar 2026
Utsedd av fullmaktige

Kémedlem

Yrkesroll: civilekonom och Senior Advisor,
Angermann Investment AB

Ovriga uppdrag i urval: ordférande
Torsholmen Fastighets AB (publ) och ett
antal relaterade bolag

PER FORSLING
Styrelseledamot

Invald: 2023

Vald t o m ordinarie stamma &r 2025
Utsedd av fullmaktige

Kémedlem

Yrkesroll: chef teknik &
verksamhetsutveckling, Jernhusen

MONA FINNSTROM
Styrelseledamot

Invald: 2012 som suppleant, 2024 som ledamot
Vald t o m ordinarie stdmma ar 2025
Ledamot i styrelsens arbetsutskott

Utsedd av fullmaktige

Hyresmedlem

Yrkesroll: konsult och styrelseuppdrag

i fastighetsbranschen

Ovriga uppdrag i urval: styrelseledamot
Neobo Fastigheter

Fértroendevalda Ledning Styrelse

PELLE BIJORKLUND
Vice styrelseordférande

Invald: 2019

Vald t o m ordinarie stamma ar 2025

Utsedd av fullméktige

Hyresmedlem

Yrkesroll: arkitekt i grunden, flertalet styrel-
seuppdrag samt fd vd i fastighetsbranschen
Ovriga uppdrag i urval: fértroendevald (eko-
nomi-och fastighetschef) inom Frimurarorden
med ett antal relaterade uppdrag

PATRIK WESTERBERG
Styrelseledamot

Invald: 2018

Vald t o m ordinarie stamma &r 2026
Utsedd av fullmaktige

Hyresmedlem

Yrkesroll: Fund Manager, DEAS Asset
Management

FILIPPA DRAKANDER
Styrelseledamot

Invald: 2023

Vald t o m ordinarie stamma ar 2025
Utsedd av fullmaktige

Kémedlem

Yrkesroll: Sustainability Development
Manager, Newsec Advisory

Ovriga uppdrag i urval: styrelseledamot
Riksbyggen ekonomisk férening

AKE LARSSON
Styrelseledamot

Invald: 2024

Vald t o m ordinarie stamma ar 2025
Ledamot i styrelsens arbetsutskott
Utsedd av fullmaktige

Kémedlem

Yrkesroll: verksjurist, Trafikverket
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ERIK AAHTILA
Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant sedan 2024
Utsedd av Unionen

Yrkesroll: administrativ samordnare, SKB
Ovriga uppdrag i urval: ordférande
fackklubben Unionen pa SKB

MARTIN HOLST
Styrelsesuppleant

Invald: 2018

Vald t o m ordinarie stdmma ar 2026
Utsedd av fullmaktige

Koémedlem

Yrkesroll: rédgivare, Folksam

Ovriga uppdrag i urval: styrelseledamot
Regnbégens kooperativa hyresférening

FILIP SCHYBERG*
Styrelsesuppleant
Arbetstagarrepresentant sedan 2025

Utsedd av Fastighetsanstélldas forbund
Yrkesroll: fastighetsskotare, SKB

SANNA JADERBERG*
Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant sedan 2025
Utsedd av Fastighetsanstélldas férbund
Yrkesroll: fastighetsskotare, SKB

Ovriga uppdrag i urval: ordférande
fackklubben Fastighetsanstalldas férbund
pa SKB

ATUSA REZAI
Styrelsesuppleant

Invald: 2024

Vald t o m ordinarie stamma ar 2025
Utsedd av fullmaktige

Kémedlem

Yrkesroll: medgrundare och produktchef,
SINDI

Ovriga uppdrag i urval: Stiftelsen Juice
studios, ledamot advisory board

*Sanna Jaderberg utsags till ny arbetstagarrepresentant i

SKBs styrelse i samband med att hon valdes till ordférande for
fackklubben Fastighetsanstalldas férbund pa SKB. Beslutet
togs den 23 januari 2025. Vid samma mote utsags Filip Schyberg
att eftertrada Tommy Dahlstrém som arbetstagarrepresentant
(suppleant) i SKBs styrelse.

Fortroendevalda Ledning Styrelse

REVISORER

For granskning av styrelsens forvalt-
ning och féreningens rékenskaper
valjer foreningsstdmman saval auktori-
serad som foértroendevald revisor
och suppleanter. Mandattiden for
auktoriserad revisor och suppleant &r
ett ar och for féortroendevald revisor
och suppleant &r mandattiden tva ar.

Ordinarie

Ernst & Young AB

Vald t o m ordinarie féreningsstdamma 2025.
Utsedd av fullmaktige.

Huvudansvarig revisor &r Fredrik Enblom.

Hakan Nord

Fortroendevald.

Vald t o m ordinarie féreningsstdamma 2025.
Utsedd av fullmaktige.

Suppleanter

Ernst & Young AB
Vald t o m ordinarie féreningsstdamma 2025.
Utsedd av fullmaktige.

Christer Undemo

Fortroendevald.

Vald t o m ordinarie féreningsstdmma 2026.
Utsedd av fullmaktige.
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Fran vanster till hoger:

YVONNE EDENMARK LILLIEDAHL
Kommunikationschef

INGRID GYLLFORS
vd

JOHAN JARDING
Fastighetsutvecklingschef

CHRISTINA LONNHEIM
Tf férvaltningschef

CLAES BERGLUND
Uthyrningschef

MALIN SANDKULLA
Hr-chef

ANDREAS MARTENSON
Ekonomi- och finanschef

I bakgrunden syns kvarteret Torshamn
som just nu uppférs i Kista ang.
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Foértroendevalda Ledning

Ledningsgrupp
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