Ett langsiktigt hallbart SKB

Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda Ledning

Ett langsiktigt
hallbart SKB

SKB har haft ett hallbart perspektiv sedan starten for
over 100 ar sedan. For att fortsatta vara en framgangs-
rik forening behéver SKB ha en sund ekonomi, ta ett
gront ansvar och vara en ansvarsfull samhallsbyggare

Med den kooperativa verksamhetsfor-
men har SKB fordelar ur ett hallbarhets-
perspektiv som bygger pa principer om
Oppenhet, rittvisa och delaktighet. Lis
girna mer om vad det innebér pa sidorna
4-5.

Genom den kooperativa hyresritten
bidrar SKB till en 6kad variation pa
bostadsmarknaden och en hallbar
samhiillsbyggnad. Foreningens ansvar
stricker sig langt - SKB grundades
1916 och sedan dess har vi fortsatt att
bygga men aldrig salt ett enda hus. Det
vi bygger, forvaltar vi sjilva. Darfor
bygger vi alltid med hog kvalitet och
vardar vara fastigheter med stor
kunskap och omtanke. Det dr vara
egna fastighetsskotare, drifttekniker
och hantverkare samt utemiljégrupp

som tar hand om fastigheterna. Det dr
langsiktighet pa riktigt.

Vart hallbarhetsarbete dr uppdelat
itre 6vergripande omraden; att ha
en sund ekonomi, vara en ansvarsfull
samhillsbyggare och ta ett gront ansvar.
Dessa omraden aterges hir i hallbar-
hetsredovisningen. I denna del finns
dven information om vara medarbetare
och hur vi bedriver vart hallbarhetsar-
bete.

Eftersom vara 6vergripande hallbar-
hetsomraden ér integrerade i hela
verksamheten sker rapporteringen
av hallbarhetsarbetet genomgaende i
arsredovisningen. Detaljerad hallbar-
hetsinformation finns i avsnittet
Hallbarhetsupplysningar pa sidorna
29-35.
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Sund ekonomi

Sund ekonomi

Det resultatmassiga 6verskottet aterinvesteras i féreningen. Vi beskriver det
som att SKB &r "not-for-profit”. Det ger stabilitet att renovera, bygga nytt och

fortsatta utveckla verksamheten.
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Stabilitet och langsiktighet

SKBs frimsta uppgift dr att bygga och lang-
siktigt forvalta fastigheter med bostadsla-
genheter at medlemmarna f6r permanent
boende. For att séikerstilla detta kréivs

en stabil ekonomi. Det resultatméssiga
overskottet aterinvesteras i foreningen och
ska técka framtida underhall, ge utrymme
for att bygga nytt utan hég belaningsgrad
samt att utveckla féreningen. SKB har
sedan 2012 det langsiktiga kreditbetyget
AA- enligt kreditvdrderingsinstitutet Stan-
dard & Poor’s. Det ir ett stabilt och hogt
kreditbetyg som visar pa en stark kapacitet
att mota finansiella forpliktelser pa bade
lang och kort sikt. Det ger dels mojlighet
att fa l4gre réantor, dels 4r det ett kvitto pa
att vi har en stabil ekonomi. Kreditbetyget
ar en trygghet for bade organisation och
medlemmar.

Groén upplaning

SKBs mal att ha 100 procent grén upp-
laning senast 2024, uppnaddes under aret.
Upplaningen sker genom grona obligatio-
ner, foretagscertifikat och banklan. Medel
som lanas inom ramen foér gron upplaning
finansierar byggprojekt och fastigheter
som syftar till ligre klimatpaverkan

och energianvindning. Projekten viiljs
utifran SKBs ramverk Green Financing
Framework, som kommer att uppdateras
under 2025.

Affarsetik och antikorruption

God affdrsetik handlar bland annat om
att folja lagar samt interna och externa
regelverk. Vara affirsbeslut ska alltid tas
med hénsyn till féreningens bista, och

Fortroendevalda Ledning Sund ekonomi

vi har uppférandekoder fér medarbetare
och leverantorer, samt policyer fér inkop,
upphandling, jiv och representation

som berér affdrsetik och antikorruption.
Dessutom finns en visselblasarfunktion
for att snabbt fanga upp eventuella
missforhallanden. Inga kvalificerade
visselblasarirenden inkom under 2024.

"100 procent gron
uppléning uppnaddes
under aret."

Héllbara inkdp och leverantérer

SKB arbetar for att fa bittre kontroll 6ver
sin leverantdrskedja och stiilla relevanta
hallbarhetskrav vid inkdp. Méanga inkop
gors genom allménnyttans inkopsfunk-
tion Husbyggnadsvaror (HBV), dir krav
stills pa att leverantorerna f6ljer HBVs
uppférandekod och lever upp till andra
mer specifika hallbarhetskrav. For inkop
som inte gors genom HBV anviinds SKBs
egen uppforandekod for leverantorer
och krav stills utifran upphandlingens
inriktning.

Leverantorsgranskning av storre
leverantorer utifran uppforandekoden
genomfors genom en sjilvskattnings-
enkiit kring arbetsritt, arbetsvillkor,
affirsetik, styrning, miljo och under-
leverantorer. Granskningen sker fraimst
av leverantorer som star for en stor
inkdpsvolym. Utover detta granskas alla
leverantorer utifran ekonomi, betalnings-
anmirkningar, skatteskulder, F-skatt,
arbetsgivaravgifter och moms.
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Ansvarsfull samhallsbyggare

Ansvarsfull
samhallsbyggare

Den kooperativa hyresratten bidrar till en 6kad variation pé bostadsmark-
naden. Genom vér férening och vara medarbetare skapar vi gemenskap
och trygghet. Ett hogt engagemang finns hos bade boende och kéande
medlemmar.

Engagemang och delaktighet
SKB ir en férening vars verksamhet byg-
ger pa att bade boende och kéande med-
lemmar ir delaktiga och engagerade. Den
kooperativa hyresritten medverkar till
gemenskap och trygghet i kvarteret och i
niromradet. I kvarteren finns kvartersrad,
som viljs av de boende. Dessa har en viktig
rollilokala boendefragor och bidrar till
goda grannkontakter. L4s mer om vara
medlemmars delaktighet pa sidan 16 och
om den kooperativa hyresritten pa sidan 5.
I kvarteren finns utemiljéer och
gemensamma lokaler som underlittar
sociala aktiviteter for bade barn och
vuxna, nagot vi ocksa fortsétter att
satsa pa i var nyproduktion. Féreningen
investerar i konstnirlig utsmyckning for
att gora miljoerna dn mer trivsamma.
Varje kvarter har en nirvarande fastig-
hetsskotare som bidrar till trivsel och
trygghet. Aven vira egna drifttekniker,
hantverkare och utemiljégrupp dr
nirvarande i kvarteren.

Hég trivsel i kvarteren
Vara medlemmar ska trivas och kédnna
sig trygga. For att uppna detta har vi en
strategi som uppdaterats under aret. En
viktig del i denna ir att fortsitta arbetet
utifran genomforda trygghetsbesiktningar,
samt att arbeta for att trygghetscertifiera
fler fastigheter. Certifieringen innebér att
alla obligatoriska punkter i besiktningen
har uppnatts. Under 2024 certifierades
ytterligare fem kvarter, vilket innebér att
totalt 17 kvarter nu dr certifierade.
Resultatet fran besiktningen kombi-
neras med resultatet fran SKBs hyres-

Ledning Ansvarsfull samhéllsbyggare

gistundersdkningar, som innehaller
fragor om upplevd trygghet, trivsel och
siikerhet. Detta hjélper oss att prioritera
insatserna till riitt platser och ta fram
atgiardsplaner for utvalda kvarter.
Exempel pa aktiviteter som genomforts
under aret dr installation av tidstypiska
siikerhetsdorrar, brytskydd och dorr-
stéingare, fonster pa dorrar till allmidnna
utrymmen, siikrare inredning i barnvagns-
och cykelrum, forbittrad belysning,
malningsarbeten, utékning av elektroniska
passersystem samt byte av passerbrickor.

Samarbete och utveckling

Det dr viktigt med samverkan for att
bidra till trygghet och trivsel i vara omra-
den, utveckling av branschen och ett
béttre samhiélle i stort. Vi deltar darfor i
sammanhang som ror social hallbarhet
och samarbetar med olika organisationer.

SKB dr medlem i fastighetséigarforen-
ingar i Skirholmen, Hésselby-Villingby
och Jdrva samt dr representerad i deras
styrelser. Foreningarna bidrar till sam-
verkan mellan fastighetségare kring
bland annat trygghet och trivsel, inda-
malsenlig stadsplanering och tilltalande
utemiljoer.

Vi dr samarbetspartner till Stiftelsen
Lixhjélpen och stottar Stockholms Stads-
mission. Lixhjdlpen ir en icke vinstdri-
vande stiftelse som bedriver ett kostnads-
fritt 1axhjélpsprogram for hogstadieelever,
vilket bidrar till att fler elever far gymna-
siebehorighet. Vart stod gar till en grupp
elever pa Husbygardsskolan, dar samtliga
elever som fick stod ldsaret 2023/2024
nadde gymnasiebehorighet.
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Aktiviteter och trygghet
ett vinnande koncept

TEXT SKB FOTO PRIVAT AGO

Filthatten arbetar pa ett langsiktigt
hallbart sétt genom en méngd egna initi-
ativ for alla som bor i kvarteret. De olika
initiativen syftar till att skapa ett hallbart
kvarter, men dven trygghet och méjlighet till
aterhdmtning.

- Relationer och trygghet byggs 6ver tid.
Det dr den sammantagna helheten som
skapar resultat. Vi samlas kring vara odlings-
lotter, pallkragar och kvarterslokal. Det finns
ocksa en Facebookgrupp, ett aterbruksrum
och ett hobbyrum som anvénds flitigt. Vi
arrangerar ocksd manga aktiviteter, beréttar
Emma Shanley som dr sammankallande i
kvartersradet for Filthatten.

Exempel pa aktiviteter som arrangeras av
boende for boende ér vinprovning, malar-
kvillar och tantparkour. Till det lilla extra i
kvarteret bidrar en ny pergola.

- Vi har byggt en hirlig pergola i nira
samarbete med SKB. Hér finns trevliga
uteplatser och en grill med plats fé6r manga.
Den omgirdas av en plantering med vixter
som ger mat till fjérilar, humlor och bin.
Pergolan har verkligen blivit den sociala
samlingsplatsen som kvarteret 6nskade, séger
Emma Shanley.
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Ett langsiktigt hallbart SKB

Odlingslotter, vinprovningar, malarkvallar

och tantparkour visade sig vara ett vinnande
koncept for kvarteret Filthatten i Fruangen,
segrare i SKBs tavling Hallbarhetshoppet.

Hallbarhet i kvarteret
Filthatten

Varmingel med korvgrillning
och fika vid pergolan. Réjning
av invasiva vaxter och kratt-
ning av ekarnas sura (6v.

Plantering av varlokar, sarskilt
bra som mat till jordhumlor
som vaknar tidigt pa véren.

Odlingslotter och pallkragar
som de boende tar hand om.

Facebookgrupp dar det
skankts bort bland annat bok-
hyllor, squash- och tomatstick-
lingar. Det &r ocksa ett forum
for att lana och byta saker, be
varandra om hjalp eller stalla
fragor.

Aterbruksrum for saker som
de boende tror att nagon an-
nan kan ha gladje av. Har finns
ocks3 ett bibliotek.

Hobbyrum fér att laga och fixa
saker, till exempel cyklar.

Hallbarhetshoppet &r en
arlig tavling for initiativ i
kvarteren som bidrar till att
SKB tillsammans tar sméa och
stora gréna steg mot ett mer
hallbart boende.
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Gront ansvar

Gront ansvar

SKB bygger och forvaltar bostadder med kvalitet och fokus pa livet som ska
levas dér i manga ar. Vi minskar var miljopéverkan med férnybar el, sunda
material samt effektiv resurs- och energianvéandning.

Miljoklassade fastigheter

Vid nybyggnation strivar SKB efter att
certifiera alla byggnader enligt Milj6-
byggnad niva Silver. Miljobyggnad dr ett
svenskt system for klassning och certifie-
ring som fokuserar pa energihushallning,
hilsosam inomhusmiljo och sunda
materialval. Nyproducerade byggnader
projekteras for att energianvindningen ska
varamax 55 kWh/m’A " Viktiga delar dr
vilisolerade ytterviiggar, energifénster och
energieffektiva installationer. Dessutom
beriiknas byggnadens koldioxidutslipp,
med malet 290 kg CO,e/m?>". Malet sitts
enligt Miljobyggnad Silver, som kommer
att skiirpas i takt med uppdaterade krav
fran Miljobyggnad. Lis mer om SKBs
nybyggnation pa sidorna 10-12.

Sma grdna steg - tillsammans
SKB arbetar for att engagera medlemmar
att géra mer miljovinliga val kopplade
till sitt boende. Konceptet Gront boende
fokuserar pa boende medlemmar som
genom ett arligt tema uppmuntras att ta
sma grona steg tillsammans. Under 2024
var temat att minska avfallet och 6ka
aterbruket, och flera atgérder vidtogs. Ett
urval atervinningsrum renoverades, nya
avfallsskyltar togs fram enligt det nya
nordiska skyltsystemet och utbildning
i avfallssortering genomfordes for
medarbetare och boende. Dessutom sags
skyltningen for kvarterens bytesrum éver
och de boende uppmuntrades att delta i
Hall Sverige Rents skripplockardag.
Utvecklingen av rollen som hallbarhets-
ambassador fortsitter och ambassadorer

*A..mp = husets totala uppvarmda golvarea

Ledning Grént ansvar

fanns vid arets slut i 23 kvarter. Hallbar-
hetsambassadérerna dr boende som
hjilper till med att 6ka medvetenhet och
delaktighet i lokala hallbarhetsfragor. De
genomfor aktiviteter och deltar i erfaren-
hetsutbyte mellan kvarteren.

Majliggdra hallbara val

SKB har ett viktigt ansvar for att
mojliggora mer hallbara val i kvarteren,
exempelvis underlitta for de boende att
cykla mer genom att erbjuda gott om
lattatkomliga cykelplatser. Vi testar ocksa
cykelpooler i tre kvarter, for att bidra till
en mer hallbar mobilitet. Ett annat projekt
ir delningsskap som testas i tva kvarter,
dér de boende kan lana till exempel
symaskin, skrivare, stege, kubbspel och
verktygslada. Skapen skots av kvartersra-
den. Antalet bilpooler 6kar och det finns
nu 29 bilar férdelade pa 24 kvarter.

Aven antalet laddplatser 6kar kon-
tinuerligt och vid slutet av aret fanns
427 garage- och parkeringsplatser med
laddmajlighet férdelade pa 50 kvarter.
Malsiéttningen ir att 30 procent av par-
keringsplatserna ska ha detta installerat
2030, och vi dr pa god vig.

Grona gardar och biologisk méangfald
Grona gardar ger okad mangfald till
SKBs gardar och utemiljéerna har linge
varit i fokus. Utemiljon ska vara trygg
och trivsam, bidra till biologisk mangfald
och erbjuda viktiga ekosystemtjénster.
Utvecklingen sker bland annat utifran en
vixtlista med inhemska arter samt med
biotoptak i nyproduktionen.

**Klimatberaknas enligt bruttototalarea (BTA) och omfattning A1-AS
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"Arbetet med att utveckla &terbruksarbetet
pagar, dar aterbruk i utemiljon ar ett gott

exempel.”

Ungefir tva tredjedelar av SKBs trid har
inventerats, for att kunna ta fram langsik-
tiga skotselplaner och specificera tridens
ekonomiska virde. Arbete med atgérder
utifran framtagna planer pagar nu, bland
annat for att forlinga tridens livslingd.

I kvarteren i Varberg och i Lillsjonés i
Bromma finns bikupor och manga kvarter
har mindre insektshotell. Lokala initiativ
med dngsytor, fagelholkar och fladdermus-
holkar blir allt fler.

Var klimatpéaverkan
SKB har skrivit under Sveriges Allmén-
nyttas klimatinitiativ, som innebér att vi
ska vara fossilfria 2030. Vi ska ocksa vara
koldioxidneutrala senast 2045, i enlighet
med Fossilfritt Sveriges fardplan for bygg-
och anldggningssektorn. Arbetet for att na
dessa mal fortsitter med utgangspunkt fran
SKBs handlingsplan, med kortsiktiga och
langsiktiga mal samt detaljerade aktiviteter.
De viktigaste omradena att arbeta med
framat dr nyproduktion, ink6p och ater-
bruk.

SKBs totala utsldpp 2024 uppgick till
13 625 ton koldioxidekvivalenter (CO,e).
For mer detaljerad information, se sidan 33.
Information om hur berékningarna utférts
finns pa sidan 34. Sedan flera ar &r SKBs
fastighetsel och el till egen verksamhet
helt fornyelsebar och andelen férnyelsebar
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uppviarmning mycket hog. Installation av
solceller fortgar och har under aret skett i det
nybyggda kvarteret Torshamn i Kista. Under
2024 har arbetet med att byta ut fordon och
arbetsmaskiner mot férnyelsebara alternativ
fortsatt. Vi har dven beriknat och analyserat
utsldppen fran nyproduktion och renovering
samt satt mal for nyproduktionen.

Arbetet med att utveckla aterbruksarbe-
tet pagar, dir aterbruk i utemiljon &r ett gott
exempel. Plattor tvittas och anviinds igen,
vixter flyttas till nya platser och lekredskap
och utemobler renoveras.

Lépande energieffektivisering
SKB har ett starkt fokus pa att minska
energianvindningen, bade genom atgérder
i befintliga kvarter och genom héga krav pa
nyproducerade bostidder. Malet dr minskad
energianvindning for hela bestandet med
minst 30 procent till 2030 jamfort med ar
2007. Aven detta mal ir en del av Sveriges
Allménnyttas klimatinitiativ. Dessutom ar
energieffektivisering ett utpekat fokusom-
rade i SKBs strategiska plan for 2025-2027.
Forutom att minska paverkan pa miljon ger
energieffektiviseringen langsiktigt mins-
kade kostnader. Ar 2024 var energianvind-
ningen 19,7 procent lidgre dn 2007. Fér mer
detaljerad information, se sidorna 32-33.
Storre energieffektiviseringsprojekt
genomfors ofta i samband med stambyten

och fasadrenoveringar. Lopande effektivi-
sering och optimering sker i den ordinarie
forvaltningen. Exempel pa atgérder dr
byten av fonster, installation av virmeater-
vinning samt mer energieffektiva blandare
och belysning.

Renovering av vara kvarter i Tensta pagar
sedan 2022 och under 2025 renoveras det
sista kvarteret i omradet. Stambyte och
fasadrenovering sker parallellt, samtidigt

Fortroendevalda Ledning

Grént ansvar

som vi genomfor energibesparande atgirder
som uppskattas ge en besparing pa minst 30
procent, frimst genom virmeatervinning
av franluften. Aven trygghetsskapande
atgirder genomfors och utemiljon renoveras
med aterbruk i fokus.
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Vara medarbetare

Vara medarbetare

Kompetenta och engagerade medarbetare &r grundldggande for att SKB ska
fortsatta utvecklas och na vara mal. Viktigt ar kontinuerlig uppféljning med
pulsmétningar, ledar- och kompetensutveckling, larlingsprogram och sommar-
jobbare samt mangfald och likabehandling.

Under 2024 hjilpte 49

sommarjobbare till att
skota om hus och gardar.

Pulsmétningar

For att utvecklas och na vara mal behover
SKB attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. Regelbundna
medarbetarundersékningar, sa kallade
pulsmiitningar, ir ett verktyg for engage-
mang och vilmaende. Vi hade under 2024
en svarsfrekvens pa runt 90 procent och
ett eNPS mellan 36-51, diir eNPS miiter
hur engagerade och lojala medarbetare dr
pa en skala mellan -100 och +100.

Satsning pa ledarutveckling

Under aret har SKB startat ett ledarut-
vecklingsprogram for att utveckla chefer
och ledare, som dr en viktig del i att vi
ska na vara mal och stirka foretags-
kulturen och vara virderingar. Syftet
med programmet &r att skapa de bésta
forutsittningarna for engagerade och
vilmaende medarbetare.

Ratt mix av kompetens

SKB strivar efter att mojliggéra en
sammansittning av medarbetare som
speglar samhiillet. Riatt mix av kompetens
och erfarenheter ger forutsittningar for
en dynamisk och lirande organisation.

Vi strivar efter en jamn koénsfordelning
och foljer upp detta i styrelse, ledning och
bland 6vriga anstillda. Utfallet for 2024
istyrelse och ledning visar att vi har en
relativt jimn konsfordelning. Styrelsen
bestar av 31 procent kvinnor och 69
procent méin, medan motsvarande tal fér
ledningsgruppen ir 57/43.

En vdg ini arbetslivet
Under 2024 fortsatte vi med SKB
Academy, ett ldrlingsprogram déir SKB

Foértroendevalda Ledning

Vara medarbetare

erbjuder unga en vig in i fastighetssko-
taryrket, samtidigt som liarlingarna ir
en resurs for hela férvaltningen. Varje ar
erbjuder SKB dessutom sommarjobb till
ungdomar, i forsta hand medlemmar i
SKB. Under 2024 hjilpte 49 sommarjob-
bare till att skota om hus och gardar.

Medarbetarnas trygghet och halsa
SKB virnar om alla medarbetares
trygghet och omfattas av kollektivavtal,
tjinstepension och ett omfattande forsék-
ringspaket. Var arbetsgivarorganisation
ir Fastigo, som har kollektivavtal med
Unionen, Ledarna, Akademikerforbunden
inom Fastigo (AiF) samt Fastighetsan-
stdlldas Férbund.

Medarbetare pa SKB far ta del av
formaner som underlittar vardagen,
exempelvis lunchférman eller SL-kort,
flextid, forildralon under foridldraledighe-
ten, lediga halvdagar, extra semesterdagar
och mojlighet att viixla semestertilligg till
lediga dagar.

Vi arbetar ocksa aktivt med friskvard
kopplad till fysisk och mental hilsa. Var
frisknérvaro 2024 var 94,1 procent, att
jamfora med foregaende ars 94,7 procent.
Av franvaron utgjordes 3,7 procent av
langtidssjukfranvaro (fran 15 dagar och
uppat). For att stirka medarbetarnas hilsa
erbjuder vi friskvardsbidrag, eget gym,
subventionerad massage, personalcykel
och regelbundna hilsoundersékningar.
SKB har ocksa en aktiv friskvardsgrupp
som erbjuder gemensamma aktiviteter dar
samtliga medarbetare kan delta.
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Fran sommarjobb till
fast ansta

lning

TEXT ANDREAS BJORKMAN FOTO BARABILD.SE

Ett sommarjobb som leder till en plats i SKB Academy och sedan
en fast anstillning som fastighetsskotare. Det later kanske lite for bra
for att vara sant. Men 20-arige Filip Schyberg gick precis den vigen.
- Det var verkligen familjirt att komma och jobba hos SKB pa
somrarna. Jag fick arbeta néra fastighetsskotarna med varierande
arbetsuppgifter - fran att rensa ogris och klippa buskar och gris
till att plantera blommor och ta hand om stddning av trapphus och
tvittstugor. Saker som gor det trevligt for ménniskor att bo i vara
kvarter, séger Filip.

Larlingslon och formaner

Hosten 2023 initierade SKB ett nytt ldrlingsprogram for fastighets-
skotare under namnet SKB Academy. Under tiden i SKB Academy
far deltagarna larlingslon och tillgang till 6vriga formaner som
anstillda pa SKB har tillgang till, som friskvard och lunchférman.
Filip Schyberg blev en av de forst ldrlingarna att paborja utbild-
ningsprogrammet hosten 2023.

- Jagvar lite osiker forst, men efter att ha pratat med fastighetssko-
tarna som jag sommarjobbade med sa valde jag att hoppa pa. Jag &r
praktiskt lagd och att fa jobba utomhus passar mig viildigt bra, sdger
Filip.

Efter bara atta manader i larlingsprogrammet dok det upp en
vakans som fastighetsskotare i kvarteren Skronan och Svetsaren i
Bromma. Filip rekommenderades att soka tjinsten och paborjade
sin anstillning i september 2024.

- Jag kiinner mig vildigt unik nér jag jimfor mig med mina
kompisar. Ingen av dem har haft samma mojlighet att fa ett seriost
jobb som jag har, sdger han.

"En valdigt bra méjlighet”
Under september 2024 startade SKB Academy upp en ny klass for
ytterligare fyra larlingar. En av dem var 20-arige Simon Hultquist
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Larlingsprogrammet SKB Academy ger unga
chansen att utbilda sig till fastighetsskétare. Simon
Hultquist &r mitt uppe i utbildningen medan Filip
Schyberg redan fatt fast anstallning hos SKB.

som sommarjobbat hos SKB i tva ar. Hosten
2024 blev han sedan antagen till larlingspro-
grammet.

- Jag ir sjilv medlem i SKB och lockades
av idén att fa jobba mycket utomhus med
varierade arbetsuppgifter. Nir jag horde talas
om SKB Academy och allt gott fastighetssko-
tarna sa om utbildningen sa tog jag chansen,
séger Simon.

Precis som Filip dr Simon praktiskt lagd.
Han tycker om det varierade arbetet och att
man far mojlighet att hjilpa till, reparera
och fixa saker i fastigheterna och att prata
med boende i kvarteren.

- Att fa betalt under utbildningen och
chansen till fast anstéllning dr ett extra plus.
Dessutom dr SKB ett seriost foretag som
arbetar for sina medlemmar, siger Simon.

Efter bara nagra manader i SKB Academy
har Simon redan varit pa plats och arbetat i
kvarter pa Kungsholmen, Sédermalm och i
Bromma. Han rekommenderar fler unga att
soka sommarjobb hos SKB.

- Det hir ér en vildigt bra mojlighet. Om
man sommarjobbar och tycker att det &r kul
och visar framfotterna sa finns chansen att
det dyker upp majligheter lingre fram, séiger
han.

Filip Schyberg har fatt fast
anstéllning hos SKB medan
Simon Hultquist &r mitt uppe i
utbildningen.
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Vart hallbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet sker inom manga delar av SKB, fran forvaltning och
projekt till kommunikation och medlemsfragor. Har beskrivs organisationen
och styrningen, intressenternas prioriteringar samt vart fokus fér framtiden.

Organisation for hallbarhetsarbetet
SKBs styrelse har det 6vergripande ansva-
ret for hallbarhetsarbetet och fattar beslut
om ambitionsniva, strategisk plan, mal,
vissa policyer och budget, samt ansvarar
for att uppritta och ge ut hallbarhetsredo-
visningen. Styrelsen deltar ocksa vid viss
intressentdialog, exempelvis vid forenings-
stimma och fullmiktigedag.

Ledningsgruppen leder hallbarhetsar-
betet framat och fattar beslut om utveck-
lingsprojekt och strategiska styrdokument,
exempelvis vissa policyer, strategier och
handlingsplaner.

SKBs hallbarhetsanvarig sikerstéller
det strategiska och operativa arbetet inom
foreningen och rapporterar direkt till vd.
Ansvaret for aktiviteter och maluppfyllelse
irivissa fall delegerat till respektive avdel-
ningschef. Mindre projektgrupper utveck-
lar specifika hallbarhetsfragor. For boende
medlemmar finns héallbarhetsambassadorer
i kvarteren for att 6ka engagemanget och
delaktigheten.

Strategi och styrning
Hallbarhet dr integrerat i affarsplan och
mal for 2022-2024. Direfter géller i stillet

SKBs strategiska plan och strategiska mal
for 2025-2027. Dessutom har Svensk kod
for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag antagits av féreningsstimman, lis
mer pa sidorna 39-41.

Beslut har fattats om en ny héllbarhetsstra-
tegi for 2025-2027. Dir fortydligas hallbarhets-
arbetet ytterligare, inklusive inriktningen pa
insatserna bade under denna trearsperiod och
mer langsiktigt. Som komplement till hallbar-
hetsstrategin finns policyer samt mer detalje-
rade riktlinjer och rutiner. Styrdokument och
planer revideras arligen eller vid behov.

Andra viktiga styrdokument dr Hallbar-
hetspolicy, Uppforandekod for leverantorer,
Uppforandekod fér SKB, Upphandlings- och
inkopspolicy, Riktlinje for visselblasning

Medlemmar

Fértroendevalda

samt Riktlinje for samhillsengagemang. Som
stod for att kommunicera héallbarhetsar-
betet finns ett Kommunikationskoncept for
héllbarhet. Vissa omraden har brutits ner
ytterligare i handlingsplaner, exempelvis
Handlingsplan for att na SKBs energi- och
klimatmal, Handlingsplan for bilpooler samt
Handlingsplan for grona gardar (biologisk
mangfald). Las mer om styrdokumenten i
visentlighetsanalysen pa sidan 31.

Inga betydande hindelser géllande bris-
tande efterlevnad av lagar och forordningar
intriiffade under rapporteringsperioden.
Analysen av hallbarhetsrelaterade risker
uppdateras arligen for att sikerstilla att
riskhanteringen ér tillfredsstillande. Se
riskanalysen pa sidorna 49-51.

VARA VIKTIGASTE INTRESSENTER

Leverantdrer &
entreprendrer

Medarbetare

Fortroendevalda Ledning

Vart hallbarhetsarbete

Flera kanaler finns for att hantera even-
tuella forbittringsforslag eller klagomal pa
SKBs hallbarhetsarbete samt for att avhjélpa
negativ paverkan. For boende medlemmar ar
felanmilan det vanligaste, men alla medlem-
mar kan viinda sig till SKBs servicecenter
eller till SKBs visselblasartjinst beroende
pa typ av drende. Andra sitt att fanga upp
negativ paverkan dr miljéronder i projekt,
leverantérskontroller och kontroll av
generell lagefterlevnad.

Intressentanalys och intressentdialog
I samband med utformningen av hallbar-
hetsstrategin identifierades och priorite-
rades de intressenter som &r viktigast ur
ett hallbarhetsperspektiv. Prioriterade

Beslutsfattare,
myndighetskontakter &
branschorganisationer
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intressenter presenteras i intressentanalysen pa
sidan 30 och i illustrationen pa foregaende sida. En
uppdatering av denna pagar infor évergangen till
att rapportera enligt EUs nya rapporteringsstan-
dard ESRS (European Sustainability Reporting
Standards).

Dialogen med intressenterna utgor ett viktigt
underlag for vidareutvecklingen av hallbarhetsar-
betet. Dialogen fors till stor del 16pande, och under
aret delvis digitalt, bland annat genom en digital
medlemspanel och uppféljning av leverantorers
arbete utifran SKBs uppforandekod. Viktiga
kommunikationskanaler dr ocksa SKBs webbplats,
sociala medier samt digitalt och tryckt material,
sasom arsredovisning och medlemstidningen Vi i
SKB. Intressentdialogen sker dven fysiskt, exem-
pelvis vid kvartersradsdagen, fullmiktigedagen
och triffar med hallbarhetsambassadorerna.

Under aret har fordjupade intressentdialoger
genomforts med bland annat styrelse och hallbar-
hetsambassadorer for att sikerstilla att hallbarhets-
arbetet dr relevant utifran intressenternas forvint-
ningar. Dialogerna fortsitter under kommande ar
infor 6vergangen till att rapportera enligt ESRS.

Vasentlighetsanalys
SKBs viisentlighetsanalys baseras pa omvirlds-
analys, riskanalys, intressentanalys och intres-
sentdialoger. Prioriterade utvecklingsomraden
utvirderades ocksa gentemot FNs globala mal for
hallbar utveckling. En uppdatering av visentlig-
hetsanalysen pagar infér 6vergangen till ESRS. En
fullstindig visentlighetsanalys finns pa sidan 31.
Forutom omraden for prioriterad utveckling
arbetar SKB vidare med det 16pande hallbar-
hetsarbetet, exempelvis gillande arbetsmilj6é och
kemikalier. Vi tar ocksa hiinsyn till, bevakar och
sikerstiller andra omraden som lagefterlevnad
och kundnojdhet.
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Hég

Betydelse for intressenter

Lag

Hansynstagande

» Bidra till en héllbar stad
» Information och dialog
» Samhallsengagemang
» Kundngjdhet

» Omgivningspaverkan

» Riskhantering

Bevaka och sdkerstilla
» Lagefterlevnad

» Markanvandning

» Skattefragor

VASENTLIGHETSANALYS

Prioriterad utveckling
» Langsiktig god ekonomi

» Inkop och leverantérer

» Klimatpaverkan och klimatanpassning

» Energi- och resursanvandning

Fortroendevalda Ledning

» Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

» Trygghet och trivsel

» Kompetensférsorjning och utveckling

» Medlemmars engagemang och inflytande

Lépande arbete

» Arbetsmiljo

» Anstallningsvillkor
» Likabehandling

» Miljoklassning och certifiering

» Sund inomhusmiljé
» Materialval och kemikalier
» Antikorruption

» Medarbetares engagemang och inflytande

» Mangfald och jamstalldhet

Paverkan pa SKB

Hég

Vart hallbarhetsarbete
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Hallbarhetsupplysningar

2-6 Aktiviteter, virdekedja och andra affarsférbindelser

Beskrivning av organisationens Timanstillda under aret 2024 2023 2022
leverantdrskedja - Inkdpskategorier Antal leverantdrer Inkdpsvolym (tkr)

Méan 1 3 4
Ekonomi och finans 94 80939 .

Kvinnor 1 1 1
Forvaltning 631 121212

Totalt 2 4 5
Kommunikation och servicecenter 47 4486
Nybyggnation 185 588993
Ombyggnation 222 117 349 Ferieanstéllda under aret 2024 2023 2022
Taxebundna exkl sopor 20 141 057 Mén 28 40 35
Uthyrning och digitalisering 83 13448 Kvinnor 22 40 24
Vd, hr, hallbarhet 118 8148 Totalt 50 80 59
Totalt 822 1075632 Kommentar: Antal anstéllda redovisas per 2024-12-31. Antal anstéllda totalt, inkluderar éven tillféllig anstéllning med

ménadslén men e intermittent anstéllda eller ferieanstéllda. Med tillféllig anstéllning avses exempelvis av SKB anstéllda
vikarier. Heltid/deltid inkluderar bide fast och tillféllig anstéllning. Timanstéllda och ferieanstéllda redovisar totalt antal
under aret och avser exempelvis jourpersonal.

Kommentar: Summeringen av antal leverantérer avser unika leverantdrer under 2024. En och samma leverantdr kan
férekomma inom flera kategorier. Néstan alla leverantérer &r svenska. Inképsvolym avser volymer i SKBs fakturasystem.

2-7Medarbetare 2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda

Antal anstillda, totalt 2024 2023 2022
Typ av medarbetare 2024 2023 2022
Man 102 102 99
Totalt (antal) 4 9 10
Kvinnor 51 49 46
Totalt 153 151 145 Kommentar: Antalet redovisas totalt under dret. Med medarbetare som inte &r anstéllda avses framférallt inhyrd beman-
ota ningspersonal. Betydande sdsongsvariationer fsrekommer inte, men SKB har varje &r tillfélliga sommarjobbare, dessa ingar
i upplysning 2-7.
Fast/tillféllig anstéallning 2024 2023 2022 . L
2-28 Medlemskap i organisationer
Man 97/5 99/3 96/3
Fastighets3 iJa
Kvinnor 50/1 47/2 44/2 astighetsagare ! Jarva
Fasti
Totalt 147/6 146/5 140/5 astae
Férvaltarforum
Husbyggnadsvaror (HBV)
Heltid/deltid s Her ALy Hasselby-Véllingby Fastighetsagare
Mén 98/4 10171 95/4 Skéarholmens Fastighetsagare
Kvinnor 48/3 4712 45/1 Stockholms Handelskammare
Totalt 146/7 148/3 140/5 Svensk Kooperation

Sveriges Allménnytta
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2-29 Metod fér intressentengagemang

Intressenter

Medlemmar

Fortroendevalda

Medarbetare

Prioriterade fragor

Avfallshantering
Biologisk méangfald

Engagemang och
inflytande

Energianvandning
Foérnybar energi
Klimatpaverkan

Materialval och
kemikalier

Trygghet och trivsel

Avfallshantering

Engagemang och
inflytande

Energianvandning
Férnybar energi
Hallbara inkép
Langsiktigt god ekonomi

Materialval och
kemikalier

Arbetsvillkor

Bidra till en hallbar stad
Biologisk méangfald
Energianvandning
Férnybar energi

Hallbara inkép och krav
pa leverantoérer

Klimatpaverkan

Underlatta for boende att
gora héllbara val

Utveckling och kompe-
tensforsérjning
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Dialogform

Méten

Direktkontakt
NKI-undersékning
Digitalt frageforum
Digital medlemspanel
Diskussionspanel

Kvartersradsmoten fér boende
medlemmar

Méten med hallbarhetsambas-
saddrer

Styrelseméten
Féreningsstdmma
Fullmé&ktigedagen
Hyresutskott
Revisorer

Valberedning

Intranat "Navet”
Frukostmoten

Arbetsplatstraffar, enhets- och
projektgruppsmoten

Personalkonferens
Chefstraffar

Samverkansmd&ten med fackliga
foretradare

Arbetsmiljokommitté
Arbetsmiljé/halsoundersdkning
Nyanstéllningsundersékning
Pulsméatningar

Medarbetarsamtal, l6nesamtal

Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Dialogfrekvens Intressenter

Lépande Leverantdrer och
entreprenérer

Lépande

Vart tredje ar

Lépande

2 ggr/ar

2 ggr/ar

Lopande

P Beslutsfattare,

myndighets-

3 ggr/ar kontakter och
bransch-

6-8 ggr/ar organisationer

1géang/ar
1géng/ar

Lépande

Prioriterade fragor

Arbetsvillkor
Energianvandning
Hallbara inkép
Klimat

Materialval och
kemikalier

Uppfsljning

Bidra till en hallbar stad
Energianvandning
Langsiktigt god ekonomi
Trygghet och trivsel
Uppféljning

Fortroendevalda Ledning

Dialogform

Direktkontakt
Upphandlingar
Leverantdrskontroll
Leverantérsmoten
Leverantdrsuppféljning
Uppféljning av uppférandekod
Markanvisningar
Méten

Seminarier och debatt
Arbetsgrupper och rad
Remisser

Deltagande i forskningsprojekt

Hallbarhetsupplysningar

Dialogfrekvens

Lépande
Lépande
1gang/ar
Lépande
Lépande
Cavart 3:e ar
Lopande
Lépande
Lépande
Lépande
Lépande

Lopande

Kommentar: Férutom ovanstéende &r lokalhyresgéster, nérboende och lokalsamhéllet, samt andra typer av

Lépande

Lépande

Lépande
4 ggr/ar
Lépande

1ggr/ér
Lépande
Lépande

4 ggr/ar
Vartannat ar
Lépande

3 ggr/ar
1géng/ar

samarbetspartners viktiga intressentgrupper fér SKB.



3-2 Lista pa vasentliga fragor
3-3 Styrning av vasentliga fragor

Strategiomraden Vasentliga omraden

Sund ekonomi Langsiktigt god ekonomi

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILVAXT

Inkop och leverantérer

Klimatpaverkan och
klimatanpassning

Gront ansvar

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA Energ i- OCh

resursanvandning

P 4

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

‘i Biologisk mangfald och
ekosystemtjanster
Ansvarfull Trygghet och trivsel
samhallsbyggare

GODHALSAOCH 8 ANSTANDIGA
'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR . .
OCHEADMIEX Kompetensférsérjning
_/\,\/\' M och utveckling

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Medlemmars engage-
mang och inflytande

Styrning

Finansiella mél
Green Financing Framework

Uppférandekod foér leverantérer
Upphandlings- och inképspolicy
Upphandlings- och inkdpsinstruktion
Visselblasarpolicy

Leverantorskrav

HBV (allmannyttans inképsfunktion)

Hallbarhetspolicy
Handlingsplan energi- och klimatmal

Hallbarhetsplan fér nybyggnation och
ombyggnation

Koncept fér Gront boende
Bilinképspolicy

Hallbarhetspolicy
Handlingsplan energi- och klimatmal
Koncept fér Grént boende

Hallbarhetsplan for nybyggnation och
ombyggnation

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetsplan fér nybyggnation och
ombyggnation

Handlingsplan fér gréna gardar
Koncept fér Gront boende

Hallbarhetspolicy
Strategi for trygghet och trivsel
Trygghetsbesiktningar och trygghetscertifieringar

Arbetsmiljépolicy

Lénepolicy

Personalpolicy
Rekryteringspolicy
Likabehandlingsplan
Uppférandekod fér medarbetare

SKBs stadgar
Beslut féreningsstdamma
Beslut styrelse

Om SKB Malomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Uppféljning

Finansiella nyckeltal

Investerarrapport/Oberoende revisors rapport
Second Opinion on SKB’s Green Financing

Framework

Gron finansieringskommitté
Revisorernas granskningsrapport
Internkontroll

Leverantérskontroll nya leverantérer
Leverantérskontroll arligen

Leverantérsgranskning utifran uppférandekod

Mali affarsplan och hallbarhetsstrategi
Miljoklassning
Berédkning av klimatpaverkan

Mali affarsplan och hallbarhetsstrategi
Miljoklassning

Nyckeltal energi

Investerarrapport

Aktiviteter i handlingsplan

Mal i affarsplan och hallbarhetsstrategi
Trygghetsbesiktningar
Trygghetsatgarder

Medarbetarsamtal
N&jd medarbetarindex (NMI)
Personalstatistik

HALU-rapport (Halso-, arbetsmiljo- och
livsstilsundersskning)

Pulsmé&tningar

Mali affarsplan och hallbarhetsstrategi
Féreningsstdmma

Styrelse

Hyresutskott

Féreningsrevisor

Kvartersrad

Medlemsméten

Motioner

Foértroendevalda Ledning

GRI-frdga

201 Ekonomiskt
resultat

308 Leverantors-
beddémning miljé
414 Leverantors-
bedémning
socialt ansvar

305 Utslapp

302 Energi

304 Biologisk
mangfald

Egen fraga:
Trygghet och
trivsel

401 Anstéllnings-
férhallanden

Egen fraga:
Medlemsenga-
gemang

Hallbarhetsupplysningar

GRI-upplysning

201-1Direkt ekonomiskt varde

308-1Nya leverantdrer som utvarderats utifran
miljokriterier

414-1Nya leverantdrer som utvérderats utifran
sociala kriterier

305-1Direkta utslapp av véaxthusgaser (scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2)

305-8 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser
(scope 3)

302-1Energianvandning inom organisationen
302-3 Energiintensitet
302-4 Minskning av energianvéndning

304-2 Vasentlig paverkan pa biologisk mangfald

SKB-1Trygghet i fastighetsbestandet (egen
upplysning)

401-1 Nyanstéllda och personalomsattning

401-2 Férmaner som ges till heltidsanstéllda men
inte till deltids- eller visstidsanstallda

SKB-2 Andel fullstéandiga kvartersrad (egen
upplysning)
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201-1 Skapat ekonomiskt véarde

Direkt skapat ekonomiskt vérde (mkr) 2024 2023 2022
Intakter 964 908 842
Totalt 964 908 842
Fordelat ekonomiskt varde (mkr) * 2024 2023 2022
Leverantorer’ 519 509 474
Medarbetare? 89 85 78
Kreditgivare® 116 91 55
Medlemmar/fértroendevalda® 20 19 15
Samhéallet® 106 100 88
Totalt 850 803 710
Balanserat ekonomiskt vérde (aterinvesteras i verksamheten) 114 105 132

*Kostnad kopplad till ej avdragsgill moms ligger under respektive intressent (ejf mot Samhéllet)

1) Drift, underhéll, avskrivningar, centraladministration m m.

2) Léner och l6nebikostnader exklusive sociala kostnader m m.

3) Réntor, finansiella arvoden och avgifter m m.

4) Uttag ur lagenhetsfond, arvoden m m.

5) Fastighetsavgift/-skatt, tomtréttsavgélder/markavgifter, lagstadgade sociala kostnader m m.

302-1 Energianvéndning inom organisationen

Typ av energianvdndning (MWh) 2024 2023 2022

Férnybar Ej férnybar Totalt Férnybar Ej férnybar Totalt Férnybar Ej férnybar Totalt
El - Vind och vatten 15936 0 15936 16179 0 16179 15423 0 15423
El - Egenproducerad solenergi 204 0 204 184 0 184 169 0 169
Fjarrvarme 72824 2165 74989 73096 1446 74 542 71232 2081 73313
Kyla 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drivmedel - Bensin 0 4 4 0 4 4 0 3 3
Drivmedel - Akrylatbensin 0 16 16 0 17 17 0 17 17
Drivmedel - Diesel 0 18 18 0 28 28 0 45 45
Drivmedel - Biogas 102 0 102 99 0 99 69 0 69
Drivmedel - HVO100 232 0 232 231 0 231 204 0 204
Drivmedel - EL 29 0 29 12 0 12 3 0 3
Summa 89 327 2203 91530 89 801 1496 91297 87129 2147 89276

Kommentar: Om energianvandningen &r férnybar eller ej, baseras pa Allménnyttans Klimatinitiativs definition av fossilfrihet. Fastighetselens avgrénsning utgdr fran Allménnyttans Klimatinitiativs definition. Uppvdrmningen &r energiindexkorrigerad.
Fjéarrvérmesiffrorna har justerats marginellt bakat i tiden, pd grund av uppdaterad férdelning av férnybar/ej férnybar fran fidrrvarmebolagen.
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302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning av energianvéndning 305-1Direkta utslapp av véaxthusgaser (Scope 1)

Energiintensitet och energianvéndning 2024 2023 2022 Basar 2007 Typ av utslépp (Ton CO,e) 2024 2023 2022 Basar 2018
Total energianvandning (kWh/m?) 1031 103,5 103,2 128,4 Drivmedel 1" 13 16 55
Energieffektivisering, relativt féregédende &r (kWh/m?) -0,3 0,3 -4 - Kéldmedia 0 0 26 31
Energieffektivisering, relativt féregdende ar (%) -0,3% 0,3% -3,8% - Totala direkta vaxthusgasutslapp 1 13 42 86
Energieffektivisering, relativt basar 2007 (%) -19,7% -19,4% -19,7% - Total minskning sedan 2018 (%) -87% -85% -52% -
Kommentar: Energiintensiteten och energieffektiviseringen baseras pd den totala energianvandningen som kan ses i Kommentar: Fér kéllor till emissionsfaktorer m m, se tabell “"Redovisning av emissionsfaktorer”. Kéldmedia
upplysning 302-1. korrigeras alltid ett &r bakét i tiden, d3 statistiken inte finns tillgénglig vid framtagandet av redovisningen. Ingen ny

kéldmedia har fyllts pg under 2024 eller 2023.

305-2 Indirekta utsléapp av véaxthusgaser (Scope 2)

Typ av utslipp (Ton CO,e) 2024 2023 2022 Basar 2018
Marknads- Lokaliserings- Marknads- Lokaliserings- Marknads- Lokaliserings- Marknads- Lokaliserings-
baserade utslapp  baserade utslapp baserade utslapp baserade utsldpp  baserade utslégpp  baserade utslapp baserade utslapp baserade utslapp
EL 0 11 0 1102 0 1074 0 1109
Fjarrvarme 3481 3481 3285 3285 3639 3639 5478 5478
Totala indirekta vaxthusgasutslapp 3481 4592 3285 4387 3639 4713 5478 6587
Total minskning sedan 2018 (%) -36% -30% -40% -33% -34% -28% - -

Kommentar: Fér kéllor till emissionsfaktorer m m, se tabell “"Redovisning av emissionsfaktorer”. Fjdrrvérmesiffrorna har justerats marginellt bakat i tiden, pd grund av uppdaterade emissionsfaktorer frén fjérrvdrmebolagen.

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Typ av utslépp (Ton CO,e) 2024 2023 2022 Basar 2018
3.1Underhéll och stora inkép 1719 1817 1529 989
3.2 ROT-projekt 0 492 150 e/t
3.2 Nybyggnation 0 5154 1774 1576
3.3 Uppstréoms drivmedel 20 20 20 15
3.3 Uppstréms inképt energi, marknadsbaserade 412 415 431 666
3.6 Drivmedel - egen bil i tjanst 17 20 16 19
3.6 Drivmedel leasade fordon 1 1 1 3
3.6 Tjansteresor 1 3 5 8
3.7 Anstélldas pendling 126 124 135 68
313 Boendes hushallsel 2020 2020 1988 1918
3.13 Boendes restavfall 954 1073 1415 1578
3.13 Boendes bilkérning 43864 4864 4791 4621
Totala andra indirekta utsléapp av véaxthusgaser 10133 16 005 12 255 11 460
Total minskning sedan 2018 (%) -12% 41% 8% -

Kommentar: Fér kéllor till emissionsfaktorer m m, se tabell "Redovisning av emissionsfaktorer”. Arbete pagér fér att férbéttra statistikunderlaget béde framat
och bakat i tiden, fér att Ska jamférbarheten. Minskningen 2024 kommer framférallt frén att ingen nyproduktion har férdigstéllts och att ingen stamrenovering
har genomférts. Vissa berékningar har justerats marginellt, pd grund av uppdaterade emissionsfaktorer.
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Redovisning av aktivitetsdata och emissionsfaktorer

Scope

1

31

3.2
3.2
3.3
3.3

3.6

3.6

3.6

3.6

3.7

312

313

313

Aktivitet

Drivmedel - service-

bilar

Drivmedel — maskiner

Kéldmedia

Fastighetsel

Fjarrvarme

Underhall och stora
inkép

ROT-projekt

Nybyggnation

Uppstréms drivmedel

Uppstréms inképt
energi

Drivmedel - egen bil

itjanst
Drivmedel - elbilar

Drivmedel leasade
fordon

Tjansteresor

Anstalldas pendling

Boendes hushallsel

Boendes avfall

Boendes bilkérning

Typ

Branslebaserad
metod

Genomsnittsbase-
rad metod fram till
2019. Utgiftsbaserad
metod fran 2022.

Brénslebaserad
metod

Brénslebaserad
metod

Brénslebaserad
metod

Uppgiftsbaserad
metod

Uppgiftsbaserad
metod

Genomsnittsbase-
rad metod

Brénslebaserad
metod

Branslebaserad
metod

Distansbaserad
metod

Uppgiftsbaserad
metod

Distansbaserad
metod

Uppgiftsbaserad
metod/ distansba-
serad metod

Schablonbaserad
metod

Schablonbaserad
metod

Genomsnittsbase-
rad metod

Schablonbaserad
metod

Aktivitetsdata

Drivmedel fran tjansteresor med servicebilar, som &gs av SKB, utgér ifran
inkdpta drivmedel och statistik fran respektive leverantér.

Drivmedel fran maskiner (akrylatbensin) utgér fran inkdpta mangder
konterat som drivmedel, som sedan rdknas om fran SEK till liter.

Utslapp fran kéldmedia hamtas fran respektive fastighets enligt lag
obligatoriska kéldmediarapport, f-gasférordningen, EU/517/2014 och
tillhérande svensk lagstiftning.

Intern inhamtning av statistik fran aktuella fastigheter.

Intern inhdmtning av statistik fran aktuella fastigheter.

Intern uppféljning utifran fakturor fér nagra inképskategorier (vitvaror,
goly, it), resterande inképskategorier utifran HBVs miljéspendanalys.

Inhdmtning av statistik fran projekt.
Inhamtning av statistik fran projekt. Berakningarna har nagot olika
omfattning, och &r darfér inte helt jamforbara.

Drivmedel fran tjansteresor med servicebilar, som ags av SKB, utgar ifran
inkdpta drivmedel och statistik fran respektive leverantér.

Intern inhdmtning av statistik fran aktuella fastigheter.

Intern uppféljning av kérda kilometer i tjanst med privat fordon. Ingen
information finns fér brénsletyp, sé samtliga km beréknas som bensin.

Intern uppféljning utifran statistik fran laddboxar.

Intern uppféljning av kdrda kilometer i tjanst med leasade fordon
(férménsbilar).

Intern uppféljning av tjansteresor med tag, flyg, osv. utifran fakturor.
Uppgifterna fran 2018 och 2019 &r uppskattade siffror.

Berskning utifran schabloner for pendling, baserat pé antal anstéallda och
antal arbetsdagar.

Berakning utifrén schablon fér energianvandning i smé och stora lagenhe-
ter, baserat pa antalet lagenheter.

Intern inhdmtning av statistik fran fastigheter med vagning av avfall.
Detta raknas sedan om till ett genomsnitt fér hela fastighetsbestandet.

Berakning utifran schablon for bildgande, genomsnittlig korstracka och
genomsnittliga utslapp fran personbilar.

Fortroendevalda Ledning Hallbarhetsupplysningar

Emissionsfaktor

2018-2020: Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens luftféroreningar, 2017. Medelvérde fér personbil,
stad, WTW (Well To Wheel), utslapp per personkilometer. 2021 och framat: Naturvardsverkets
berakningsverktyg for transportutslapp, 2024, TTW (Tank To Wheel).

2018-2020: Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens luftféroreningar, 2017. Medelvérde fér personbil,
stad, WTW (Well To Wheel), utslapp per personkilometer. 2022 och framéat: Energimyndigheten,
Drivmedelsrapport fér respektive ar.

Svensk Kyl & Varmepumpsféreningen.

EDP Vattenfalls vindkraft 2022, EDP Vattenfalls vattenkraft 2022. Emissionsfaktorer fér nordisk elmix
med hansyn till import och export, IVL, 2021.

Energiféretagen, lokala miljévarden fér férbranning, respektive ar och leverantér. Eftersom
fjarrvarmeleverantdrernas omvandlingsfaktorer for foregéende &r inte &r klara vid publicering, anvands
delvis faktor fran &ret fére och justeras infér ndstkommande redovisning.

EDP/LCA (Livscykelanalys) fran respektive inképskategori.
HBVs miljéspendanalys bygger pa bokférings-LCA fran Upphandlingsmyndigheten.

Byggsektorns miljoberakningsverktyg (BM), IVL.
Byggsektorns miljoberakningsverktyg (BM), IVL.
Naturvardsverkets berakningsverktyg for transportutslapp, 2024.

EDP Vattenfalls vindkraft 2022, EDP Vattenfalls vattenkraft 2022. Emissionsfaktorer fér nordisk elmix
med hansyn till import och export, IVL, 2021.

2018-2020: Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens luftféroreningar, 2017. Medelvérde fér personbil,
stad, WTW (Well To Wheel), utslépp per personkilometer. 2021 och framat: Naturvardsverkets
berakningsverktyg for transportutslapp, 2024, WTW (Well To Wheel).

EDP Vattenfalls vindkraft 2020, EDP Vattenfalls vattenkraft 2018. Emissionsfaktorer fér nordisk elmix
med hansyn till import och export, IVL, 2022.

2018-2020: Trafikverket, Handbok fér vagtrafikens luftféroreningar, 2017. Medelvérde for personbil,
stad, WTW (Well To Wheel), utslapp per personkilometer. 2021 och framét: Naturvardsverkets
berakningsverktyg fér transportutslapp, 2024, WTW (Well To Wheel).

Naturvérdsverkets berakningsverktyg for transportutslapp, 2024, WTW (Well To Wheel).

Nationella resvaneundersékningen, RVU Sverige, Trafikanalys resvanor i Sverige for respektive ér,
samt Trafikférvaltningens hallbarhetsredovisning for spartrafik. 2018-2020: Trafikverket, Handbok
for vagtrafikens luftféroreningar 2017. 2022 och framéat: Naturvardsverkets berakningsverktyg for
transportutslapp.

Konsumenternas energimarknadsbyrg, schablon fér normal energianvandning i lagenheter.
Emissionsfaktorer fér nordisk elmix med hansyn till import och export, IVL, 2022.

Naturvardsverket, 2018 (underlag till FNs vaxthusgasinventering). Varmevérde fran Miljofaktaboken
(Gode et al), som innehaller utslapp fran bade insamling och utslapp.

Allmannyttans mobilitetsprojekt, 2019-2023. Trafikanalys, kérstrackor 2023. Naturvardsverket, Inrikes
transporter, utslédpp av vaxthusgaser, 2023.

Kommentar: Berdkningarna &r anpassade till Allméannyttans vagledningar — Klimatberdkningsmetod fér allménnyttans bostadsféretag (IVL, 2018) samt Scope 3 fér bostadsféretag (IVL, 2023).
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308-1Nya leverantorer som utvéarderats utifran miljokriterier
414-1Nya leverantdrer som utvérderats utifran sociala kriterier

Typ 2024 2023 2022
Leverantérer, totalt (antal) 1046 1227 798
Nya leverantdrer (antal/%) 131/12% 146/12% 135/17%
Nya leverantérer som mottagit leverantérskod (antal/%) 39/29% 45/31% 44/33%
Leverantérer som utvérderats utifran leverantérskod (antal) 85 68 37

Kommentar: Upplysningen baseras pd SKBs egna leverantérer, dér utvérdering sker genom en sjélvskattningsenkit.
Ytterligare leverantérer anvénds genom HBV, dessa utvérderas genom HBVs sjélvskattningsenkat och ingar inte i tabellens
statistik.

401-1 Nyanstéllda och personalomsattning
Nyanstéllda (antal) 2024 2023 2022
Totalt (antal) 9 18 17

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pa region, dé samtliga anstéllda finns i samma region. Redovisningen
omfattar tillsvidareanstéllda, inklusive provanstéllda.

Nyanstéllda, per dldersférdelning (%/antal) 2024 2023 2022
<30 ar 11%/1 22%/4 12%/2
30-50 ar 67%/6 39%/7 53%/9
>50 ar 22%/2 39%/7 35%/6

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pa region, da samtliga anstéllda finns i samma region. Redovisningen
omfattar tillsvidareanstéllda, inklusive provanstéllda.

Nyanstéllda, per kon (%/antal) 2024 2023 2022
Kvinnor 11%/1 28%/5 35%/6
Man 89%/8 72%/13 65%/11

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pé region, da samtliga anstéllda finns i samma region. Redovisningen
omfattar tillsvidareanstéllda, inklusive provanstéllda.

Personalomséttning (%) 2024 2023 2022
Totalt 8,9% 9,7% 10,8%

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej p4 region, da samtliga anstéllda finns i samma region. Personalomsé&ttning-
en baseras p4 tillsvidareanstéllda och berdknas utifrdn antal avslutade anstéllningar under éret dividerat med
medeltalet fér antal anstéllda totalt, S/((IB+UB)/2).

Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter Fértroendevalda Ledning

Personalomséttning, per aldersférdelning (%) 2024 2023 2022
<80 ar 1,4% 0,0% 0,7%
30-50 ar 2,1% 4,2% 5,0%
>50 ar 5,6% 5,6% 5,0%

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pé region, dé samtliga anstéllda finns i samma region. Personalomséattning-
en baseras pa tillsvidareanstéllda och beréknas utifrén antal avslutade anstéllningar under dret dividerat med
medeltalet fér antal anstéllda totalt, S/((IB+UB)/2).

Personalomsattning, per kén (%) 2024 2023 2022
Kvinnor 2,0% 2,1% 9,3%
Man 6,8% 7,6% 11,5%

Kommentar: Personalstyrkan redovisas ej pé region, dd samtliga anstéllda finns i samma region. Personalomsé&ttning-
en baseras pa tillsvidareanstéllda och beréknas utifrén antal avslutade anstéllningar under éret dividerat med
medeltalet fér antal anstéllda uppdelat ps kvinnor respektive mén, S/(IB+UB)/2).

SKB-1Trygghet i fastighetsbestandet

2024 2021 2018
Trygghetsindex SKB* (%) 90,3% 89,5% 88,0%
Kvarter under 85%** (antal) 10 13 18

*Avser medelvérdet fér delomréde trygghet i serviceindexet fér SKBs samtliga kvarter. Indexet baseras pé tta olika
frégor om trygghet och utgérs av andelen boende som svarat “bra” eller “mycket bra” pa dessa.
**Antal kvarter som inte nér upp till 85%, enligt ovan definition.

SKB-2 Andel fullstandiga kvartersrad

2024 2023 2022
Fullstandiga kvartersrad (antal/%) 68/92% 60/81% 59/81%
Ej fullstandiga kvartersrad (antal/%) 6/8% 14/19% 14/19%

Med fullsténdigt kvartersréd avses att sammankallande, kassér, ordinarie fullméktigeledamot och fullméktigesupp-
leant &r tillsatta.
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Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

GRI-index

SKB har sedan 2015 inkluderat en hallbarhetsrapport i
arsredovisningen och omfattas sedan 2017 av lagkrav om
obligatorisk hallbarhetsrapportering. Sedan 2020 féljer
vi de omfattande riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI) Standards, vilket innebar att detta ar SKBs femte

hallbarhetsredovisning enligt GRI.

GRI Standard Upplysning

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-1Information om organisa-
tionen

2-2 Enheter som omfattas av
hallbarhetsredovisningen

2-3 Redovisningsperiod,
frekvens och kontaktperson

2-4 Férandringar i tidigare
rapporterade upplysningar

2-5 Externt bestyrkande

Aktiviteter och anstéllda

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-6 Aktiviteter, vardekedja och
andra affarsféorbindelser

2-7 Medarbetare

2-8 Medarbetare som inte ar
anstallda
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Sida

2,4,5

36

2,36

36

36

4,5, 20,

27,29
29

29

Avsteg

Redovisning per region &r inte
tilldampbar, d& samtliga

anstallda finns i samma region.

Hallbarhetsredovisningens material
refererar till GRI-standarder pa kirnniva.
Vilken version av standarderna som har
anvints anges i GRI-indexet. Hallbarhets-
redovisningen omfattar hela SKBs verk-
samhet (ett organisationsnummer). Redo-
visningscykeln ir arlig och redovisnings-
perioden dr samma som for den finansiella
redovisningen, 2024-01-01 till 2024-12-31.

Syftet med hallbarhetsredovisningen ir
att informera SKBs intressenter om for-
eningens arbete med ekonomisk, miljomais-
sig och social hallbarhet. Ambitionen &r att
vi ska efterleva alla GRIs redovisningsprin-
ciper, bland annat om fullstindighet.

GRI Standard Upplysning

Styrning

Fortroendevalda Ledning

GRI-index

Eventuella avsteg anges for respektive
upplysning i GRI-indexet. Eventuella
korrigeringar i féregdende ars information
anges under respektive upplysningstabell.
Inga korrigeringar i foregaende ars texter
ir aktuella.

Denna hallbarhetsredovisning omfattar
dven den lagstadgade hallbarhetsrapport
som SKB &r skyldig att uppritta enligt ars-
redovisningslagen (ARL). Ingen extern
granskning har gjorts av hallbarhetsredo-
visningen. Revisorn har intygat att en hall-
barhetsrapport har upprittats i enlighet
med ARL.

Sida  Avsteg

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

2-9 Sammansattning och
struktur for styrning

2-10 Nominering och val av
hégsta styrande organ

2-11 Ordférande fér hégsta
styrande organ

2-12 Hogsta styrande organets
roll i arbetet med 6versyn och
hantering av paverkan

2-13 Delegering av beslutsfat-
tande for att hantera paverkan

2-14 Hogsta styrande organets
rolli relation till hallbarhets-
redovisningen

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av
kritiska fragestallningar

4,5,18,
31, 84-86

18,27, 84

84

18,27

27

27

84
84

Redovisning per underrepre-
senterade sociala grupper goérs
ej, d& denna kategorisering &r
foremal for legala forbud.



GRI Standard

Upplysning

2-17 Den samlade kunskapen
hos det hogsta styrande
organet

2-18 Utvéardering av det hdgsta
styrande organets arbete

2-19 Erséattningspolicy

2-20 Process fér att faststélla
ersattningar

2-21 Arlig total ersattning

Strategi, policyer och praxis

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Intressentengagemang

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Viasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga
fragor 2021

2-22 Uttalande om strategi for
hallbar utveckling

2-23 Varderingar, principer,
standarder och normer
gallande uppférande

2-24 Forankring av vérdering-
ar, principer, standarder och
normer géllande uppférande

2-25 Processer for att avhjalpa
negativ paverkan

2-26 Mekanismer for
radgivning och rapportering
av angelagenheter for
organisationen

2-27 Efterlevnad av lagar och
férordningar

2-28 Medlemskap i organisa-
tioner

2-29 Metod fér intressent-
engagemang

2-30 Kollektivavtal

3-1Process for att faststalla
vasentliga fragor

3-2 Lista pé vésentliga fragor

3-3 Styrning av vasentliga
fragor

Sida

84

18,27, 84

55,57
55,57

57

6-8

4,20, 24,
27

24,25,27

27

27

24, 25,27

29

27-28, 30

25

28

31
31

Om SKB Mélomraden Hallbarhetsredovisning Fdrvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

Avsteg GRI Standard

Specifika upplysningar

GRI 201: Ekono-
miskt resultat 2016

Arlig total ersattningsgrad
redovisas, men inte 6vriga
delar av upplysningen. Dessa
uppgifter &r konfidentiella.

GRI 302: Energi
2016

GRI 304: Biologisk
méngfald 2016

Upplysning

201-1Skapat och levererat
direkt ekonomiskt varde

201-2 Finansiell paverkan samt
andra risker och moéjligheter pa
grund av klimatférandringar

201-3 Formansbestamda
ataganden och andra
pensionsplaner

201-4 Finansiellt stéd fran den
offentliga sektorn

302-1Energianvandning inom
organisationen

302-2 Energianvandning
utanfér organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskad energianvand-
ning

302-5 Minskat energibehov
hos produkter och tjanster

304-1Verksamhetsstallen
som &gs, hyrs eller férvaltas, i
eller i anslutning till, skyddade
omraden samt omraden med
rik biologisk mangfald utanfér
skyddade omraden

304-2 Betydande paverkan av
aktiviteter, produkter och
tjanster pa den biologiska
mangfalden

304-3 Skyddade eller
aterstallda habitat

304-4 IUCN-rodlistade arter
och nationellt skyddade arter
med habitat i omraden som
paverkas av verksamheten

Fortroendevalda Ledning

Sida

32

32

33
33

14,23-24

GRI-index

Avsteg

Informationen finns ej
tillgénglig, d& den finansiella
paverkan ej ar analyserad an.

Upplysningen &r inte tillamp-
bar, da SKB foljer lagstadgade
pensionsataganden.

Upplysningen &r inte tillamp-
bar, da SKB endast soker
finansiellt stéd vid enstaka
satsningar fran nationell/
kommunal niva.

Information ej tillganglig, d&
SKB ej har méjlighet att folja
upp boende medlemmars
hushallsel.

Upplysningen ar inte tillamp-
bar, d& SKB ej saljer produkter.

Informationen finns ej
tillgénglig, da detta ej har
analyserats &n.

Informationen finns ej
tillgénglig, da detta ej har
analyserats &n.

Informationen finns ej
tillgénglig, d& detta ej har
analyserats an. Las mer om vart
arbete med biologisk méangfald
pé sidorna 23-24.
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Om SKB

Malomrédden Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberdttelse och ekonomisk redovisning SKBs fastigheter

GRI Standard Upplysning Sida  Avsteg GRI Standard
GRI 305: Utslapp 305-1Direkta utslapp av 33,34 GRI 401: Anstall-
till luft 2016 vaxthusgaser (Scope 1) ning 2016

305-2 Indirekta utslapp av 33,34

véxthusgaser, energi (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta 33,34

utslapp av vaxthusgaser

(Scope 3)
GRI 308: Leveran- 308-1Nya leverantérer som 35 GRI 414: Social

térsbedémning utvérderats utifran miljo- leverantérsbedom-
miljé 2016 kriterier ning 2016
308-2 Negativ miljépaverkan Information ej tillgénglig, da
i leverantérskedjan samt SKB ej analyserar leverantérer-
vidtagna atgarder nas negativa miljopaverkan.
Egen fraga:
Trygghet och trivsel
Egen fraga:
Medlems-
engagemang

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till foreningsstdmman i Stockholms Kooperativa Bostadsférening, org.nr 702001-1735

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 19-38 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den dldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Fredrik Enblom

Auktoriserad revisor

Hakan Nord

Fortroendevald revisor
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Upplysning

401-1Nyanstallning och
personalomséattning

401-2 Férmaner som ges till
heltidsanstallda men inte till
deltids- eller visstidsanstéallda

401-3 Foraldraledighet

414-1Nya leverantérer som
utvarderats utifran sociala
kriterier

414-2 Negativ paverkan pa
arbetsférhallandenai
leveranttrskedjan samt
vidtagna atgarder

SKB-1Trygghet i fastighets-
bestandet

SKB-2 Andel fullstéandiga
kvartersrad

Fortroendevalda Ledning

Sida

35

25

35

35

35

GRI-index

Avsteg

Upplysningen &r inte tillampbar,
SKB foljer svensk lagstiftning.

Information ej tillganglig, d& SKB
ej analyserar leverantérernas

negativa paverkan pé arbetsfor-
hallandena i leverantérskedjan.





